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EDITORIAL

El nimero 23 de A&H no es sélo una entrega mas en nuestra trayectoria; representa
un punto de inflexién y una celebracién del rigor intelectual. Es un honor para mi, como
editora, presentar este volumen que coincide con un logro anhelado y trabajado por

todo nuestro equipo: la incorporacién de nuestra revista al indice Redalyc.

Esta indexaciéon no es simplemente un sello de calidad técnica. Es, ante todo, una
declaracion de principios. Al integrarnos a una red de tal prestigio, reafirmamos el
compromiso de la Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla con la
democratizacién del conocimiento y el fortalecimiento de la edicién académica en

América Latina.

En esta edicidn, nuestra comunidad lectora encontrara una muestra de la diversidad y
profundidad que caracteriza a nuestra linea editorial. El nUmero se compone de cuatro
articulos de investigacidon que transitan por las humanidades y las artes con una mirada
critica. La lectura comienza con “El aura sintética: repensando a Walter Benjamin en la
era del arte por IA” donde Héctor Ivan Lara Pérez abre el debate sobre cémo la
autenticidad artistica parece desplazarse del objeto a la intenciéon y el proceso,
consolidando un nuevo campo de valor cultural y un rol redefinido para el creador
humano. Como segundo articulo se encuentra “Hacer visible la reflexién: una
exploracién de la competencia reflexiva para la profesionalizacion docente” escrito por
Sainz Palafox, quien logra evidencian el transito de un pensamiento técnico a uno

critico y situado. El tercer articulo que presentamos es escrito por Adriana Tiburcio
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Silver y Carlos Reynoso Nufiez lleva como nombre “Cultura organizacional, mas alld de
la caracterizaciéon en empresas de Jalisco”, en este trabajo los autores sugieren que el
tipo de organizaciones estudiadas aspiran a construir culturas orientadas a resultados,
pero con un fuerte enfoque en la cohesion y la colaboracién entre equipos. Cerramos
la seccién con el articulo “Resiliencia familiar promotora de salud mental en
estudiantes universitarios con discapacidad y TND” donde Emma Verdnica Santana
Valencia aborda la resiliencia y la salud mental a partir de cdmo retroalimentan
mutuamente y sirven como escudo ante los desafios que se viven en la vida

universitaria.

Complementamos esta linea tedrica con la resefia de libro: “Cuerpos inadecuados. El
desafio transhumanista a la filosofia” de Oscar Rosas Necoechea y Rubén Sanchez
Munoz. Este trabajo sirve como brujula para quienes buscan profundizar en la
bibliografia mas reciente de cada campo. Asimismo, incluimos la entrevista de Ricardo
Enriquez Ramirez a Antonio Praena titulada “Vocacién a la palabra: la poesia y su

posibilidad profética” que nos permite acercarnos a su vision intima de la poesia como

un espacio de libertad radical y de encuentro con lo mas genuino del ser humano.

Llegar al nimero 23 con el respaldo de Redalyc es un testimonio del esfuerzo colectivo.
Agradezco profundamente a nuestro comité editorial, a los dictaminadores externos
—cuya labor es el motor de nuestra calidad— vy, por supuesto, a las y los autores que
confian en A&H para difundir sus hallazgos. Su confianza es la que nos impulsa a seguir

elevando los estdndares de nuestra publicacion.

Invitamos a nuestra comunidad a recorrer estas paginas con curiosidad renovada. Este
numero es una invitacién a la reflexién pausada en un mundo de inmediatez. En Ila
UPAEP, seguimos convencidos de que la investigacién de excelencia es la herramienta

mas poderosa para transformar la realidad.

ANA XOCHITL MARTINEZ DiAz
Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla

Editora
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EL AURA SINTETICA: REPENSANDO A WALTER
BENJAMIN EN LA ERA DEL ARTE POR |IA

THE SYNTHETIC AURA: RETHINKING
WALTER BENJAMIN IN THE AGE OF Al

Recibido: 14 septiembre 2025 * Aprobado: 06 marzo 2026

HECTOR IVAN LARA PEREZ

Direccion General de Educacion Tecnoldgica e Industrial

Ciudad de México, México
kaisernemesis@hotmail.com

Resumen

El concepto de “aura” de Walter Benjamin,
definido por la unicidad e historia de la obra
de arte fisica, fue puesto en crisis por la
reproducibilidad técnica de la fotografia y el
cine. Hoy, el arte generado por Inteligencia
Artificial (IA) presenta una nueva paradoja: la
capacidad de crear imagenes infinitas, cada
una técnicamente Unica, pero carentes de un
original material. Este ensayo de reflexion
tedrica analiza si el concepto de aura es
obsoleto o si, por el contrario, se reconfigura
en este nuevo paradigma. Se argumenta que
el aura no desaparece, sino que se transmuta
en un “aura sintética”. Esta nueva aura ya no
reside en el objeto fisico, sino en Ia
confluencia de tres nuevos elementos: la
creatividad conceptual del prompt (la
instruccién textual), la mistica del proceso
algoritmico (el “fantasma en la maquina”) y la
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procedencia construida por el artista-curador.
A través de un didlogo con Benjamin, la teoria
de medios y estudios recientes sobre IA, se
concluye que el debate sobre la autenticidad
artistica se desplaza del objeto a la intencion
y el proceso, consolidando un nuevo campo
de valor cultural y un rol redefinido para el
creador humano.

Palabras clave: aura, inteligencia artificial,
Walter Benjamin, estética digital, post-
fotografia.

Abstract

Walter Benjamin's concept of “aura”, defined
by the uniqueness and history of the physical
artwork, was challenged by the technical
reproducibility of photography and cinema.
Today, art generated by Artificial Intelligence
(Al) presents a new paradox: the ability to

Revista Digital A&H*
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create infinite images, each technically
unique, yet lacking a material original. This
theoretical reflection essay analyzes whether
the concept of aura is obsolete or if it is
reconfigured in this new paradigm. It is
argued that the aura does not disappear but
is transmuted into a “synthetic aura”. This

Through a dialogue with Benjamin, media
theory, and recent studies on Al, the essay
concludes that the debate on artistic
authenticity shifts from the object to
intention and process, consolidating a new
field of cultural value and a redefined role for
the human creator.

new aura no longer resides in the physical
object but in the confluence of three new
elements: the conceptual creativity of the
prompt, the mystique of the algorithmic
process (the “ghost in the machine”), and the
provenance constructed by the artist-curator.

Keywords: aura, artificial intelligence, Walter
Benjamin, digital aesthetics, post-
photography.

INTRODUCCION

En su influyente ensayo de 1936, “La obra de arte en la época de su reproductibilidad técnica”,
Walter Benjamin diagnosticé la “pérdida del aura” como el sintoma cultural definitorio de la
modernidad. El aura —esa presencia Unica e irrepetible de |la obra de arte original, su “aqui y ahora”
histérico— se desvanecia ante la proliferacion de sus copias fotograficas y cinematograficas. Casi un
siglo después, la irrupcidn explosiva de la inteligencia artificial generativa, con herramientas como
Midjourney, DALL-E o Stable Diffusion que se han vuelto accesibles para millones de personas, nos
obliga a revisitar este diagndstico con una urgencia renovada. Estos sistemas pueden producir un
flujo infinito de imagenes visualmente complejas a partir de simples instrucciones textuales
(prompts), presentando una paradoja que desafia las categorias benjaminianas: cada imagen
generada es, en un sentido técnico, un archivo digital Unico y original, pero es, a la vez, el producto
de un sistema capaz de generar una infinidad de variaciones, carente de un original material y de la

mano directa de un artista humano.

Esta tension situa al arte por IA en un limbo conceptual. ¢Es la culminacidn de la pérdida del
aura, la prueba definitiva de que la autenticidad ha sido reemplazada por la simulacion? ¢ O estamos,
por el contrario, presenciando el nacimiento de una nueva forma de autenticidad, una que ya no
depende de la materia? Este ensayo de reflexion tedrica se aleja de la pregunta simplista sobre si

“el arte por IA es arte” —una pregunta que revela mds sobre nuestra ansiedad que sobre la
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tecnologia misma— para abordar una cuestién mas profunda: écdmo se reconfigura el valor estético
y cultural de la imagen cuando la creacidn se comparte entre una conciencia humana y una red
neuronal algoritmica? Sostenemos la tesis de que el aura no ha sido destruida, sino que ha mutado.
Ha abandonado el santuario del objeto material para reencarnarse en una forma inmaterial que
denominamos el aura sintética. Esta nueva aura, argumentaremos, se fundamenta en Ia
singularidad del proceso creativo humano-maquina, redefiniendo no solo la obra de arte, sino

también el rol del artista y el significado mismo de la originalidad en el siglo XXI.

LA SINGULARIDAD INFINITA: PARADOJAS DEL ARTE POR IA

El arte por IA complica radicalmente este diagndstico. A diferencia de una fotografia, que es una
copia de un original preexistente en el mundo, una imagen generada por un modelo de difusién no
es una copia de nada. Es una sintesis, una composicién original creada a partir de los patrones
estadisticos que el algoritmo ha “aprendido” de un vasto conjunto de datos de entrenamiento
(Epstein et al., 2023). El proceso técnico, que parte de un “ruido” aleatorio (como un lienzo en
blanco digital) y lo refina progresivamente a través de miles de pasos para que coincida con la
descripcién textual, asegura que cada imagen generada sea, a nivel de archivo, Unica e irrepetible.

En este sentido, el arte por IA produce singularidades infinitas.

Aqui reside la paradoja central: si la unicidad era un pilar del aura, el arte por IA genera una
unicidad devaluada por su propia abundancia. Es una singularidad sin escasez, un oximoron cultural.
Esta condicidn se asemeja a lo que Jean Baudrillard (1994) describié como la tercera orden del
simulacro: un modelo que genera una “hiperrealidad” sin referencia a ninguna realidad original. Si
la primera orden era la copia fiel (un mapa de un territorio) y la segunda era la copia que
enmascaraba la ausencia de un original (un mapa de un territorio que ya no existe), la tercera es el
mapa que precede y genera el territorio. El arte por |A opera en esta tercera orden: el modelo de IA
no copia el mundo, genera instancias de un mundo posible que nunca existid. Las imagenes de IA

no son representaciones; son simulaciones.

Al carecer de un anclaje a un “aquiy ahora” tangible, parecen confirmar, en un grado aiin mas
radical, la pérdida del aura benjaminiana. Estamos ante la posibilidad de una reproducibilidad
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infinita no de la copia, sino del “original” mismo. Este fenémeno se enmarca en lo que se ha
denominado “post-fotografia”, un paradigma donde la imagen ya no es un registro del pasado, sino
una simulacién de lo posible (Zylinska, 2020). La fotografia tradicional, a pesar de su potencial para
la manipulacion, mantenia un vinculo indicial con la realidad; algo tuvo que estar frente a la cdmara.
La imagen generativa rompe este vinculo por completo, erosionando aun mas la confianza en la
imagen como testigo de lo real, una preocupacién ya presente en los escritos de Susan Sontag (2005)

sobre la fotografia tradicional. La imagen sintética no miente sobre la realidad; directamente la

inventa, llevando la crisis de la representacion a su conclusién légica.

LA BUSQUEDA DEL FANTASMA EN LA MAQUINA: EL NUEVO ROL DEL ARTISTA

Si la imagen en si misma es un producto algoritmico singular pero abundante, ¢ddnde reside la
autoria y la intencidn artistica? La respuesta nos obliga a desplazar la mirada del producto final al
proceso creativo, un gesto que recuerda al arte conceptual de los afios sesenta. El rol del artista
muta de un artesano (centrado en el dominio de la técnica manual) a un “pastor de algoritmos”
(Hertzmann, 2020) o un curador conceptual. La practica artistica ya no se centra en el gesto fisico,
sino en una serie de acciones inmateriales: la investigacién, la conceptualizacion, la curacion de

datos y, de manera crucial, el dominio del lenguaje a través de la “ingenieria de prompts”.

|II

Este nuevo rol se inserta en un “campo de produccion cultural” emergente, en términos de
Pierre Bourdieu (1993). Dentro de este campo, el “capital simbdlico” ya no se acumula a través de
la destreza manual exhibida en una obra, sino a través de la capacidad de dialogar con la maquina
de formas novedosas. El habitus del artista de IA se constituye en la intuicidn para prever cémo el
lenguaje se traducird en imagen, en la paciencia para iterar cientos de veces, y en la sensibilidad
para reconocer un resultado estéticamente valioso entre el ruido. La illusio, las reglas del juego
aceptadas por los participantes, valorar la originalidad del concepto, la complejidad del prompt y la
coherencia de un cuerpo de obra. El valor de un “artista de IA” no reside en su capacidad para

generar una imagen bella, sino en su habilidad para desarrollar un estilo reconocible, una voz

conceptual que trascienda la aleatoriedad del software.
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Este proceso puede entenderse como un acto de deconstruccién. El artista de IA no crea ex
nihilo, sino que deconstruye el lenguaje y la cultura visual existente para recomponerlos a través del
filtro algoritmico. Debe conocer los sesgos del modelo, las estéticas predominantes en su set de
datos, para poder subvertirlas o utilizarlas a su favor. Es un acto de creacidn que es simultdneamente
un acto de critica cultural, un juego con el vasto archivo de imagenes con el que la maquina fue
entrenada. Como profetizd6 Marshall McLuhan (1994), el medio es el mensaje. En el arte por IA, el
medio no es solo el software, sino el proceso de interaccién mismo, un performance donde el artista

dirige a un colaborador no-humano, cuya naturaleza sigue siendo un misterio.

EL AURA SINTETICA: PROMPT, PROCESO Y PROCEDENCIA

Proponemos que de esta nueva practica emerge un aura sintética, una cualidad que dota de valory
unicidad a la obra de arte por IA. Esta aura no es intrinseca al archivo digital, sino que se construye
a partir de una trinidad de factores extrinsecos que, en conjunto, restablecen una forma de

autenticidad y lejania en el ambito digital.

El prompt (la intencidn linguistica): la instruccion textual se convierte en un artefacto cultural
y una firma conceptual. Un prompt ingenioso, poético o conceptualmente complejo es la nueva
“pincelada” del artista. Revela una intencién, una cultura visual y una sensibilidad. La singularidad
ya no estd solo en la imagen resultante, sino en la idea original que la invocd. El prompt es el
testamento de la intervencidon humana, la prueba de que la imagen no es un mero accidente
algoritmico, sino el resultado de una visién. En este sentido, el prompt es el nuevo “original”

inmaterial, cuya copia es la imagen generada. Es el punto de anclaje de la intencidn artistica.

El proceso (la colaboracion posthumana): la opacidad del funcionamiento interno de las redes
neuronales —el llamado problema de la “caja negra”— genera una nueva mistica. Como describe N.
Katherine Hayles (1999) en su andlisis de la condiciéon posthumana, nuestra era se define por la co-
evolucién con sistemas inteligentes que no comprendemos del todo. El artista de IA trabaja con uno
de estos sistemas, introduciendo un elemento de azar, sorpresa y co-creacion. Esta colaboracién
con un “otro” no-humano dota al proceso de un caracter ritualistico, una fuente de la nueva aura.

El artista no ejerce un control total, sino que guia y es guiado por la maquina, cuestionando las
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nociones tradicionales de agencia y autoria. Este proceso resuena con la critica de Martin Heidegger
(1977) a la tecnologia como un simple instrumento; la IA no es un martillo, es un interlocutor cuyo
“modo de desocultar” la realidad es ajeno al nuestro, y es en la negociacién con esa alteridad donde

surge el acto creativo.

La procedencia (la construccidn narrativa): en un entorno de infinita abundancia visual, la
narrativa y la reputacién del creador se vuelven fundamentales. La procedencia de la obra ya no es
su historia fisica, sino la historia conceptual construida por el artista. Su capacidad para curar
(seleccionar unaimagen entre miles de generaciones), contextualizar (integrarla en un proyecto con
un discurso coherente) y presentar su trabajo es lo que finalmente distingue una imagen de IA con
valor artistico de una simple ilustracidon generada automaticamente. Artistas como Refik Anadol,
por ejemplo, no venden simplemente imagenes; venden un concepto, una investigacién sobre la
memoria, los datos y la arquitectura, donde la IA es una herramienta para visualizar lo invisible. Su
obra Machine Hallucinations no es auratica por una sola imagen, sino por la escala monumental de
lainstalacion, la complejidad del dataset (millones de imdgenes de la naturaleza) y la narrativa sobre
una posible “conciencia” de la maquina. Es la firma del artista, no en el lienzo, sino en el cuerpo total
de su trabajo y en la narrativa que lo enmarca, lo que le confiere valor y, por ende, una nueva forma

de aura (Zylinska, 2020).

En dltima instancia, el aura sintética representa un cambio fundamental: mientras que el aura
de Benjamin se basaba en el pasado del objeto (su historia, su tradicion), el aura sintética se basa
en el presente performativo de su creacidn y en el futuro de su interpretacién. El valor ya no emana
de la pregunta “éde dénde viene esto?”, sino de la pregunta “écémo se hizo esto y qué significa?”.
Es un transito de una estética de la autenticidad material a una estética de la autenticidad

conceptual.

CONCLUSION

El arte generado por inteligencia artificial no representa la muerte definitiva del aura, sino su mas
reciente y radical transformacion. Walter Benjamin nos ensefié que la tecnologia no solo reproduce
el arte, sino que altera fundamentalmente nuestra percepcion de él, desplazando su funcién social
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y su valor. La IA desmaterializa la obra, pero no elimina la necesidad humana de buscar en ella una

conexién con una conciencia creadora, una intencion y una historia.

El aura sintética es la manifestacién de esa busqueda en el siglo XXI. Es un valor que no reside
en la materia, sino en la informacion; no en el objeto, sino en el concepto; no en la mano, sino en la
palabra y la intencidn. Al desplazar el foco del producto al proceso, el arte por IA nos obliga a
redefinir la autoria, la creatividad y la originalidad. Lejos de volver obsoleto a Benjamin, este nuevo
paradigma demuestra la asombrosa vigencia de su pensamiento dialéctico, confirmando que cada
revolucién tecnoldgica nos fuerza a preguntar de nuevo: iqué es una obra de arte y dénde reside

su poder?

La respuesta, parece ser, sigue estando en la singularidad, aunque ahora se trate de la
singularidad de un didlogo entre la mente humana y su mdas compleja creacidn. Las implicaciones
para el futuro del arte son profundas: el mercado debera aprender a valorar procesos inmateriales,
los museos a exhibir obras que son a la vez estaticas y performativas, y la educacién artistica a
ensefiar no solo la técnica, sino el arte de la conversacién conceptual con sistemas no-humanos. Sin

embargo, este nuevo paradigma también nos impone una responsabilidad critica.

No obstante, esta mutacién hacia lo sintético conlleva el riesgo inherente de una corrupcion
de la autenticidad. Si la autenticidad benjaminiana se basaba en el testimonio histérico del objeto,
la autenticidad en la era de la IA corre el riesgo de ser suplantada por una “verosimilitud
automatizada”. En este escenario, tanto en la produccidn artistica como en la cientifica, la facilidad
de generacion puede derivar en una erosion del rigor intelectual, donde el proceso —que aqui
hemos defendido como fuente de aura— se vea reducido a un mero tramite algoritmico carente de
una verdadera intencién humana. El peligro no es solo que la maquina imite al hombre, sino que el
hombre, seducido por la eficiencia de la IA, renuncie a su rol critico, permitiendo que la “verdad” de

la obra sea sustituida por una simulacién estética vacia de contenido y ética.

Los debates sobre los derechos de autor de los datos de entrenamiento, la potencial
devaluacién del trabajo de artistas humanos no tecnoldgicos y los sesgos inherentes a los algoritmos
no son cuestiones secundarias, sino centrales para el desarrollo ético de este nuevo campo artistico.

La tensidn entre la aparente democratizacion (cualquiera puede crear) y la precarizacion (el valor
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del trabajo artistico se diluye) es una contradicciéon que definird la préxima década. El aura no ha
muerto; simplemente ha aprendido un nuevo lenguaje, uno que estamos obligados a aprender,

criticar y dar forma conscientemente.

20
Lara, H. I. (2026). El aura sintética: repensando a Walter Benjamin en la era del arte por IA. A&H, Revista de
Artes, Humanidades y Ciencias Sociales, 12 (23), 13-22.



REFERENCIAS

Baudrillard, J. (1994). Simulacra and simulation (S. F. Glaser, Trans.). University of Michigan Press.
https://dn720006.ca.archive.org/0/items/baudrillard.-1970.-the-consumer-

society/Baudrillard.1981.Simulacra-and-Simulation.pdf

Benjamin, W. (2008). The work of art in the age of its technological reproducibility, and other
writings on media (M. W. Jennings, T. R. Doherty, & E. F. N. Jephcott, Eds. & Trans.). Belknap

Press of Harvard University Press. https://archive.org/details/workofartinageof0000benj

Bourdieu, P. (1993). The field of cultural production: Essays on art and literature. Columbia

University Press. https://share.google/GY6fuoH7i8RWCpV3f

Epstein, Z., Hertzmann, A., Akten, M., Farid, H., Imprescia, C., Feynman, R., ... & Russakovsky, O.
(2023). Art and the science of generative Al. Science, 380(6650), 1110-1111.
https://arxiv.org/pdf/2306.04141

Hayles, N. K. (1999). How we became posthuman: Virtual bodies in cybernetics, literature, and
informatics. University of Chicago Press.
https://monoskop.org/images/5/50/Hayles_N_Katherine_How_We_Became_Posthuman_Virtu

al_Bodies_in_Cybernetics_Literature_and_Informatics.pdf

Heidegger, M. (1977). The question concerning technology, and other essays (W. Lovitt, Trans.).
Garland Publishing.
https://monoskop.org/images/4/44/Heidegger Martin_The_Question_Concerning_Technology
_and_Other_Essays.pdf

Hertzmann, A. (2020). Can computers create art? Arts, 9(4), 1-20. https://arxiv.org/pdf/1801.04486

Manovich, L. (1994). Paradoxes of Digital Photography. Photography After Photography (1995).
https://d1wqtxtsixzle7.cloudfront.net/36006757/02_article_1994libre.pdf?1419011558=&res
ponsecontentdisposition=inline%3B+filename%3DParadoxes_of_Digital_Photography.pdf&Expi
res=1757886061&Signature=gcRuDgRusqsjVI3ROSB7nXH12geWZmiuLbaYW8UdE1MPLoFotels
SIxH7PAsbIt9jaZUTxOe0080wk3opwooC4gzFpnNHCuG726vgNiTcB5xIBNMsPhvpL~KxxhuecEolr
QsCduVegC2DZwvaOwMxbSVsyulgslAXuT)~31tvmWTqQ2CqFazITI7YhOhg5BgUnheOEVjkFTWwW

21
Lara, H. I. (2026). El aura sintética: repensando a Walter Benjamin en la era del arte por IA. A&H, Revista de
Artes, Humanidades y Ciencias Sociales, 12 (23), 13-22.



ugngBulobjVJPTSHyvqol2S4AIIFQgCwvKKCojrQxY3djU5raqgwkKXOXhMx40mG4M8WERvOalV~9p
9cJ6DTDF5~hp81PMDH7EKHC8tMKRFt7120KOLnIQF1JLgjvVRyfO~fzw__ &KeyPairld=APKAJLOHF
5GGSLRBV4ZA

Manovich, L. (2020). Al aesthetics. Strelka Press.
https://monoskop.org/images/6/66/Manovich_Lev_Al_Aesthetics_2018.pdf

McLuhan, M. (1994). Understanding media: The extensions of man. MIT Press.
https://designopendata.wordpress.com/wp-content/uploads/2014/05/understanding-media-
mcluhan.pdf

Miranda, E. R. (2022). The aesthetic challenges of composing music with creative Al. Arts,

https://pearl.plymouth.ac.uk/cgi/viewcontent.cgi?article=1084&context=ada-research

Sontag, S. (2005). On photography.
https://monoskop.org/images/7/77/Sontag_Susan_Sobre_la_fotografia.pdf

Zylinska, J. (2020). Al art: Machine visions and warped dreams. Open Humanities Press

https://openhumanitiespress.org/books/download/Zylinska_2020_AlI-Art.pdf

22
Lara, H. I. (2026). El aura sintética: repensando a Walter Benjamin en la era del arte por IA. A&H, Revista de
Artes, Humanidades y Ciencias Sociales, 12 (23), 13-22.



HACER VISIBLE LA REFLEXION: UNA EXPLORACION
DE LA COMPETENCIA REFLEXIVA PARA
LA PROFESIONALIZACION DOCENTE

MAKING REFLECTION VISIBLE: AN EXPLORATION OF
REFLECTIVE COMPETENCE FOR TEACHER
PROFESSIONALISATION

Recibido: 11 febrero 2026 * Aprobado: 18 marzo 2026

MIGUEL ANGEL SAINZ PALAFOX

Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla

Puebla, México
miguelangel.sainz@upaep.mx

Resumen

Se analiza como los formadores de docentes
conceptualizan el desarrollo de Ia
competencia reflexiva en sus estudiantes. Se
entrevisté a docentes responsables de
desarrollar la competencia reflexiva en
programas de posgrado en una universidad
privada. Se realizaron diez entrevistas
semiestructuradas desde un paradigma
hermenéutico-interpretativo, explorando la
evolucién de la competencia reflexiva en sus
estudiantes. Se identifican siete dimensiones:
comprension de la complejidad educativa,
reflexiéon intra e interpersonal, renuncia a
resultados inmediatos, uso de herramientas
tedricas, flexibilidad para revisar supuestos,

Ao 12, numero 23, abril 2026 - septiembre 2026
ISSN: 2448-5764

busqueda de innovacidn e implicacidn
profesional. En conjunto, evidencian el
trdnsito de un pensamiento técnico a uno
critico y situado.

Palabras clave: Competencias, formacion,
mejora de la educacion, prdctica docente,
Reflexion.

Abstract

This study examines how teacher trainers
conceptualise the development of reflective
competence in their students. Interviews
were conducted with lecturers responsible
for developing reflective competence within
postgraduate programmes at a private
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university. Ten semi-structured interviews and professional engagement. Taken

were conducted using a hermeneutic- together, these demonstrate the transition
interpretative  approach, exploring the from technical thinking to critical and situated
development of reflective competence in thinking.

their students. Seven dimensions were
identified: understanding of educational
complexity, intra- and interpersonal
reflection, willingness to forego immediate
results, use of theoretical tools, flexibility to
review assumptions, pursuit of innovation,

Keywords: improving education, teaching
practice, reflection.

INTRODUCCION

Se puede entender la reflexion como un proceso que implica, de manera simultdnea, la constante
revision de las propias ideas, las relaciones que se establecen entre distintas variables, la capacidad
de reformulacién de las preguntas que uno se plantea y las respuestas que se les dan, teniendo en
cuenta tanto aspectos afectivos como cognitivos (Anijovich y Cappelletti, 2018; Pefia et al., 2021).
Asi, la reflexién es un fendmeno complejo que exige un proceso activo y deliberado, donde se
organicen las ideas a través de la observacién, la consideracion de diversas opciones y la evaluacién
sobre cudles son las acciones mas apropiadas segln los propios objetivos (Lamas y Vargas-D’Uniam,

2016).

Por otra parte, Garcia-Cabrero et al. (2009) definen la practica docente como “el conjunto de
situaciones dentro del aula que configuran el quehacer del profesor y de los alumnos, en funcidn de
determinados objetivos de formacién circunscritos al conjunto de actuaciones que inciden
directamente sobre el aprendizaje de los alumnos” (p. 4). Asi, se considera que la practica docente
comprende aquellas acciones (pasadas, presentes o futuras) que los docentes llevan a cabo en el
contexto aulico de manera intencionada para que los alumnos aprendan algo (Medina y Mollo,
2021), y que se pueden diferenciar de otro tipo de acciones, como por ejemplo las burocratico-
administrativas o las relaciones sociales que establecen con su comunidad (Lamas y Vargas-

D’Uniam, 2016).

En este sentido, el proceso reflexivo sobre la practica docente surge fundamentalmente al

buscar respuestas a problemas experimentados por el propio docente, es decir, problemas practicos
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situados en el contexto aulico, y su propdsito se dirige hacia la generaciéon de conocimientos
orientados a la accion, que se integren con sus practicas didacticas o pedagdgicas (Lamas y Vargas-
D’Uniam, 2016). Para que esto sea posible, es necesario partir del reconocimiento de que los
docentes cuentan con saberes propios, adquiridos no sélo a partir de su formacion inicial, sino
también a través de su experiencia laboral, que influyen en su manera de tomar decisiones, definir

procesos y evaluar los resultados en su dia a dia (Castellanos y Yaya, 2013).

La profesionalizacion del profesorado tiene como uno de sus propdsitos superar una vision
tecnocratica de la ensefanza, donde el docente no se limite a aplicar mecdnicamente un conjunto
de conocimientos dados, sino que sea capaz de mejorar su propia practica, es decir, generar
conocimiento situado, con valor aplicado, que le permita atender los multiples retos de su practica,
a menudo complicados, irrepetibles o adversos, en la medida en que representan problemas
propios de un grupo de estudiantes, de una comunidad educativa o de un momento histérico (Elliot,

2000; Fierro et al., 1999; Perrenoud, 2007; Stenhouse, 1990).

Esto significa reconocer que la generacidn de nuevo conocimiento en el dmbito de la
educacion ya no se encuentra sélo en manos de las universidades y los centros de investigacion
(Anijovich y Cappelletti, 2018), lo que puede acarrear una resignificacion, e incluso una
revalorizacién, del conocimiento practico de los docentes. Sin embargo, tampoco se desconoce que
el quehacer educativo en general, y la practica docente en particular, se fundamenta en una serie
de principios y técnicas asociadas a una ciencia de la educacidn, que de manera implicita o explicita

nos lleva a elegir y justificar ciertos métodos de ensefianza (Pefia et al., 2021).

Para poder encontrar un equilibrio adecuado entre los conocimientos teéricos y practicos que
conforman la subjetividad del quehacer docente, es indispensable indagar sobre sus procesos de
formacion en diversas etapas de su trayectoria y profundizar en cémo estos les proporcionan
espacios adecuados para desarrollar una competencia reflexiva sobre su practica profesional,
permitiendo hacer explicitas las asunciones que subyacen a sus acciones, de modo que sea posible
cuestionarlas e intervenir sobre ellas (Castellanos y Yaya, 2013). Asi, el presente trabajo parte del
fundamento de que la competencia reflexiva es una condicidn indispensable del perfil profesional
docente contemporaneo, que permite la mejora continua de su desempeno al reconocerse como

un profesional que no solo aplica, sino que genera conocimiento a partir de su ejercicio cotidiano
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(Lamas y Vargas-D’Uniam, 2016). Se podria decir que la reflexion de la préctica consiste en la
valoracion de las propias acciones para poder transformarlas de modo que estas mejoren (Medina
y Mollo, 2021), y la competencia reflexiva seria el grado de éxito con el que el docente es capaz de

realizar este ejercicio de reflexion.

De este modo, se argumenta que mediante la reflexién el docente sera capaz de comprender
mejor los problemas que enfrenta, lo que dara lugar a una justificacién adecuada de sus acciones y
a una mayor capacidad para tomar decisiones, especialmente cuando es necesario reorientar las
estrategias de ensefanza (Castellanos y Yaya, 2013). Asimismo, el docente debe estar en
condiciones de sistematizar este proceso para que sea posible reconocerlo como nuevo
conocimiento (Anijovich y Cappelletti, 2018). En ultima instancia, la competencia reflexiva podria
vincularse con el éxito del docente en su rol como formador (Medina y Mollo, 2021). Sin embargo,
el analisis reflexivo de la practica docente no puede surgir espontaneamente, sino que requiere de
dispositivos intencionalmente dirigidos que lo hagan posible (Anijovich y Cappelletti, 2018; Ramirez,
2020). Es por ello que deben existir espacios especificos para el desarrollo de la competencia

reflexiva en la trayectoria de formacién profesional de los docentes.

Para fomentar la reflexién de la practica docente, usualmente se utilizan estrategias como la
provisiéon de espacios de didlogo individual y grupal como instrumento para conocerse vy
reconocerse en y con el otro (Mata et al., 2020), la autoevaluacidn, la indagacion y la discusion de
incidentes criticos (Anijovich y Cappelletti, 2018), la formulacidn de preguntas especialmente
disefiadas para este fin (Fierro et al., 1999), el uso de herramientas como diarios de campo
(Castellanos y Yaya, 2013) y la mediacién de la reflexidn por parte de un tutor mas experimentado

(Mata et al., 2020).

Como sefialan Anijovich y Cappelletti (2018), un dispositivo de formacién debe propiciar
situaciones experimentales que modifiquen a los sujetos mediante la interaccién, fomentando
modos de accionar que les permitan adaptarse activamente a contextos cambiantes y apropiarse
de nuevos saberes sobre la realidad, los otros y si mismos. Este tipo de disposiciones Unicamente
puede lograrse mediante un proceso formativo sostenido a lo largo del tiempo y a través de un
esfuerzo conjunto en las distintas experiencias de formacién docente (Castellanos y Yaya, 2013).

Ademds, la practica docente, desde la formacion inicial, debe concebirse como un espacio de
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aprendizaje intencionado, donde el docente en formacién no solo intervenga en el aula, sino que
reflexione sistematicamente sobre su experiencia para generar aprendizajes significativos en su

contexto profesional (Ortega-Diaz y Hernandez-Pérez, 2015).

Sin embargo, Mata et al. (2020) seiialan que el aprendizaje institucional en torno a la practica
reflexiva alin se encuentra en una etapa incipiente, lo que evidencia la necesidad de profundizar en
investigaciones que orienten el fortalecimiento de la formaciéon docente en este dmbito. Para
contribuir a llenar este vacio, el presente trabajo busca responder a la siguiente pregunta de
investigacion: ¢De qué manera se expresa la competencia reflexiva en docentes que cursan un
posgrado en profesionalizaciéon docente orientado al desarrollo de dicha competencia? Por lo tanto,
el objetivo que se propone es indagar como los docentes que participan en procesos formativos
disefados especificamente para estimular la reflexidn critica sobre su quehacer profesional logran
transformar su prdctica de manera significativa. A partir de ello, se pretende contribuir a la
comprension de los modos en que los docentes articulan la reflexién critica con su quehacer
profesional, lo que puede orientar el disefio de programas de formacidn mas efectivos para el

desarrollo profesional docente.

METODOLOGIA

ENFOQUE EPISTEMOLOGICO

Para responder a la pregunta de investigacion, se recurrié a un disefio cualitativo desde un
paradigma hermenéutico interpretativo, utilizando entrevistas semiestructuradas como técnica de
produccion de la informacion. Desde el paradigma hermenéutico interpretativo se busca describiry
dar sentido a las expresiones de los sujetos de estudio en torno a su experiencia relacionada con el
tema de investigacion (Alvarez-Gayou, 2004). Esto implica tantointerpretar literalmente sus
narraciones, como el asumir, por parte del investigador, una disposicidon para profundizar en el
fendmeno de interés a partir del propio proceso de produccidn narrativa, el didlogo con los sujetos
de estudio y el compromiso por reconocer como la experiencia personal se distingue y a la vez se

entrelaza con el conocimiento que se busca construir (Cdrcamo, 2005).
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PARTICIPANTES

Los participantes fueron 10 docentes de un programa de posgrado de nivel maestria con orientacion
profesionalizante en una universidad particular ubicada en el estado de Puebla. Entre ellos, tres son

profesores universitarios de tiempo completo y siete son profesores de asignatura.

Los participantes fueron seleccionados mediante un muestreo intencional, siendo el criterio
principal contar con al menos seis periodos escolares consecutivos impartiendo la asignatura
correspondiente. Cabe aclarar que, debido a que estos programas estan organizados en
cuatrimestres, seis ciclos corresponden a tres generaciones de estudiantes egresados y
aproximadamente a dos afios naturales, aunque hay docentes que cuentan con hasta diez afios de
experiencia. Entre los programas en los que se encuentran enrolados los participantes se
encuentran la Maestria en Pedagogia, la Maestria en Liderazgo y Gestidn Educativa, la Maestria en

Desarrollo Humano y Educativo y la Maestria en Tecnologia Educativa.

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE INFORMACION

Para la recoleccion de informacion se utilizdé una entrevista semiestructurada como instrumento,
disefada con el propésito de explorar la percepcion de los sujetos de estudio respecto a los procesos
de reflexidn y transformacién que observan en sus estudiantes, derivados de su participacidén en un

programa de posgrado en profesionalizacidon docente.

La entrevista se compone de cuatro apartados. El primero esta orientado a recabar datos de
identificacion relevantes, como formacion inicial, género y experiencia docente. El segundo se
enfoca en indagar la evolucion de los procesos reflexivos de los estudiantes a lo largo del curso,
incluyendo los cambios percibidos, la manera en que se evidencian y los factores que los han
facilitado o dificultado. El tercero se centra en los cambios concretos en la practica docente de los
estudiantes como resultado del proceso formativo, considerando tanto ejemplos de transformacion
como su sostenibilidad. Finalmente, el cuarto apartado se dirige a identificar los elementos

distintivos del programa de maestria en relacion con el desarrollo de la competencia reflexiva.
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Cada apartado incluye una pregunta principal y puntos guia que orientan al entrevistador
para asegurar la cobertura de los temas clave, permitiendo una exploracién profunda y consistente

entre los participantes.

Las entrevistas fueron grabadas para su posterior transcripcion. En todos los casos se
solicitaron los permisos correspondientes y se otorgd el consentimiento informado, haciendo
hincapié en la voluntariedad, la no coercidn y en la posibilidad de abandonar la entrevista a libre
voluntad. En total se registraron 456 minutos de entrevista (7 horas y 36 minutos). La transcripcién
de las entrevistas generd un documento de 81 cuartillas, en letra Arial 11, interlineado sencilloy con

un espacio entre parrafos.

PRODUCCION DE LA INFORMACION

El proceso de analisis se llevé a cabo mediante un procedimiento de codificacion y categorizacién
de la informacion. En primer lugar, se realizd un proceso de codificacion orientado a identificar las
ideas tematicas presentes en el discurso de los participantes. Este ejercicio buscé superar un nivel
meramente descriptivo de las narraciones, con el propdsito de avanzar hacia interpretaciones que

permitieran elaborar explicaciones tedricas sobre las experiencias relatadas por los docentes.

La codificacidn se realizé linea por linea, lo que permitié examinar de manera detallada el
contenido de las entrevistas e identificar patrones significativos en los datos. Dentro de este proceso
se recurrio a la codificacién selectiva, mediante la cual se identificd una categoria central alrededor

de la cual se organizaron distintos rasgos y dimensiones analiticas.

A partir de los cddigos obtenidos se conformaron categorias que agrupan significados
asociados con situaciones, contextos, practicas, interacciones, comportamientos, opiniones,
sentimientos y perspectivas de los participantes en relacion con el fendmeno estudiado. La
categorizacion consistio, por tanto, en vincular y organizar los distintos cddigos dentro de categorias
analiticas mas amplias. Este procedimiento se desarrolld a través de un proceso inductivo, en el que
las categorias emergentes fueron construyéndose progresivamente a partir del examen sistematico

de los datos (Vives y Hamui, 2021).
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Para ello se disefiaron dos herramientas principales. La primera, denominada matriz de
unidades de analisis, sirvid para registrar fragmentos significativos del discurso de los participantes
que contenian ideas clave vinculadas con la temadtica investigada. Tal como se explicé
anteriormente, dentro del marco hermenéutico interpretativo, la labor analitica se centra en
desentrafiar e interpretar tanto los sentidos evidentes como los implicitos en las narraciones de los
participantes. En esta linea, las categorias generadas reflejan interpretaciones profundas que el

investigador construye a partir de dichas expresiones.

La segunda herramienta, llamada matriz de categorias, permitié organizar y agrupar las
categorias emergentes con base en sus relaciones tematicas, procurando siempre que el resultado

fuera claro, coherente y con una estructura analitica parsimoniosa.

RESULTADOS

Se generaron siete categorias de primer orden que dan cuenta de las manifestaciones del proceso
reflexivo que, segln los participantes, han podido apreciar en sus estudiantes como resultado de su
proceso de formacion. A continuacién, se presenta una breve descripciéon de cada una de estas

categorias.

La primera de ellas fue llamada ‘Reflexion como reconocimiento de la complejidad del
fendmeno educativo estudiado’, y hace referencia a la capacidad que tienen los docentes para
reconocer que los problemas que enfrentan en su practica suelen ser complejos, en el sentido de
que interviene una multiplicidad de variables y actores. En esta categoria, los entrevistados
enfatizan la resistencia que encuentran en sus alumnos para lograr una ruptura con un tipo de

razonamiento simple y unilateral.

[Los estudiantes durante su proceso de formacién]... concluyen que a lo mejor esa afirmacion
gue habian hecho no estaba bien planteada, les faltaba mirar otros elementos, y estaba
planteada desde una posicidén. Creo que ese es el momento en que es mas evidente que se

da el proceso. (MS3)
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La segunda categoria fue llamada ‘Reflexién como proceso intra/interpersonal’. En esta
categoria se describe la importancia de que los docentes reconozcan su practica educativa como un
proceso situado socialmente, que simultdneamente esta influido por sus propias acciones y por las
de otros. Esto generalmente los lleva a cuestionar la idea de culpar excesivamente a factores
externos (por ejemplo, a los padres de familia) por los problemas que encuentran en su propia
practica. Como alternativa, comienza a aparecer en el discurso del docente un equilibrio entre la
influencia de otros (inter) y la que ejerce él mismo (intra) al momento de establecer un plan de
acciéon. “Cuando se dan cuenta de que ‘soy yo’ o de que tengo que mirarme a mi, mas bien, es
cuando creo que verdaderamente se esta dando la reflexién” (MS2). “Es una negociacidon. Pero ya
cuando pasan del discurso de: ‘mis estudiantes no hacen esto’, a: ‘creo que yo no lo propicio’,

entonces es cuando también emerge esta caracteristica de una reflexion mas profunda” (MS4).

La tercera categoria recibid el nombre de ‘Reflexién como renuncia a resultados inmediatos’,
e indica la necesidad de promover en los estudiantes una visién trascendente a largo plazo, en
donde sean capaces de comprender el proceso formativo mas alla de objetivos concretos, requisitos
administrativos y demandas externas. En este sentido, aunque la reflexion de la practica surge desde
las acciones concretas de los docentes y su propdsito ultimo es mejorar la practica, este proceso
puede llegar a ser tan complejo que al mismo tiempo exige la capacidad de buscar multiples
explicaciones, planificar, implementar y evaluar acciones. Esto inevitablemente implica dejar
espacios para la contemplacion intelectual y evitar apresurarse a sacar conclusiones, subordinando

la resolucién inmediata de problemas practicos a una reflexién mas profunda.

“Estan mas enfocados en los resultados de la propia intervencién que en estos cambios [en
su propia practical” (MS6). “De que quieren inmediatamente aplicar, o sea, no estan
pensando en su practica sino en cdmo resolver el problema que a veces no es ni el problema,

éno?” (MS1).

La cuarta categoria se denomind ‘Reflexion como capacidad de utilizar herramientas teérico-
metodoldgicas para generar explicaciones’, entendida como una evolucidn en los procesos de
reflexiéon de los estudiantes cuando comienzan a utilizar y dar sentido a planteamientos tedricos
abstractos para tomar decisiones en relacién con su propia practica. Es importante destacar que,

para los participantes, constituye un obstaculo cuando los docentes recurren Unicamente a la
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tradicion o al sentido comun para guiar sus acciones, lo que es percibido como un nivel de reflexidn
bajo o deficiente. Al mismo tiempo, el uso de herramientas como bitacoras, rubricas o evaluaciones,
tipicamente asociadas a la investigacion (y no tanto a la practica), se presenta como un elemento
gue facilita o potencia la reflexion de la practica. “Si yo les pregunto: este tema como lo vinculas con
temas de desarrollo humano, y no me lo pueden argumentar, quiere decir que antes no aprendieron
qué es el desarrollo humano para poder argumentar desde ahi” (MS3). “Es como desarrollar un
lenguaje que te va a permitir construir mejor tu propuesta reflexiva y tu propuesta de

transformacién” (MS4).

Por otra parte, la quinta categoria recibié el nombre de ‘Reflexion como flexibilidad para
modificar un planteamiento previo’. Aqui, los participantes describen las dificultades que tienen en
determinados momentos con algunos estudiantes para que cambien, ajusten, modifiquen o
contrasten sus razonamientos. Los estudiantes que son percibidos como tercos o renuentes a
modificar sus planteamientos también son aquellos a los que se les adjudica una menor
competencia reflexiva. Podria decirse, mediante una analogia, que la reflexiéon profunda implica
movimiento cognitivo. El desplazamiento o transformacién de las ideas previas constituye un
indicador de ese proceso. Cuando no hay modificacién en las concepciones iniciales, la reflexiéon

permanece inmévil y se limita a un nivel superficial.

Yo creo que muy en el fondo ella sentia que los profesores que trabajaban en esa escuela si
eran personas que, por su edad, no podian desarrollar todas sus potencialidades como
profesores, y que ella, como era jovencita —yo creo que tenia menos de 30 afios—, entonces
como que no veia que pudiera haber cambios. Hacia el final los invitd, les dijo muchas cosas,

puso muchas cosas en su proyecto y también ella cambié la perspectiva. (MS2)

Y ahi es donde yo veo el proceso reflexivo, donde el profesor que a lo mejor llevaba 5, 10 o
15 afios como docente dice: ‘es que esto no lo habia considerado’, ‘es que esto no lo habia
visto’, ‘esto es algo nuevo para mi’. Ahi es donde empezamos a ver procesos reflexivos en sus
expresiones, de ‘yo no me habia percatado de esto’, ‘no me habia dado cuenta’, ‘es algo

nuevo para mi’. (MS4)
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La sexta categoria fue llamada ‘Reflexidn como busqueda o preocupacion por la innovacion’.
Los estudiantes que cuentan con una buena competencia reflexiva, seguin los participantes
entrevistados, suelen mostrar preocupaciéon por innovar en su practica educativa, lo cual se
relaciona estrechamente con la transformacion y mejora de la practica docente. Dado que la
reflexién de la practica tiene como principal objetivo la transformacién de la practica, resulta légico
considerar que la innovacién es una forma de describir esta transicién. Asimismo, se observa que la
motivacidn por innovar se convierte gradualmente en un interés sostenido a partir del desarrollo de
competencias reflexivas. “Y al final es interesante. Es que me gusté y ahora quiero hacer esto.
Cuando les quedan ganas de hacer mas, para mi ya dimos un salto impresionante” (MS1). “Yo creo

gue en muchos también queda como esta parte de seguir haciendo cosas, éno?” (ES2).

Finalmente, la séptima categoria es la ‘Reflexién como implicacion en el quehacer
profesional’. Los estudiantes que logran desarrollar una competencia reflexiva terminan
reconociendo que, pese a la complejidad que representa su practica docente, ellos mismos cuentan
con un campo de accidn concreto y tienen como finalidad favorecer, hasta donde sea posible, el
aprendizaje de sus estudiantes. Esto implica un mayor reconocimiento y asunciéon de la
responsabilidad que tienen los docentes como agentes activos del cambio educativo. La implicacion
personal representa un posicionamiento auténtico respecto a la delimitacion de la propia practica:
reconocer qué es lo que se puede hacer dentro de lo que se debe hacer. Esta implicacidén no se agota
mediante acciones rutinarias o mecanizadas, sino que se alcanza mediante una inmersidn activa y

voluntaria en la practica docente.

Pues una de ellas es, primero, situarlos dentro de su realidad. Cuando uno los sitia —o al
menos a mi me ha funcionado— desde estos contextos personal, profesional, laboral y familiar, ellos

van dandose cuenta y dicen: ‘a ver, si es asi, pero primero, ¢qué puedo hacer yo?’. (PS2).

CONCLUSIONES

El presente trabajo se propuso indagar cémo los docentes que participan en procesos formativos
disefados especificamente para estimular la reflexién critica sobre su quehacer profesional logran

transformar su practica de manera significativa. Los resultados indican siete categorias que ofrecen
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una descripcién de las diversas formas en que los participantes —quienes cumplen el rol de
formadores de docentes— pueden observar, apreciar o incluso explicar cdmo se manifiesta la

competencia reflexiva en sus estudiantes que, cabe sefialar, son docentes en servicio.

Asimismo, el objetivo de indagar como los docentes logran transformar su practica de manera
significativa se ve satisfecho en la medida en que los participantes describen cambios observables
en sus estudiantes, tanto en la forma en que analizan su quehacer profesional como en la toma de
decisiones pedagodgicas. Por ejemplo, las categorias relacionadas con el uso de herramientas
tedrico-metodoldgicas, la renuncia a resultados inmediatos, la busqueda de innovacién y la
implicacion en el quehacer profesional dan cuenta de procesos de transformacion que van mas alla

de la reflexién declarativa y evidencian una practica mas consciente, critica y comprometida.

En conjunto, los hallazgos ilustran las distintas formas en que se manifiesta la competencia
reflexiva y permiten comprender algunos de los mecanismos mediante los cuales esta competencia
puede incidir en la mejora y transformacién de la practica docente. Siguiendo las ideas de Anijovich
y Cappelletti (2018), el contexto de una maestria orientada a la profesionalizacién docente puede
funcionar como un dispositivo que enmarca principios, orientaciones y practicas dirigidas
explicitamente al desarrollo de la competencia reflexiva. Aunque suele reconocerse la importancia
del apoyo entre pares, el potencial reflexivo se desarrolla con mayor fuerza cuando existen marcos
de interpretacién compartidos, mediados por un contexto formativo, una metodologia y actores

especificos que buscan deliberadamente este propésito.

Por otra parte, autores como Lamas y Vargas-D’Uniam (2016) y Medina y Mollo (2021)
enfatizan que la reflexién sobre la practica docente es un ejercicio racional que involucra
dimensiones cognitivas, afectivas y sociales, para lo cual resulta indispensable el desarrollo de
habilidades metacognitivas. Dichas habilidades pueden potenciarse con el apoyo de un tutor, de
otros docentes y de los propios estudiantes. Esto puede observarse en distintas categorias
identificadas en este estudio, por ejemplo, en el reconocimiento de factores interpersonales o en la

capacidad de utilizar herramientas teérico-metodoldgicas para analizar y transformar la practica.

Una caracteristica importante de los participantes es que los programas de posgrado

descritos estan dirigidos a docentes que se encuentran en ejercicio, lo que permite enfatizar el
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analisis de situaciones reales en diversos contextos profesionales. Esto facilita procesos de
cuestionamiento, indagacidn, anadlisis y experimentacion, asi como la generacién de nuevas
estrategias de actuacion y la reconceptualizacién de creencias y teorias implicitas (Moreno et al.,

2020).

En su estudio, Castellano y Yaya (2013) proponen tres categorias en las que puede observarse
la reflexion en docentes en formacién: 1) laforma en que el conocimiento pedagédgico se utiliza para
plantear alternativas de intervencion, revisar las propias ideas sobre el aprendizaje y explicar la
practica; 2) la reinterpretacion de ideas pedagogicas a partir del estudio de un marco de referencia
—en su caso, el socioconstructivismo—; y 3) la explicacion de problematicas educativas a partir del
sustento en bases pedagdgicas. En el presente estudio, la primera categoria puede relacionarse con
la categoria denominada Reflexién como flexibilidad para modificar un planteamiento previo,
mientras que las categorias segunda y tercera guardan relacion con Reflexién como capacidad de

utilizar herramientas tedrico-metodoldgicas para generar explicaciones.

Por otra parte, Lamas y Vargas-D’Uniam (2016) sefialan que muchas de las reflexiones
realizadas por los docentes tienden a centrarse en descripciones rutinarias de las situaciones de
aula, sin incorporar referentes tedricos que permitan analizarlas criticamente. Solo algunos
docentes logran examinar el impacto de sus practicas de ensefianza y utilizarlas como insumo para
la mejora continua. Esta descripcion resulta congruente con lo que los participantes en este estudio
identifican como caracteristicas de un estudiante con alta competencia reflexiva. No obstante, la
presente investigacién no tuvo como objetivo establecer niveles de competencia reflexiva, sino mas
bien identificar posibles indicadores de su manifestacion. En este sentido, los niveles propuestos
por dichos autores se aproximan a la categoria de Reflexion como capacidad de utilizar herramientas
tedrico-metodoldgicas para generar explicaciones, mientras que los resultados de este estudio

amplian el panorama sobre lo que puede entenderse por competencia reflexiva.

En el ya citado estudio de Castellano y Yaya (2013), surgié ademas como categoria emergente
la revisidn critica del rol docente. Otros autores (Garcia-Cabrero et al., 2008) han sefialado que el
profesor puede involucrarse mas alla de los roles tradicionalmente atribuidos, propiciando una
participacion mas amplia en las metas institucionales de la escuela. Esto parece relacionarse con las

categorias Reflexion como implicacion en el quehacer profesional y Reflexidn como proceso
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intra/interpersonal, ya que ambas apuntan hacia una comprension de la competencia reflexiva que
trasciende una vision meramente técnica o metodoldgica del trabajo docente. A su vez, la categoria
Reflexidn como proceso intra/interpersonal recuerda que la practica educativa se desarrolla en
interaccidon con multiples actores, que van mas allad de la relaciéon docente-alumno e incluyen a
padres de familia, autoridades educativas y personal administrativo, entre otros (Fierro et al., 1999;

Pefa et al., 2021).

Otro aporte del estudio de Pefia et al. (2021) se relaciona con la categoria Reflexion como
renuncia a resultados inmediatos, en la que se cuestiona el uso irreflexivo de marcos tedricos como
el constructivismo, asi como la aplicacion acritica de conceptos como estilos de aprendizaje o
competencias. De igual forma, la categoria Reflexion como reconocimiento de la complejidad del
fendmeno educativo estudiado enfatiza la multidimensionalidad de factores que intervienen en la
practica docente, lo que favorece la toma de conciencia sobre el propio actuar en el contexto

educativo (Ortega-Diaz y Hernandez-Pérez, 2015).

Los hallazgos de este estudio permiten comprender que la competencia reflexiva en los
docentes no puede evaluarse de manera homogénea ni desligada del contexto formativo en el que
se desarrolla. Desde la perspectiva propuesta, resulta fundamental reconocer las multiples formas
en que el acompafiamiento pedagdgico puede potenciar los procesos reflexivos, tanto a través de
la autoevaluacion individual como del didlogo con otros actores educativos (Medina y Mollo, 2021).
Sin embargo, la literatura sefiala que persisten retos importantes, como la tendencia a emplear
técnicas e instrumentos de evaluacién genéricos que no consideran las distintas dimensiones que
configuran la practica docente. Esta situacién limita el seguimiento de los procesos formativos y

favorece una reflexiéon mds expositiva que argumentativa (Pefa et al., 2021).

En este sentido, se vuelve necesario avanzar hacia un aprendizaje profundo y situado de la
reflexion sobre la practica, que permita a los docentes asumir un compromiso auténtico con su
guehacer profesional. Superar la légica del ‘hacer por hacer’ implica revalorizar la innovacién
pedagdgica como un eje articulador de la transformacion educativa. De esta manera, el interés por
aprender se convierte en una busqueda constante impulsada desde el interior del propio sujeto
(Ortega-Diaz y Hernandez-Pérez, 2015). La competencia reflexiva, entendida como un ejercicio de

metacognicion critica, requiere que los docentes revisen sus acciones en didlogo con marcos
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tedricos sdlidos, lo que posibilita una reorientacion consciente de sus practicas pedagdgicas (Pefia

et al., 2021).

Estos elementos refuerzan la necesidad de desarrollar estrategias de evaluacion mas
sensibles a la complejidad del fenémeno reflexivo, capaces de integrar tanto los procesos como los

resultados y de reconocer el vinculo indisoluble entre teoria y practica en la formacién docente.

LIMITACIONES Y FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

Aunque las categorias tedricas descritas en el presente estudio permiten una exploracién vy
comprension mas profunda de lo que representa una reflexion profunda, asi como del desarrollo de
una competencia reflexiva por parte de los docentes en formacidn, es necesario considerar algunas
limitaciones. En primer lugar, si bien no es propdsito de este estudio realizar generalizaciones hacia
el conjunto de la poblacidn, resulta importante reconocer que la muestra fue limitada, tanto en su
ubicacién geografica como en sus caracteristicas académicas e institucionales. En este sentido, las
categorias emergentes representan los elementos considerados mas relevantes para el grupo de
docentes participantes, asi como para las condiciones institucionales en las que se desarrolla el
proceso de formacion orientado al fortalecimiento de la competencia reflexiva. Por ello, resulta
pertinente explorar cémo se comportan estas categorias en contextos diversos, por ejemplo, en

procesos de formacion inicial del profesorado o en programas alternativos de formacién docente.

Aunado a lo anterior, aunque las entrevistas permitieron explorar y profundizar en el
fendmeno de interés, en futuras investigaciones seria conveniente incorporar otras fuentes de
informacion, tales como la observacién de la practica docente o el andlisis de producciones
académicas —por ejemplo, documentos recepcionales, planeaciones didacticas o disefios de
intervenciéon—. Asimismo, resulta relevante recuperar la experiencia de otros actores educativos,
como los propios docentes en formacidn, directivos escolares, padres de familia o estudiantes. En
este sentido, futuras investigaciones podrian recurrir a disefios colaborativos y multimétodo, asi
como a estrategias de triangulacidn de la informacion, con el propésito de fortalecer y contrastar

las categorias descritas en este estudio.
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Revista de Artes, Humanidades y Ciencias sociales

En suma, el presente trabajo busca contribuir al fortalecimiento de la literatura cientifica que
intenta vincular la conceptualizacidn tedrica de la competencia reflexiva con evidencias empiricas
situadas y comprensivas, que puedan servir como insumo para el disefio de programas de formacién
mas efectivos orientados al desarrollo de la competencia reflexiva en docentes en servicio, asi como
para la elaboracién estrategias que permitan dar seguimiento al desarrollo de la competencia

reflexiva en procesos de formacién docente.
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cultura organizacional. Seguin el modelo de
Cameron y Quinn (2011) existen cuatro tipos
de culturas, conocidas como: clan,
adhocracia, mercado y jerarquia, sin que una
sea mejor que las otras; al contrario, se espera
gue la mezcla de ellas contribuya a su
eficiencia y efectividad.

Los resultados se basan en un enfoque de
tendencia y no de porcentaje o muestra
estadistica; por ello solo sugieren que, en el
presente, existe preferencia por las culturas
de clan y de mercado, es decir, cuidar a los
miembros sin descuidar el segmento de
clientes para el que trabajan. Para el futuro,
se fortalece la preferencia por la de clan y
adhocracia, disminuyendo significativamente
la de mercado. Por supuesto, que aun no se
deja de tener presente que las normas, los
procesos internos, también se deben tener
como parte de la cultura.

El estudio realizado en 58 empresas de
Jalisco, México, de las ramas tequilera, textil,
agroindustria y otros (que incluye otro grupo
de variados sectores) fueron diagnosticadas
en su momento, durante el periodo
comprendido de 2016 hasta 2023 con la
herramienta del modelo mencionado.

Palabras clave: cultura organizacional,
cambio organizacional, empresas.

Abstract

Walter In the field of organizations, it is
necessary to identify how they function at the
present time, to propose a strategic change
for the future; Without a doubt, one of the

ANTECEDENTES

elements, often intangible, is organizational
culture. According to the model of Cameron
and Quinn (2011), there are four types of
cultures, known as: clan, adhocracy, market
and hierarchy, without one being better than
the others on the contrary, it is expected that
the mixture of them contributes to their
efficiency and effectiveness.

The results are based on a trendy approach
rather than percentages or statistical
samples; therefore, they only suggest that,
currently, there is a preference for clan and
market cultures—that is, taking care of
members without neglecting the customer
segment they serve. Looking ahead, the
preference for clan and adhocracy cultures is
strengthening, while the preference for
market culture is decreasing significantly. Of
course, it is still important to keep in mind
that norms and internal processes must also
be considered part of the culture.

The study, conducted in 58 companies in
Jalisco, Mexico, from the tequila, textile,
agribusiness, and other sectors (including a
diverse group of sectors), was conducted
using the aforementioned model tool during
the period from 2016 to 2023.

Keywords: organizational culture,
organizational change, enterprises.

Uno de los temas que los consultores organizacionales enfrentan con mas frecuencia, como agentes

de cambio, es facilitar este de manera eficaz y efectiva. Cameron y Quinn (2011), sugieren que las
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organizaciones con frecuencia fracasan hasta en un 75% en sus esfuerzos por lograrlo. Lo atribuyen
a la inhabilidad de quienes gestionan los procesos de cambio y al desconocimiento de la cultura
organizacional; estos autores piensan que los dirigentes dedican mas tiempo a mantener el statu

quo de sus empresas cuando mas bien deberian estar inclinados al cambio.

Los mismos autores indican que hay empresas en los Estados Unidos de América, de acuerdo
con un estudio realizado entre los afios 1972-2002, que desafiaron las condiciones definidas en el
modelo de competitividad de Porter en 1980 (citado por Cameron y Quinn, 2011); no obstante,
fueron exitosas. De aqui, el interés por profundizar en la caracterizacién de la cultura organizacional

de las empresas del estado de Jalisco, México.

PROPOSITO Y OBJETIVO DEL ESTUDIO

La importancia de la cultura organizacional para el logro del mejor desempefio y competitividad de
las empresas sigue en aumento (Ruiz y Naranjo, 2012); sin embargo, se puede decir que el interés
por el estudio de la cultura organizacional en México debiera ser mayor, complementando mejor su
caracterizacion para, asi, proporcionar mds evidencia del impacto en los resultados de las

organizaciones.

Por lo tanto, el objetivo de este estudio consistié en la caracterizacién de la cultura
organizacional en un conjunto de empresas de Jalisco de los sectores textil, tequilero, agroindustria
y algunas mds de diferentes ramas, que permitan evidenciar las variabilidades entre la cultura actual

y la deseada.

MARCO DE REFERENCIA

La cultura ayuda a entender el comportamiento de las personas y de los grupos en las
organizaciones, en tanto que la cultura organizacional es entendida como “un sistema de significado

compartido por los miembros, el cual distingue a una organizacion de las demas” (Robbins y Judge,

III

2017, p. 527). También se puede aseverar que la cultura organizacional “representa un patron
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complejo de creencias, expectativas, ideas, valores, actitudes, y conductas compartidas por los
integrantes de una organizacidn que evoluciona con el paso del tiempo” (Hellriegel y Slocum, Jr.,
2009, p. 378), donde los directivos o responsables de equipos tienen un impacto en el tipo de cultura

gue viven sus organizaciones (Reynoso et al., 2023).

Estos autores identifican seis componentes: formas rutinarias de comunicacion, rituales,
ceremonias y leguaje comun, normas compartidas por los individuos y los grupos, y valores

dominantes de la organizacion.

Para fines de este estudio, por los autores y modelo de referencia, resulta imperante sefialar
gue la cultura organizacional se refiere “a un conjunto duradero de valores, creencias y suposiciones
que caracterizan a las organizaciones y a sus miembros”, mientras que el clima organizacional se
refiere a “las actitudes, sentimientos y percepciones mas temporales por parte de los individuos”

sobre la organizacién (Cameron y Quinn, 2011, p. 169).

Cameron y Quinn (2006) entienden la cultura de las organizaciones como el conjunto de
valores dados por supuesto, presuposiciones subyacentes, expectativas, recuerdos colectivos y
definiciones presentes en la organizacion. Al igual que Schein (1992), coinciden con la idea de que
la cultura es la manera de hacer las cosas en la organizacidn; la cultura es “algo” compartido por los
miembros de la organizacidon que les permite enfrentar los problemas de adaptacion externa e
integracion interna que es suficientemente valido como para ser transmitido a los nuevos miembros
de la organizacidn, es decir, como la manera correcta de percibir, pensar y sentir acerca de esos

problemas (Schein, 1992).

El modelo de valores en competencia desarrollado por Cameron y Quinn (2006) esta
compuesto por dos ejes. El primero identifica si la organizacion tiene una orientacién interna o
externa. El segundo indica si su foco es flexible y de integracion o busca la estabilidad y el control.
La combinacién de estos ejes da lugar a cuatro tipos de cultura (clan, adhocracia, mercado y
jerarquia). Cada tipo de cultura comprende seis dimensiones: caracteristicas dominantes, liderazgo
organizacional, cohesion organizacional, énfasis estratégico, criterios de éxito y gestién de

colaboradores (Hernandez Gutiérrez y Juarez Pacheco, 2024).
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Clan se entiende como la cultura en la que predomina la colaboracién, ambiente familiar y
orientado a las personas, donde predomina la cohesidn, el alto sentido de permanencia, el trabajo
en equipo y la participacidn. En la adhocracia, la creatividad, un entorno dindmico, emprendedor y
orientado al a innovacion, con enfoque externo a la flexibilidad, liderazgo visionario, alta tolerancia
la riesgo y estructuras organizacionales poco formales. En la cultura de jerarquia, el énfasis es en el
control, lo estructurado, formalizado, el liderazgo de monitor, la alta formalizacién en reglas y
procedimientos, y el éxito es definido por la eficacia y el cumplimiento; y, finalmente, la cultura de
mercado se caracteriza por la competencia, estar orientado al entorno externo, con liderazgo
basado en resultados, orientacién a objetivos y desempefio, éxito definido por la participacion en el

mercado y la rentabilidad (Cameron y Quinn, 2011, p. 39).

Respecto a las seis dimensiones que integran cada tipo de cultura, Cameron y Quinn (2011,

p. 173) sefalaron lo siguiente:
e Caracteristicas dominantes: se refiere a cdmo es la organizacién en general.

¢ Liderazgo organizacional: representa los valores reflejados a través del liderazgo que

impregnan la organizacién.

¢ Cohesidn organizacional: incluye los mecanismos que mantienen unida a la organizacion.
e Enfasis estratégico: define las dreas que impulsan la estrategia de la organizacién.

e Criterios de éxito: determina como se define la victoria y qué se recompensa y celebra.

e Gestidn de colaboradores: describe el estilo que caracteriza la forma en que se trata a los

empleados y cdmo es el entorno de trabajo.

En conjunto, estas dimensiones reflejan los valores culturales fundamentales y las
suposiciones sobre cdmo se hacen las cosas en la organizacidon (Ramos-Garza y Ramos-Garza, 2021).
En la practica, la cultura es importante porque influye en la forma en la que se realizan las
transacciones de la organizacion como la mercadotecnia, las contrataciones de personal, las
recompensas, las relaciones entre supervisores y supervisados y el uso de las tecnologias, entre

otras cosas (Ilvancevich, 2005) (Salcedo-Pefia, 2022).
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DISENO METODOLOGICO

Para el estudio de la caracterizacidn de la cultura organizacional de 58 empresas de Jalisco, México,
participaron ocho tequileras, quince de agroindustria, dieciséis del sector textil, y diecinueve

agrupadas como “varios” por la diversidad como alimentos, hoteleria, muebles, etc.

Las 58 empresas participantes del estudio fueron integradas por participar en proyectos de
vinculacion con la universidad jesuita de Guadalajara (ITESO); no se ha tomado en cuenta como
criterio de inclusién o exclusidn, el tamano u otra caracteristica de estas empresas. Algunas de ellas
geograficamente ubicadas dentro de la zona metropolitana de Guadalajara, y otras en algunos

municipios del estado de Jalisco.

Los participantes encuestados en cada empresa fueron los colaboradores considerados en
tres grandes bloques: gerencial, dreas administrativas y de produccion, sin discriminar su nivel

posicion jerdrquica dentro de la empresa, edad, género, profesion y nivel de escolaridad.

Este estudio comprende datos obtenidos entre 2016 y el 2023; el tipo de estudio es
descriptivo, no experimental, con un enfoque metodoldgico cuantitativo, longitudinal y
correlacional. (Hernandez, Sampieri et al., 2006). El instrumento que se utilizd para evaluar la cultura
organizacional es el propuesto por Cameron y Quinn (2006), consta de seis dimensiones que
integran la cultura organizacional. Cameron y Quinn (2011) partieron de un modelo con dos ejes,
vertical y horizontal cada uno de ellos con sus extremos opuestos (valores en competencia) para

analizar la cultura organizacional.

En el eje horizontal se observa que la orientacidén hacia adentro es hacia si misma, busca la
estabilidad y el mantenimiento de su propia identidad (relacidn entre colaboradores, vinculos entre
jefes y colaboradores); la orientada hacia afuera busca las relaciones con grupos de interés externos
(clientes, sociedad, instituciones, socios, por mencionar solo algunos) y tiene su atencién hacia la

diferenciacion.

El eje vertical tiene relacién con los modelos de liderazgo que estan presentes en la
organizacion; puede haber estilos rigidos o flexibles. Otro enfoque es lo transversal, que estd mas
orientado a la gestion por procesos. Al combinar estos ejes (una vez aplicado el instrumento y
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analizaday graficada la informacidn) se obtiene una mezcla de los cuatro tipos de cultura propuestos
por Cameron y Quinn: cultura basada en la confianza y apoyo mutuo (clan), cultura basada en reglas
y procedimientos (burocratica o jerarquica), cultura basada en objetivos a alcanzar (mercado) y
cultura basada en la innovacion (adhocratica). Al completar el instrumento, se genera una imagen

de los supuestos fundamentales en los que opera la organizacién y los valores que la caracterizan.

No hay respuestas correctas o incorrectas para las afirmaciones del instrumento de
diagndstico, asi como no hay cultura correcta o incorrecta. Cada organizacién es descrita por un
conjunto diferente de respuestas, por lo tanto, se solicita a cada participante que las respuestas

sean lo mas honestas de modo que el diagndstico cultural refleje la dindmica de la organizacién.

La escala utilizada en este estudio fue la ipsativa, es decir, a diferencia de la escala Likert 1 al
5, 1 al 7, en la que cada afirmacidn se califica de manera independiente, la ipsativa, en este caso,

distribuye 100 puntos en cada conjunto de afirmaciones (Cameron y Quinn, 2006, p. 160).

El instrumento utilizado, conocido como Organizational Culture Assessment Instrument
(OCAIl), fue desarrollado por Cameron y Quinn (2006); es un cuestionario integrado por 24 reactivos,
de autoadministracion, que implica contestar los mismos reactivos en dos momentos continuos:
uno en el que se responde sobre la identificacion/percepcion de la cultura actual de su organizacion,

y el segundo momento, para la cultura deseada a futuro.

El instrumento también ha sido sometido a diferentes pruebas de validez entre las que se
encuentran la validez convergente y validez discriminante. “La validez se confirmd cuando se
examind la matriz de correlacién multitrait-multimethod. Segun se requiridé, todos con los
coeficientes de correlacién diagonal estadisticamente diferentes de cero (p <.001), y oscilaron entre

.212 y .515, un nivel moderado de correlacidon” (Cameron y Quinn 2006, p. 157).

RESULTADOS

Los resultados indican que los participantes de las 58 empresas perciben que el tipo de cultura que
predomina en el presente es mercado, seguida por clan. Mientras que, para el futuro, en la

busqueda de efectividad, se orientan a una cultura clan con adhocracia (ver Tabla 1).
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Tabla 1. Medias de cultura organizacional general: presente y futura

Tipo de cultura Presente Futuro
Clan 25.7 30.4%*
Adhocracia 24.7 26.0**
Mercado 25.8 20.7**
Jerarquia 23.8 229

Fuente: Elaboracion propia.

En el presente, en este grupo de empresas, ningun tipo de cultura se destaca por su fortaleza,
aunque presentan un foco orientado ligeramente al exterior: mercado 25.8, (privilegia la busqueda
de oportunidades y la diferenciacion), comparado con el interior clan 25.7 (busca la eficiencia a
través de la integracion y el desarrollo de las personas). Es importante notar que ambas

orientaciones permiten alcanzar por igual la eficiencia y la efectividad.

Existen diferencias significativas en las medias entre los tipos de cultura para el futuro (Tabla
1). Los datos indican que la cultura de clan es la mas fuerte (30.4), sin desatender al exterior
(adhocracia 26.0), disminuyendo significativamente la orientacién externa (mercado 20.7), asi como

jerarquia (22.9).

De acuerdo con el analisis post hoc se confirman las diferencias significativas (dados los rangos
de una diferencia de cinco puntos o mas en las respuestas —positivas o negativas— en cada tipo de
cultura de presente a futuro), la apuesta y expectativa estaria por la flexibilidad e innovacidon mas

que por la estabilidad y el control.

La discrepancia mas notable estd entre las culturas de clan presente (25.7) y clan futuro (30.4)
asi como mercado presente (25.8) y mercado futuro (20.7); por ello se decidié observar la

congruencia en las dimensiones, es decir, si estas estan alineadas o enfatizan los mismos valores.

48
Tiburcio, A., Reynoso, C., Ortiz, J. A. y Michel, P. C. (2026). Cultura organizacional, mas alla de la
caracterizacién en empresas de Jalisco. A&H, Revista de Artes, Humanidades y Ciencias Sociales, 12 (23), 41-
52.



Tabla 2. Dimensiones de clan y mercado futuro

Valores medias

) ., Valores medias Coeficiente de Coeficiente de
Dimension e s de mercado L
de clan futuro variacion (CV) variacion (CV)
futuro
Caracteristicas
. 29.0 0.15 25.2 0.15
dominantes
Liderazgo 22.4 0.20 17.8 0.23
Cohesion 32.9 0.14 21.0 0.16
Enfasis
L. 34.2 0.13 14.1 0.28
estratégico
Criterios de éxito 32.3 0.13 22.6 0.15
Gestidn de
32.3 0.10 23.5 0.14

colaboradores

Fuente: Elaboracién propia.

En clan a futuro, la dimensién del énfasis estratégico es la mas valorada (34.2), seguida de
cohesion (32.9), criterios de éxito y gestion de colaboradores (ambos 32.3), aunque esta con un CV
mas bajo (0.10) que indica una experiencia compartida que contrasta con liderazgo (22.4) e indica
menos consenso en la percepcidon de su significado y tiene un CV de 0.19; junto con las
caracteristicas dominantes del lugar de trabajo (290. y 0.15) es la segunda mas baja, sugiriendo la
necesidad de trabajar en la alineacion de estas dos areas para fomentar el sentido de pertenencia 'y

colaboracién.

En conclusién, existe congruencia con una cultura de clan deseada, especialmente en las
dimensiones de cohesion, énfasis estratégico y gestion de colaboracion, que son las caracteristicas
mas sobresalientes. Sin embargo, para lograr mayor congruencia se necesita trabajar en el estilo de
liderazgo y en reforzar las caracteristicas dominantes del lugar de trabajo para consolidar un
entorno aun mas alineado con los valores de confianza, desarrollo personal y trabajo en equipo

caracteristicos de esta cultura de clan.
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Los resultados de las dimensiones de la cultura de mercado para el futuro indican que las
caracteristicas dominantes (25.24) y la gestion de colaboradores (23.50) son identificadas mejor y
consistentemente, mientras que las dimensiones de énfasis estratégico (14.17) y liderazgo (17.86)
son percibidas con mayor debilidad, lo que sugiere falta de acuerdo en cuanto a su relevancia para

mejorar el éxito de este tipo de cultura

Tabla 3. Medias de cultura de Clan por Giro

Giro Presente Futuro
Otra 25.44 29.50
Agroindustria 25.53 29.87
Tequilera 30.63 30.13
Textil 23.82 32.00

Diferencias significativas, F = 35.557, p = 1.955x10-7
Interaccion significativa, F = 6.061, p = 0.001

Fuente: Elaboracién propia.

Al evaluar la cultura de clan por giro por tiempo (presente-futuro) los resultados indican
diferencias significativas entre clan presente y futuro (F = 35.557, p = 1.955x10-7) y una interaccién
significativa entre culturas presente y futura por giro (F = 6.061, p = 0.001), que indica que las
diferencias globales entre las industrias no impactan por igual la cultura que los fundadores crean.

En el presente, las tequileras tienen el nivel mas alto en la cultura y las textileras, la mas baja.

La industria textil muestra una discrepancia significativa entre su cultura actual y la cultura
preferida, con una mayor expectativa hacia una cultura de clan. En contraste, la industria tequilera
se mantiene sin cambios, aunque se sugiere reforzar el sentido de pertenencia y comunidad. La
industria textil supera significativamente a otras industrias (p < 0.001) en la expectativa de una
cultura mds colaborativa y humana. De manera similar, la agroindustria busca una mejora
significativa (p = 0.031), lo que indica un interés en fortalecer esta dimension.
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Finalmente se observa entre la agroindustria y las que caen bajo el rubro “otras”, una
discrepancia entre el presente y el futuro, sugiriendo fortalecer la formacién en liderazgo
transformacional y desarrollo de equipos de alto rendimiento de la agroindustria, mientras que,

para el giro otras, introducir indicadores compartidos de éxito y recompensas grupales.

DISCUSION

El analisis de los datos indica que la percepcidn de la cultura actual de las empresas participantes en
el presente tiene una cultura de mercado, seguidas de una cultura de clan; por otra parte, la cultura
organizacional futura o preferida presenta una mezcla de cultura de clan y de adhocracia, es decir,
hacia un enfoque de flexibilidad e integracién, asi como desarrollo e innovacidon; se observa una

discrepancia entre la cultura de clan con mercado y jerarquia.

En términos de las dimensiones de la cultura de clan futura se observan diferencias evidentes,
destacando el énfasis estratégico, cohesion como la mds prominente, y liderazgo como la menos

fuerte, seguida de las caracteristicas dominantes.

Este analisis sugiere que el tipo de organizaciones estudiadas, aspiran a construir culturas

orientadas a resultados, pero con un fuerte enfoque en la cohesién y la colaboracién entre equipos.

Queda como continuidad de este estudio, seguir incorporando mas casos de empresas, ya
sean de las mismas industrias o de nuevos sectores, a fin de acrecentar la cantidad de organizaciones
para su analisis y, en su caso, observar si se sigue con la misma tendencia de orientacién al clan y

adhocracia, o hay variabilidad al aumentar la cantidad de empresas participantes o giros.
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Resumen

El estudio realizado en una universidad
publica de Tlaxcala buscé identificar factores
familiares que promueven la resiliencia como
elementos de la salud mental en familias con
hijos universitarios con discapacidad al
analizar las historias de vida de cuatro padres.
Se empled un disefio de estudio de casos
multiples cualitativo para explorar
experiencias educativas y perspectivas sobre
la discapacidad y trastornos generalizados del
neurodesarrollo. La aproximaciéon se centrd
en tres ejes: factores familiares resilientes, rol
de la resiliencia en la salud mental y el
desarrollo durante la trayectoria formativa. A
través de narrativas  familiares  se
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documentaron procesos de apoyo, confianza
y esperanza. Los resultados revelaron que
estas familias han fomentado autoconfianzay
autonomia en sus hijos mediante soporte
emocional continuo, gestionando
adversidades con optimismo. La resiliencia
familiar actia como protector contra
depresién y ansiedad, fortaleciendo la salud
mental via autoconocimiento, autocuidado y
relaciones positivas. En conclusion, la
resiliencia y salud mental se retroalimentan
mutuamente y sirven como escudo ante
desafios. Cabe destacar que requiere mayor
apoyo institucional para promover inclusién
educativa superior, asi como enfatizar
corresponsabilidad entre familias, sistema
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educativo y profesionales para potenciar
éxito académico y bienestar psicoldgico.

Palabras clave: Salud mental, resiliencia
familiar, educacidn superior, discapacidad.

Abstract

A study conducted at a public university in
Tlaxcala sought to identify family factors that
promote resilience in families with university
students with disabilities, analyzing the life
stories of four parents. A qualitative multiple
case study design was used to explore
educational experiences and perspectives on
disability and pervasive neurodevelopmental
disorders. The approach focused on three
guestions: resilient family factors, the role of
resilience in mental health, and its
development throughout the educational

families have fostered self-confidence and
autonomy in their children through
continuous emotional support, managing
adversity with optimism. Family resilience
acts as a protective factor against depression
and anxiety, strengthening mental health
through self-knowledge, self-care, and
positive  relationships. In  conclusion,
resilience and mental health are mutually
reinforcing, serving as a shield against
challenges. Greater institutional support is
needed to promote inclusion in higher
education, emphasizing shared responsibility
among families, the educational system, and
professionals to enhance academic success
and psychological well-being.

Keywords: Mental health, family resilience,

) . ) higher education, disability.
journey. Through family narratives, processes

of support, trust, and hope were
documented. The results reveal that these

|. INTRODUCCION

En el contexto de la educacién superior inclusiva, los estudiantes con discapacidad enfrentan
desafios particulares que afectan su salud mental, como el estrés académico, la estigmatizacién y
las barreras de accesibilidad (OMS, 2023). La resiliencia familiar emerge como un factor protector
central, entendida como la capacidad de la familia para adaptarse positivamente ante la adversidad,
sostenerse y apoyarse mutuamente para construir una vida rica y plena para cada uno de sus

miembros (Delage, 2010; Walsh, 2016).

La salud mental se concibe como un estado de bienestar que permite desarrollar capacidades,
afrontar el estrés cotidiano, trabajar de forma productiva y contribuir a la comunidad (OMS, 2013;
Hiriat, 2018; Huarcaya, 2020). En México, la matricula universitaria de estudiantes con discapacidad
ha aumentado un 25% en la Gltima década (SEP, 2024), lo que evidencia la necesidad de comprender
cémo la familia genera recursos resilientes que promueven la salud mental de estos jovenes. A nivel

mundial, se estima que alrededor del 16% de la poblacién presenta alguna discapacidad, y en
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Meéxico, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia reporta 8.9 millones de personas con
discapacidad, el 6.8% de la poblacion (OMS, 2024; INEGI, 2020). La discapacidad, por lo tanto,
implica una transformacion de la vida familiar y requiere recuperar las voces de quienes la

experimentan directamente.

El diagndstico de discapacidad o trastorno generalizado del neurodesarrollo impulsa a la
familia a desarrollar competencias de afrontamiento en los ambitos personal, de pareja, grupal y
social, con el fin de equilibrar su salud mental. La familia, como principal red de apoyo emocional,
construye resiliencia a partir de la interaccion entre la persona con discapacidad y los contextos
fisico, familiar, social y cultural (Breakwell, 2014; Cahuana et al., 2019). Este proceso se entrelaza
con la incorporacidn formal al sistema educativo, que exige adaptaciones desde el hogar hasta Ia
escuela. Si bien la inclusidn educativa desde edades tempranas se reconoce como un derecho
(Montanchez, 2015), su implementacién enfrenta barreras como la falta de capacitacion docente,
ajustes institucionales y cambios de paradigma (Croso, 2010; Marchesi et al., 2014; Castro, 2019).
En la educacidn superior, las instituciones intentan atender la diversidad con los recursos
disponibles pero persisten retos para garantizar la continuacion y permanencia de los estudiantes

con discapacidad (Duk y Loren, 2010).

No obstante, existen casos de jovenes con discapacidad o trastorno generalizado del
neurodesarrollo que han logrado cursar y sostenerse en la educacidon superior, apoyados por
familias que han contribuido a su autodeterminacién y salud mental (Avendafo y Diaz, 2014). Por
ello, el presente estudio busca reconocer la importancia de la salud mental fortalecida por la
resiliencia familiar, a partir de las historias de vida de las familias de estudiantes con discapacidad o
trastorno generalizado del neurodesarrollo, para identificar los factores familiares que promueven
la resiliencia y analizar como ésta se desarrolla durante el trayecto educativo, contribuyendo a la

inclusidn y al bienestar psicolégico de sus miembros.

[I. LA FAMILIA ANTE LA DISCAPACIDAD

La discapacidad puede entenderse como la interaccion entre dificultades funcionales del individuo
y las barreras ambientales del entorno, segin el modelo social que la concibe como un problema
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colectivo de exclusion y desigualdad, mas que como un déficit personal (Huerta y Rivera, 2017,
Canimas, 2015; Sosa, 2009). El trastorno generalizado del neurodesarrollo, por su parte, se refiere
a un conjunto heterogéneo de condiciones que afectan el desarrollo cerebral desde etapas
tempranas y se interpretan también desde esta perspectiva, que enfatiza las desigualdades vy
barreras sociales sobre la “deficiencia” (DSM 5, 2013; Thapar, Cooper y Rutter, 2017; Lépez y
Forster, 2022).

Al recibir el diagndstico de discapacidad o trastorno generalizado del neurodesarrollo en un
hijo o hija, la familia suele experimentar una crisis inicial marcada por estrés, incertidumbre, miedo,
culpay sensacion de pérdida, que modifica sus expectativas y su dindmica emocional (Bonilla, 2013,
Lozano et al., 2017; Fantova, 2000; Baena, 2012). La etiqueta diagndstica a menudo conlleva un
estigma que afecta tanto a la persona con discapacidad como a sus familiares al crear una tension
en las relaciones conyugales, parentales, fraternas y demandando una reorganizacién del sistema

familiar (Nufiez, 2007; Torres et al., 2008; Valencia y Gonzalez, 2023; Cahuana et al., 2019).

La familia se configura como el eje central de soporte emocional e institucién “de
supervivencia” donde se desarrollan vinculos de carifio, solidaridad, apoyo incondicional y
aprendizajes sociales (Garcia de la Cruz y Zarco, 2007; Espinal et al., 2006). Como sistema dindmico,
abierto y autorregulado, se organiza a partir de propiedades sistémicas como la totalidad,
causalidad circular, equifinalidad y jerarquia, que orientan su ajuste frente a crisis recurrentes
vinculadas con la discapacidad (Espina y Ortego, 2003; Minuchin, 2008; Eguiluz, 2003). Ante la
presencia de un hijo o hija con discapacidad o trastorno generalizado del neurodesarrollo, familiares
movilizan recursos internos y externos, reconfiguran roles y funciones, y gestionan gastos
econdmicos asi como sobrecarga emocional, lo que incrementa la vulnerabilidad, pero también

activa procesos de adaptacién (Aguilar et al., 2018; Parra, 2025).

En este contexto, la resiliencia familiar es una proyeccidn de ese proceso de acomodacion
gue las familias viven y se entiende como la capacidad del sistema para adaptarse, sostenerse y
transformar la adversidad en crecimiento, cohesion y sentido de propédsito (Walsh, 2004, 2006;
McCubbin y McCubbin, 1993; Delage, 2010). A través de la comunicacién abierta, el apoyo social, la
redefinicidon de creencias y la construccion de narrativas que otorgan significado al sufrimiento, las

familias equilibran aceptacion y expectativas, fortalecen la salud mental y amplian su participacién
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en la sociedad (Mata y Veldzquez, 2015; Ocampo y Algarin, 2017; Peralta y Arellano, 2013; Cahuana
et al., 2019; Santana, 2019). Asi, el modelo social de la discapacidad complementa esta mirada al
ubicar la responsabilidad en la sociedad, no en la familia, y al reconocer que la inclusidn exige
eliminar barreras fisicas, comunicacionales, actitudinales, asi como garantizar derechos y escuchar
las voces de las familias que viven la discapacidad de un hijo o hija (Almendros y Gémez, 2022;

Rattazzi, 2022).

[I1. RESILIENCIA FAMILIAR EN LA DISCAPACIDAD

La resiliencia familiar frente a la discapacidad de un hijo o hija puede entenderse como un proceso
dindmico por el cual la familia se reorganiza, adapta sus funciones y moviliza recursos internos y
externos para sostenerse y transformar la adversidad en crecimiento (Ofate y Calvete, 2017; Walsh,
2004, 2006; Delage, 2010). Ante la presencia de discapacidad o trastorno generalizado del
neurodesarrollo, el sistema familiar atraviesa una crisis que tensiona sus vinculos, roles vy
expectativas, al tiempo que activa mecanismos de afrontamiento que favorecen cohesion, sentido
de propésito y adaptacidn gradual a la nueva realidad (Nufiez, 2007; Torres et al., 2008; Valencia y

Gonzélez, 2023).

La resiliencia familiar se expresa en la capacidad de las familias para aceptar la condicién de
su hijo o hija, redefinir creencias negativas, mantener comunicacién abierta, distribuir
responsabilidades y generar redes de apoyo con otras familias, instituciones y servicios comunitarios
(Matay Veldzquez, 2015; Peralta y Arellano, 2013; Santana, 2019). Estos procesos permiten modular
el estrés, reducir el aislamiento y fortalecer la salud mental de todos los miembros, al tiempo que
se promueve la inclusidn y la participacion activa del joven con discapacidad en la vida escolar,
familiar y social (Cahuana et al., 2019; Berdun, 2023; Araujo, 2016). Con lo cual se hace vital el

modelo social de la discapacidad.

En este sentido, la resiliencia no niega el sufrimiento ni la sobrecarga; reconoce reconoce que
junto con la tristeza, el miedo y la incertidumbre, pueden coexistir la solidaridad, el fortalecimiento
de los vinculos y el desarrollo de nuevas competencias parentales y familiares (Peralta y Arellano,
2013; Ortiz, 2025). La familia se configura como el principal sistema de proteccién y motor de

57
Santana, E. V. (2026). Resiliencia familiar promotora de salud mental en estudiantes universitarios con
discapacidad y TND. A&H, Revista de Artes, Humanidades y Ciencias Sociales, 12 (23), 53-79.



cambio, donde la combinacidn de afecto, apoyo mutuo, flexibilidad y acceso a recursos formales e
informales posibilita mantener un equilibrio emocional y construir una vida familiar mas inclusiva y

resiliente (Bonilla, 2013; Ofiate y Calvete, 2017).

Walsh (2004) en su experiencia y trabajo de terapia familiar, con grupos de familias en crisis,
reconoce que existen algunas cualidades propias de las familias resilientes, entre las que se

observan los siguientes comportamientos:

e El como algunos de los integrantes de la nueva familia, en el pasado, han tenido éxito al

superar sus traumas infantiles.

e La capacidad para aprender de las experiencias traumaticas y toman elecciones

conscientes y ventajosas.
¢ El empeiio constante de construir una relacién de pareja y vida familiar sélidas.

¢ El reconocimiento de la habilidad de la familia para enfrentar tribulaciones y desafios

persistentes que los conducen a sobrevivir y prosperar.

¢ La manifestacion de lazos intensos entre los hermanos, lo que vuelve un recurso reciproco

gue enriquece a la familia.

Lo mencionado anteriormente es evidencia de las familias que experimentan la discapacidad
o algun trastorno generalizado del neurodesarrollo en sus hijos, pueden generar la resiliencia
familiar, ya que comienzan por aprender de su vivencia, se organizan para que el sistema no se
desintegre, se reconocen entre ellos con sus potencialidades, participan del cuidado de la persona
con alguna condicién y desarrollan lazos fuertes entre los hermanos. Esto da cuenta de que la
vivencia permite descubrir situaciones de enriquecimiento personal y grupal (Cérdoba y Soto, 2007),
a partir de la resiliencia familiar. En este sentido, Villalba (2003) reafirma la capacidad del sistema
para lograr su propia reparacién, permitiendo el reconocimiento, asi como la promocidn de ciertos
procesos y acciones que facilitan a estas familias hacer frente a las crisis o situaciones de estrés,

sean internas o externas, para surgir de ellas fortalecidos.

Mientras tanto, Delage (2010) sefiala que los principales rasgos que favorecen la direccion de
una familia hacia la resiliencia son: la capacidad de proteccidn mutua, la funcionalidad de las
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interacciones, los recursos y competencias para afrontar la adversidad, la gestién éptima de las
emociones, las construcciones narrativas y el trabajo de mentalizacidon individual y grupal. Cada una
de estas facultades se instala progresivamente en el seno familiar, a medida que transcurre un
proceso dindmico de duracidn variable, ligado a la experiencia de cuidar y acompafiar a un hijo o

hija con discapacidad.

Las madres que asumen el rol de cuidadoras primarias refieren vivir sentimientos positivos,
tales como alegria, fortaleza y satisfaccion ante los avances de sus hijos, y reconocen que, aunque
la experiencia es compleja y desafiante, les ha permitido desarrollar una forma particular de percibir
la vida, valorar los pequefos logros y volverse mas conscientes de su entorno (Pulgar, Tixilema y
Fierro, 2021). Dichas actitudes, formas de afrontamiento y acciones de cuidado se constituyen en
su conjunto, en condiciones necesarias para mantener una cierta sensacion de cordura y sostener

niveles adecuados de salud mental en el contexto familiar.

V. SALUD MENTAL Y SU VINCULO CON LA RESILIENCIA FAMILIAR

La salud mental se concibe como un estado de bienestar en el que la persona puede desarrollar su
potencial, afrontar el estrés cotidiano, ejercer su actividad de manera productiva y contribuir a su
comunidad (OMS, 2023). Esta definicion subraya que la salud mental no es sélo ausencia de
enfermedad, sino un proceso integral que implica dimensiones fisicas, psicoldgicas, emocionales y
sociales, mediado por factores contextuales y relaciones interpersonales (Barrera y Flores, 2020;
Varela, 2024). Enfoques contemporaneos la posicionan como un indicador de calidad de vida y
bienestar integral, que debe articularse con politicas de autocuidado, laborales, educativas y
sociales, asi como con la promocion de entornos libres de estigma y con acceso equitativo a servicios

de salud (UNICEF, 2025; Worldpoint, 2025).

En este marco, la familia emerge como el primer dmbito donde se gesta y se expresa la salud
mental, al ser el espacio de aceptacién, reconocimiento y vinculo afectivo que orienta el desarrollo
emocional y social del individuo (Varela, 2024). La Organizacidn Panamericana de Salud (OPS, 2013)
identifica factores de promocion de salud mental entre los que destacan la capacidad de enfrentar
el estrés y la frustracion, la adaptabilidad, la autonomia, la actividad fisica y el acceso a la educacién,
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elementos que se apoyan en dinamicas familiares de didlogo, expresion emocional y resolucién de
problemas (OPS, 2013; Barrera y Flores, 2020). En el seno familiar, interacciones positivas,
comunicativas y orientadas a la cohesidn fortalecen la salud mental tanto de los hijos como de los

padres, al construir mecanismos de proteccion frente a la adversidad.

La resiliencia, entendida como la capacidad de recuperarse y adaptarse positivamente ante
situaciones adversas (Cohen, 2015) se entrelaza intimamente con la salud mental al promover
procesos de regulacién emocional, sentido de propdsito y cohesién grupal. Cohen (2015) sefiala
gue, en el contexto familiar, la resiliencia se manifiesta a través de elementos como la percepcién
positiva de la realidad, el uso de experiencias pasadas, un sistema de creencias sélido, la
organizacién de la vida cotidiana, la comunicacién abierta, la espiritualidad, la alegria, la
trascendencia, la extensién de la red familiar y el sentido del humor; todos ellos colaboradores de
la salud mental individual y colectiva. En este sentido, Liello (2009) resalta la importancia de la
estimulacion temprana, el refuerzo positivo y el fortalecimiento de la flexibilidad y la creatividad del

nifio, como vias para incrementar su resiliencia y con ello su bienestar psicoldgico.

A medida que los hijos crecen, la resiliencia se consolida a través de practicas familiares
cotidianas: la creacién de espacios de comunicacidn, la resolucion conjunta de problemas, el apoyo
mutuo, la fortificacién de la cohesidn, el fomento de la interaccién padre hijo con actividades de
calidad, el desarrollo de competencias parentales y la articulacion con redes de apoyo social (De la
Paz, Garcia y Martin, 2016; Hernandez et al., 2020). Estas acciones predisponen a los jévenes, incluso
universitarios, a percibir mayor satisfaccion vital y a afrontar la discapacidad o la adversidad con

mayor sentido de competencia y esperanza.

Cuando la discapacidad se instala en el sistema familiar, la promociéon de protectores
ambientales desde el hogar resulta clave para gestar resiliencia y salud mental. Lamas y Murrugarra
(2004) y Garrido y Sotelo (2005) subrayan la importancia de cultivar vinculos estrechos, valorar la
educacién de calidad, mantener un estilo de interaccion calido, establecer limites claros, fortalecer
redes de apoyo amplias, compartir responsabilidades, brindar ayuda a otros, fijar expectativas
realistas y apoyar la consecucidn de metas, junto con el desarrollo de valores prosociales y
estrategias de convivencia. Estas practicas se vinculan con la propuesta de Peralta (2012) y Peralta
y Arellano (2013), quienes identifican, en familias que enfrentan la discapacidad de un hijo, la
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emergencia de cambios positivos como el reconocimiento de las cualidades de la persona
diagnosticada, la entrada en el mundo de la discapacidad, el descubrimiento de una nueva forma
de vida y mejoras en el plano personal. Pese a la coexistencia de aspectos negativos estos procesos
enriquecen la experiencia familiar y orientan de manera mds éptima la construccién de resiliencia y

salud mental, tanto para la persona con discapacidad como para sus cuidadores.

V. METODOLOGIA

La presente investigacion se enmarca en un enfoque cualitativo, con un disefio de estudio de casos
multiples que permite analizar en profundidad las experiencias de la resiliencia familiar en el
proceso de inclusion educativa (Yin, 1984; Gonzalez, 2013). A partir de las historias de vida de las
familias se busca comprender la forma en que organizan y dan sentido a su trayecto educativo, asi
como a las dindmicas personales, grupales, sociales y educativas implicadas en la presencia de un
hijo o hija con discapacidad o trastorno generalizado del neurodesarrollo en la educacidn superior

(Ferrarotti, 2007; Ainscow, 2005).

La técnica de andlisis seleccionada es la narrativa de historias de vida, que permite entrelazar
eventos, descripciones y situaciones en un marco de temporalidad y causalidad, e interpretar cémo
los sujetos construyen y articulan sus experiencias a través de relatos (Eisman, Bravo y Pina, 1998;
Cabrera, 2024). En este estudio las historias de vida funcionan como herramienta analitica para
rastrear el proceso educativo del estudiante desde la educacidn formal hasta la vida universitaria,
asi como para identificar las condiciones, barreras y recursos que han incidido en su inclusién

académica y en la salud mental familiar.

La muestra se conformd de manera intencional, integrando ocho familias con un hijo o hija
con discapacidad o trastorno generalizado del neurodesarrollo matriculado activo en una
licenciatura de una universidad publica del Estado de Tlaxcala, las cuales fueron acompafiadas
previamente por un programa de educacidn especial. Dado el caracter voluntario de la participacion,
al final se contd con la colaboracién de cuatro familias, observandose saturacion analitica cuando
se evidencio la repeticidn y estabilidad de categorias y patrones en los relatos, sin que emergieran
nuevas dimensiones o significados relevantes (Strauss y Corbin, 1994).
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Para asegurar diversidad en las experiencias durante la seleccién se consideraron condiciones
como tipo de discapacidad (fisica, cognitiva, sensorial), presencia de trastornos generalizados del
neurodesarrollo (TDAH, TEA), contexto geografico urbano, nivel de estudios universitarios y
composicion familiar (padres, madres, abuelos u otros cuidadores significativos). A cada
participante se le explicé el objetivo del estudio, la importancia de su testimonio y el uso que se
daria a la informacién, se le otorgd un espacio de didlogo para resolver dudas y se obtuvo su
consentimiento firmado. En todo momento se consideraron criterios éticos de confidencialidad,
anonimato y respeto al derecho de decisidn y retirada voluntaria. La saturacién analitica se alcanzé
cuando, tras el analisis progresivo de las narrativas, se constato la estabilidad interpretativa de las
categorias referidas a: factores familiares que promueven la resiliencia, barreras y facilitadores de
la inclusién educativa y modos de afrontamiento y apoyo familiar, sin que nuevas entrevistas
generaran informacién fundamentalmente diferente o que ampliara la estructura conceptual ya

construida.

Las caracteristicas de la poblacidn se registraron con la colaboracion de tres madres de familia
y un padre, ya que los hermanos eran menores de edad o no habia hermanos (en algunos casos).
Las familias se codificaron segun el orden temporal de las entrevistas, numerandolas del 1 al 4, y se
les denominé con la inicial de su nombre seguida de su rol en minuscula. Estas se presentan en la

siguiente tabla:

Tabla 1: Descripcidn de los participantes

discapacidad

Familias F1(Hm) F2(Cm) F3(Hm) F4(Jp)
Tipo de familias Monoparental Monoparental Nuclear Monoparental
Estatus civil Viuda Divorciada Casada Separado
Integrantes de la 3 6 6 3
familia
Participantes 2 2 2 2
entrevistados
Edad del hijo/hija con 20 afios 21 afios 22 afios 22 afios

Diagnéstico de la
discapacidad

Retraso psicomotor

leve

Secuelas de PCI

Autismo moderado

Hipoacusia bilateral

profunda
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Fuente: elaboracién propia.

La recopilacién de la informacién se realizdé por medio de una entrevista a profundidad, a través de
un guion que contaba con diecisiete items en total, de los cuales se consideraron cinco de ellos para

la presente investigacién, a continuacidn quedan enlistados:
e (Cbébmo enfrentd esa situacion?

e (iQué situaciones ha tenido que enfrentar de modo personal, respecto a la discapacidad

de su hijo(a)?

e (Podria describir los efectos negativos que la discapacidad ha generado en su familia?
e (Como fue el proceso para que su hijo(a) accediera a la universidad?

e (Cbémo los afrontaron?

Las preguntas previas hacen referencia a cuatro de las dimensiones de estudio, las cuales
fueron: Fortaleza, confianza en si mismo, apoyo familiar y resiliencia familiar. Estos elementos
propios de la construccidn que se hace para afrontar la realidad y surgir fortalecido de ella, a partir
de la resiliencia familiar que abona a la sensacidn de salud mental en cada uno de los integrantes
del sistema familiar. Dichos elementos se determinaron de manera a priori, a partir de la revision
de la literatura. Posteriormente se llevd a cabo el proceso de transcripcién y codificacién; luego la
comparacion constante para observar similitudes y diferencias; finalmente se agruparon para una

nueva revision. Las dimensiones en la presente investigacion se describen de la siguiente manera:

e Fortaleza: Se comprende como la fuerza interior que permite a una persona perseverar y
mantenerse firme ante las dificultades, superar obstaculos y resistir. Es una manifestacion de

la resiliencia.

¢ Confianza en si mismo: Se refiere al conjunto de expectativas positivas sobre uno mismo
o0 mas especificamente sobre las acciones de uno mismo, como asi también a la capacidad
para aceptar o sobrellevar los acontecimientos a pesar del estrés que estos traen consigo

(Palomar y Gémez, 2010).
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e Apoyo familiar: es comprendido como el sostén que brinda la familia para favorecer,
patrocinar, promover o ayudar a cada uno de sus integrantes; también comprende la lealtad
entre los miembros de la misma. Incluye la cohesidn familiar la cual se entiende como el
vinculo emocional desarrollado entre cada uno de los miembros de la familia, donde también
abarca el grado de autonomia que experimentan, comprende el grado de unién entre sus

miembros.

¢ Resiliencia familiar: es la capacidad desarrollada en una familia, sacudida profundamente
por una desgracia, para sostener y ayudar a uno o a varios de sus miembros, victimas directas
de circunstancias dificiles o a construir una vida rica y de plena realizacién para cada uno de
sus integrantes a pesar de la situacion adversa a la que ha sido sometido el conjunto (Delage,

2010, p. 91).

El procesamiento de los datos se organizd en diversas etapas. La recuperacién y transcripcion
de los testimonios para que se pudiera llevar a cabo un andlisis de contenido de manera artesanal,
donde se interpretaron cada uno de los testimonios ofrecidos por las familias participantes.

Posteriormente se realizé una codificacidn abierta y axial; para integrar los datos mas significativos.

VI. RESULTADOS

A partir de los testimonios de las familias se identifican rasgos claramente vinculados a la fortaleza,
la confianza en si mismo, el apoyo familiar y la resiliencia familiar, elementos que contribuyen a la
salud mental. En relacion con la fortaleza se reconoce la esperanza y el uso de discursos positivos;
en el dmbito de la confianza en si mismo emergen la constancia, el desarrollo de metas, la apertura

a oportunidades, el aprendizaje continuo y la motivacién.

En el apoyo familiar se observan procesos de autoestima, apoyo social y organizacién del
sistema familiar. Asimismo, se identifica la presencia de didlogo, adaptabilidad, amor,
reconocimiento de la individualidad de cada miembro y la estructuracién de la vida cotidiana. Estas

acciones construidas a lo largo del tiempo evidencian como las familias van consolidando la
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resiliencia familiar como estrategia para mantener el equilibrio y favorecer la salud mental, aun en

un proceso de vida complejo y desafiante.

Cuando las familias creen en su hijo o hija con discapacidad, reconocen a todos los miembros
del sistema y cuentan con apoyos formales e informales, es posible sostener un equilibrio positivo
y responder de manera mas sana y optimista a las exigencias cotidianas. Las historias de vida
permiten rastrear discursos, acciones, actitudes, emociones y sentimientos que se articulan en una

respuesta de resiliencia familiar orientada a conservar el bienestar psicoldgico.

Ante la experiencia de la discapacidad o el trastorno generalizado del neurodesarrollo, la
familia atraviesa un proceso de duelo y reorganizacién, marcado por la desilusién frente al hijo o
hijaimaginado y la aceptacion del hijo o hija real (Nufez, 2003; Espina y Ortego, 2003; Garcia, Trujillo
y Pupo, 2018). Con el tiempo, la adaptacidn, el fortalecimiento de la autoestima, la cohesién familiar
y la participacion en actividades significativas para cada miembro favorecen la construccién de
creencias optimistas. En esta convivencia de aspectos positivos y negativos, se desarrolla Ia
resiliencia familiar como base para sostener la salud mental junto con la inclusién educativa y el

acompafiamiento académico del estudiante hasta la educacion superior.

Las respuestas de los padres de familia participantes en el estudio, se recuperan para
integrarlas en cada una de las dimensiones propuestas. En las familias estudiadas se puede observar
esta fuerza interior que hace a los seres humanos perseverantes ante las adversidades y capaces de

explorar sus propias competencias y recursos:

* Ya cambia este turno y llega otra doctora. Entonces le digo, "Doctora, écdmo va mi hijo?
¢Como lo ve?" Dice, "Sefora, su hijo esta bien." Dice, "De ustedes va a depender que él siga
adelante." Digo, "Es que el doctor me dijo”, "No, dice, es que a veces los médicos pues no no,
ya no tienen corazdn para explicarles. Dice, "No, pero no." Dice, "Manana voy a hacer la
prueba con usted antes de irme para darle de comer. Si succiona el bebé, ya la hicimos." Y si,
efectivamente, pues si, entré y succiond. Entonces esa doctora me dijo, "De ustedes
depende." Dice que él avanza. Y bueno, dice, "Tienen que trabajar mucho con él." Entonces

decidimos seguir. F1(Hm)
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e Esdificil tener esa esa relacidn, pero le digo, "No, hay nada en este mundo que no se pueda

hacer." Ahora asi que y asi es su vida de mi Kevin F3(Hm)

e Entonces ahi los nifos le dicen, “ay, qué tienes ahi”. Y hubo una edad en la que me decia,
gue “Mami, écémo se me quita esto? Y me decia yo, “no hijo no se va a quitar con el tiempo”.
Pero le comprabamos una pomada, y le decia “Hijo pues eso no tiene nada que ver, hijo tu te
vises y no pasa nada”. No, este, o sea, como que lo fuimos trabajando también para que se le

quitara esa idea, también con la familia F1(Hm)

Ahora bien, las familias en sus testimonios muestran la forma en que se van construyendo

una serie de expectativas positivas y optimistas sobre cada uno de los integrantes de la familia,

aceptando que deben sobrellevar el diagndstico de su hijo o hija, pero que deben de confiar en las

capacidades que poseen, los integrantes de su familia, debido a que dicha actitud permite obtener

y mirar resultados prometedores. En los siguientes fragmentos se puede distinguir este rasgo que

genera resiliencia y actitudes a favor de la salud mental.

e Pero en si, en su desarrollo, como que no, decian este, o sea, yo veia, ¢no? Que él llegaba
alaescuelay yo hola, les decia y los otros ya se iban, éno? Entonces yo ay, eso no, pero pues,
no, nunca le decia yo, “ay no les hables y eso”. No, si él tiene que desarrollarse y tiene que ir

abriéndose camino, ¢{No? F1(Hm)

e Pero no, yo traté de... yo me terapeo, “no, Claudia, tienes que dejarla, tienes que dejarla.
Y aunque estoy ahi en el teléfono, pero bueno, ya empiezo a manejar esa situacion porque

era como que una mama muy este, quizas eso si “aprensiva”. F2(Cm)

e Ella quiso. Ella, presentd el examen de admision y ve que tardan 1 mes 2 meses. Aja. No
recuerdo bien este... para dar los resultados y cuando dieron los resultados eh yo no estaba
con es en esos momentos con ella, estaba yo en el trabajo y me mandd la captura de pantalla
de que ya habia sido aceptada. Y previo a esto eh era algo que ella platicaba, era algo que ella

queria, era algo que en la familia se hablaba. F2(Cm)

¢ Y entonces cuando fue lo de la universidad es yo como persona independiente, como, asi

como dice, adulto independiente, Si, claro. fue como ese paso, ese paso en donde dejd de ser
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este dependiente de mama de un ahora asi que totalmente de que yo le hacia todo. A que él

empezara asumir el rol, empezara a asumir como adulto. F3(Hm)

Cuando se habla del apoyo familiar se reconoce el soporte que estas familias han desarrollado
a través de un conjunto de valores, los vinculos emocionales, la organizacion y la aceptacién de la
realidad que tienen que afrontar. Las familias reconocen que la esperanza y creencias en ellos
mismos se ve proyectada en la colaboracién, distribucidon de funciones, apoyos, participacion,
motivacién y sostén que ofrece la familia nuclear en un primer momento a partir de que se
fortalecen frente a la adversidad. Por su parte la familia extensa apoya en el sentido de
reconocimiento, colaboracién, conocimiento e integracion a las actividades de la persona con algun

diagnéstico. Algunos testimonios recuperados son:

¢ No, estudia y tienes que pasar. Y este, y cuando pasé pues si le dio mucho gusto a su
hermano, porque dice, "Ay, Kike, qué bueno, que si te quedaste y a poco si te quedaste y si
viste bien y que no sé qué, pero si, si le da gusto eh los logros que llega a tener su hermano.
Si, le, O sea, si'y convivimos y de pronto se van a comprar, como este les encanta irse a México

con sus tios F1(Hm)

e Sé que estdn chicos, pero no sé si Eh, mi hijo el pequeno, él me dice siempre, "éY cuando
ya va a ser Kevin maestro?" Y si va a ser maestro es asi como ah de admiracién, ¢no? Es asi
como Ay no si es que me y lo dice, por ejemplo, "No, mi hermano va a ser maestro." Es como
esa parte en la que. Y ellos también, por ejemplo, el pequeno dice, "Yo voy a ir a la

universidad." dice como Kevin. Ahi es como de ya y hay ese patrén a seguir F3(Hm)

e Yesteigual por ahi vino el temay me dijo, dice, "Mira, pues quiero estudiar eso." Venimos
a una feria vocacional, ¢verdad? Y ahi ya nos explicaron en varias facultades. Lo mismo que si
podia, unas eran mas dificiles y las otras Y si, si, doctora, si le gustd, yo le expliqué mas o
menos el campo de trabajo, lo que iba a ser dificil, o sea, no es facil, la profesora de que es no
es facil. Pero él también es una persona, que pues muy como que si le gusta ayudar a las
personas. Si es muy buena gente mi hijo, de verdad. Y este, yo le expliqué y me dijo, "Pues si,
si, si, me gusta." La coordinadora, Margarita me parece bien. También platicd con él, hablé

con él. Tuvimos una platica con sus maestras de aqui del CAET. Y si. Le gustd, lo convencimos,
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vinimos a esa feria, le explicaron. y asi fue como inicié su proceso de admision. Y pues lo veo
contento, lo veo alegre. le gusta. Ahorita creo, bueno, ya lo estdn mandando de observador
a los jardines. Y si, si, si le gusta mucho. Qué bueno. Yo que esta contento. Okay, qué bueno.

F4(Jp)

¢ Entonces, pues no, o sea, de pronto, bueno, pues ahora Entonces, este, pues si, motivarlo.
Eso ha sido realmente como el reto realmente en este, bueno, entre en este trayecto hasta

Si llegar a hacer al universitario. Bien F1(Hm)

En la presente investigacidon se encontré que las familias, en su mayoria, son monoparentales,
donde la figura materna es el principal soporte pero cuenta con apoyo de los miembros cercanos
de la familia nuclear y de la extensa. Las madres de familia, tienen un papel determinante, ya que
organizan las acciones y actividades del hogar al tiempo que desarrollan acciones para promocion e
inclusion de sus hijos; de manera particular en el logro de sus metas. Ellas suelen ser las cuidadoras
primarias quienes establecen una serie de estrategias para el desarrollo de su hijo o hija, asi como
de la totalidad de la familia. En esta investigacidn se conté con la participacion de un padre de familia
gue ha sido proveedor y soporte emocional de su hijo. La resiliencia familiar comprendida como ese
soporte que se genera al interior del sistema y que fortalece a cada uno de sus integrantes. Algunas

evidencias de este soporte se pueden reconocer en las siguientes participaciones:

* Yo te voy a apoyar. Siempre, yo te voy a apoyar. Entonces lo hemos afrontado pues de esa
manera, pues ya normal, no enojados, no, porque digo es la realidad, ¢no? Pero pues ayudandolo,
doctora, o sea. Buscando estrategias entre nosotros. Estrategias mas que nada. Y ademas internas,

o sea, Si, si, si, si. Exacto. Si, si, okay F4(Jp)

e O sea, pues si, si tuvimos el apoyo tanto de mi familia, como la de mi esposo en cuanto a

lo de Quique F1(Hm)

* Si, o sea, buscando opciones, realmente fue la manera de manejar esta situacién. Siempre

apoyandonos F4(Jp)

e Entonces, bueno, yo le decia, "Ponte a estudiar, ponte a estudiar, ponte a estudiar porque
este vas a hacer el examen y no vas a saber, ponte a estudiar todo porque donde estudid y

les daban los folders con material didactico. Ponte a estudiar el material didactico para que
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éste te prepare para el examen y asi, asi nos las venimos llevando. Ponte a estudiar, ponte a

estudiar, ponte a estudiar. No dejarla, motivarla F2(Cm)

En el trayecto de la experiencia de la discapacidad o trastorno generalizado del
neurodesarrollo en un hijo o hija, las familias se fortalecen progresivamente, asumen posturas
optimistas y aprenden a responder de manera mds adaptativa a su realidad cotidiana. En el transito
hacia la educacién superior, la familia se configura como promotora del logro de metas al contribuir
con las expectativas de vida y favorecer estandares de salud mental. En el grupo de participantes,
los estudiantes universitarios con discapacidad o trastorno del neurodesarrollo son primogénitos,
lo que evidencia la convergencia de factores personales, familiares, educativos y sociales articulados

en apoyo familiar y resiliencia para facilitar su ingreso y permanencia en la universidad.

VII. DISCUSION

Los testimonios de las familias con un hijo o hija con discapacidad o trastorno generalizado del
neurodesarrollo evidencian un proceso de vida complejo, marcado por narrativas, valores, recursos,
competencias, emociones y aprendizajes que se transforman a lo largo de todo el trayecto
formativo. Desde la recepcion del diagndstico, las familias atraviesan un proceso de duelo,
reorganizacién interna y busqueda de apoyos, tanto en el entorno familiar como en el externo para
afrontar dimensiones personales, emocionales, econdmicas, educativas, laborales y sociales, como
es reportado por varias investigaciones (Gémez et al., 2005; Lozano et al., 2017; Fantova, 2000;

Baena, 2012).

A través de sus historias de vida, se reconoce como la familia desarrolla creencias, narrativas
y actitudes que le permiten reconocer al hijo o hija, asumir su realidad y generar condiciones
favorables para su desarrollo, lo que se traduce en una contribucién a la estabilidad vinculada a la
salud mental. Esta estabilidad se fortalece con la resiliencia familiar, que se expresa en la
organizacion, la adaptabilidad, la cohesidn, la busqueda de recursos y la construccién de historias
significativas que otorgan sentido a la experiencia vivida, tanto para el joven con discapacidad como

para el resto del sistema familiar. El diagndstico por si mismo es una crisis que origina tension, pero
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también favorece espacios para una nueva realidad familiar en la cual surja una adaptacién gradual

(Nufiez, 2007; Torres et al., 2008; Valencia y Gonzélez, 2023).

La familia se revela como un agente central del proceso educativo: no sélo brinda apoyo
continuo, también actia como un mediador entre el estudiante, la escuela y la sociedad al movilizar
recursos emocionales, estructurales y funcionales. Asimismo, se posiciona como un eje de resiliencia
y cohesidn que busca integracién, reconocimiento de derechos y participacién social mientras
promueve que la educacion superior sea un espacio de inclusion y sentido de posibilidad. Lo anterior
muestra como la familia por si misma puede lograr ser un agente promotor de la salud mental, a

partir de promover el desarrollo integral de cada uno de sus miembros.

Los aportes de este estudio radican en mostrar cdmo, a partir de la resiliencia familiar, las
familias logran desarrollar competencias para acompafiar, facilitar y potenciar el éxito académico,
la autonomia y la salud mental de sus hijos en educacién superior. Ademas, subraya la necesidad de
la corresponsabilidad entre familia, instituciones educativas y profesionales para construir
sociedades mas inclusivas y saludables, a partir de los conocimientos generados por quienes viven

directamente la experiencia de la discapacidad o el trastorno del neurodesarrollo.

VIIl. CONCLUSIONES

En sintesis, esta investigacién permite constatar que la resiliencia familiar se configura como un
factor clave de proteccién para la salud mental en familias con un hijo o hija con discapacidad o
trastorno generalizado del neurodesarrollo, particularmente en el trayecto hacia la educacién
superior. Los hallazgos indican que la resiliencia familiar favorece la autoconfianza y la autonomia
de los jévenes, a partir de apoyos emocionales, confianza, esperanza y fortaleza que actian como
mecanismos amortiguadores frente a la adversidad y contribuyen al bienestar psicolégico.
Asimismo, se observa una relacién reciproca entre resiliencia y salud mental: la capacidad de
afrontamiento optimista, la buena gestion emocional y la construccidon de narrativas significativas
fortalecen la salud mental, mientras que esta, a su vez, proporciona las herramientas internas para

sostener la resiliencia.
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Se reconoce que la resiliencia familiar se sustenta en pilares como el autoconocimiento, el
autocuidado, las relaciones positivas, la participacion educativa y social, y que estos elementos se
entrelazan con la construccion de salud mental en el sistema familiar. Sin embargo, la tarea de
potenciar la resiliencia y la salud mental no es simple, es un proceso continuo que exige disposicion
al aprendizaje, organizacion, adaptacion y busqueda activa de apoyos, tanto internos como
externos. Por lo tanto, la resiliencia y salud mental son factores humanos que se retroalimentan
mutuamente al cumplir la tarea de ser protectores ante los diversos desafios que se presenten. Se
reconoce que se requiere mayor apoyo institucional para promover la inclusién educativa en la
educacion superior, donde se enfatice la corresponsabilidad entre familias, sistema educativo y

profesionales para potenciar éxito académico y bienestar psicolédgico de los préximos ciudadanos.

En este sentido, el estudio abre lineas de investigacidn futura para profundizar en la medicién
de la resiliencia familiar y su impacto especifico en indices de ansiedad y depresidn, asi como para
analizar el rol de diferentes tipos de discapacidad y trastornos del neurodesarrollo, contextos
institucionales y perfiles de apoyo educativo. También es relevante explorar la corresponsabilidad
entre familia, sistemas educativos y servicios de salud mental, con el fin de disefiar estrategias
integradas que fortalezcan la inclusién educativa, el bienestar psicolégico y el desarrollo de

competencias en jovenes con discapacidad en educacién superior.
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El apresurado avance de la tecnologia en los ultimos afios ha hecho posible que su uso no se limite
al exterior del ser humano, sino que ahora pueda ser la misma especie humana la que reciba
modificaciones y mejoras a través de la tecnologia. En el marco de tan importante avance es donde
se sitla el transhumanismo, entendido como la modificacién y la busqueda del biomejoramiento
del ser humano mediante el uso de la tecnologia. No son nuevas las preguntas que el debate
plantea, pues habian estado presentes en la imaginacién y ciencia ficcion por décadas, por ejemplo,

en el cine, en peliculas como RoboCop, sin embargo, ahora se acercan mas a la realidad.

No hay que menospreciar las implicaciones de las modificaciones humanas, pues algunos
incluso podrian decir que esta en juego la definicidn y el futuro de nuestra propia especie. Pero si
se pretende modificar la especie de manera responsable, y éste es sélo uno de los problemas,
primero hay que estar seguros de que se puede definir lo que es, y es por eso por lo que el debate
transhumanista propicia y necesita un estudio antropoldgico y social que permita una exploracién
profunda de lo que se es. Tal exploracidn es la propuesta del libro ‘Cuerpos inadecuados. El desafio
transhumanista a la filosofia’ de Antonio Diéguez, quien, a lo largo de seis capitulos, explora el
alcance y las limitaciones del transhumanismo desde una postura que él llama moderada. Un
antecedente importante de esta obra es el libro: ‘Transhumanismo. La bldsqueda tecnoldgica del

mejoramiento humano’, del mismo autor (2017).
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El primer capitulo, titulado ‘¢Debe preocuparnos el transhumanismo, la edicion de genes
humanos y el auge de la inteligencia artificial?’, presenta el panorama de las discusiones filosoficas
respecto al transhumanismo en los ultimos afios. Citando avances, incidentes y polémicas, el
capitulo demuestra cémo el debate sobre el transhumanismo no es meramente especulativo, sino
realmente presente; la tecnologia actual ya es suficiente como para realizar modificaciones
genéticas tanto de forma terapéutica (tratando enfermedades) como de forma meliorativa
(mejorando las condiciones del cigoto antes de que nazca). Por lo tanto, el debate filoséfico sobre
el tema es vigente. Sin embargo, debido a la importancia y delicadeza del tema que trata (es decir,
nuestra propia especie), el debate suele estar sesgado muchas veces en contra del transhumanismo,
un rechazo que puede venir del temor o la incertidumbre ante sus posibles consecuencias. Pero, si
se pretenden buscar respuestas claras y pertinentes, se requiere un debate libre de sesgos vy
presupuestos que provea una vision completa como la que propone el autor. “El problema no esta
en querer procurarnos cambios que mejoren nuestra condicién, sino en saber elegirlos bien y en

hacerlos de forma segura, si es que eso es posible alguna vez” (Diéguez, 2021, p. 37).

El transhumanismo promete mejorar la vida humana desde dentro del mismo organismo
humano, y una de sus metas mds ambiciosas es la de prolongar indefinidamente la vida, es decir,
evitar la muerte. El segundo capitulo del libro, ‘Vencer a la muerte (el suefio eterno)’, analiza las

implicaciones de tal objetivo, a razén de su actualidad cientifica y posibilidad hipotética:

no creo —arguye Diéguez— que carezca por completo de legitimidad la esperanza de extender
la duracién de la vida [...] sea o no el envejecimiento una enfermedad susceptible de curacién
[...] lo que si parece aceptado, puesto que sus mecanismos son especificables, podria ser un

proceso controlado en muchos aspectos. (Diéguez, 2021, p. 66)

En este capitulo el autor sefiala cdmo, desde una perspectiva realista, lo maximo a lo que
puede aspirar la tecnologia actualmente es a posponer el envejecimiento alargando la expectativa
de vida, esto de acuerdo con los experimentos actuales, mientras que la completa superacion de la
muerte se ve como algo mas abstracto y menos conseguible, mas apegado a la ciencia ficciéon que a

la realidad, y susceptible a una necesaria reflexién sobre sus implicaciones.
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El capitulo tres: ‘Los supuestos del transhumanismo’, toca el tema del debate sobre el
transhumanismo. Mediante una observacién aguda Diéguez resalta las principales posturas que se
toman al respecto. En el marco general, la discusion publica se encuentra en los extremos:
detractores o defensores radicales. Sin embargo, tales posturas, como suele ocurrir con los
extremos, parten de bases incompletas o sesgadas; ya sea voluntaria o involuntariamente, tienen
presupuestos que resaltan una cosmovisién particular que tiene la mayoria de los transhumanistas,
por lo que conocer tales presupuestos ayuda a comprender mejor el debate. Los presupuestos que

menciona el capitulo, y que se citan en extenso recuperando pasajes de distintas partes, son:

a) No hay distincidn nitida y esencial entre lo natural y lo artificial, mas alla del hecho de que

lo artificial esta producido por el ser humano [...]

b) Tampoco hay una separacion nitida entre lo vivo y lo no vivo. Un ser artificial lo

suficientemente complejo seria indistinguible en los aspectos relevantes de un ser vivo [...]
c) [...] tanto la vida como la muerte pueden caracterizarse en términos informacionales [...]

d) No es extrafio que el transhumanismo considere que el valor que pueda tener el ser
humano y el significado de su vida sea independiente del tipo de soporte material sobre el

gue se asiente [...]

e) [...] el cuerpo bioldgico es algo despreciable, dadas sus limitaciones y sus debilidades,

incluyendo la susceptibilidad a las enfermedades y, finalmente, la muerte [...]

f) [...] No existe tal cosa como la naturaleza humana, ni hay nada permanente en el ser
humano que sea tan valioso que merezca su preservaciéon por encima de cualquier

consideracion [...]

g) Latransformacién tecnoldgica del ser humano conduce a una mejoray, por tanto, es algo

deseable en si mismo.

h) [...] proclama el principio de libertad morfolégica (el derecho a tener el fenotipo que

deseemos y a modificar, por tanto, nuestro cuerpo en las formas que decidamos) [...]
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i) [...] determinismo tecnoldgico, es decir, la idea de que lo que es factible desde el punto de
vista tecnolégico se terminara haciendo con independencia de lo que los seres humanos

puedan desear o pretender [...]

j) [...] el control total sobre la seguridad del proceso de transformacidn tecnolégica del ser
humano es en principio posible y que dicho control de los mecanismos implicados sera cada

vez mejor en el futuro [...]

k) La sociedad del futuro serd una sociedad deseable y mucho mejor que la actual, por el

mero hecho de que estara formada de individuos mejorados.

I) [..] lo que dota de sentido a una vida es la cantidad y la calidad del disfrute, de la

satisfaccién y de bienestar que puede alcanzarse en ella [...]

m) No debe atribuirse ningiin papel moralmente educador ni formativo al hecho mismo de

aceptar nuestras limitaciones. (Diéguez, 2021, pp. 87-93)

El capitulo cuatro: ‘A vueltas con la naturaleza humana’, busca aproximarse a la unicidad del
ser humano, partiendo de la reciente difuminacién del abismo ontolégico que habia entre humanos
respecto a maquinas y animales. Debido a la posibilidad de razén tanto en unos como en otros, el
autor revisa la comun definicién del hombre como animal racional para profundizar en nuestra
concepcién sobre la naturaleza humana vy asi saber si es suficiente para regular los cambios que
pueden o no hacérsele mediante el uso de la tecnologia. En tal reflexién, y con ayuda de la biologia,
argumenta que la naturaleza humana no tiene por qué ser normativa respecto a la manipulacién

del ser humano.

La evaluacién de casos concretos de biomejoramiento —en sus propias palabras— sera en el
futuro la estrategia mds viable para establecer cualquier juicio moral relativo a este asunto y
gue esa evaluacidn de casos [...] no necesita en absoluto presuponer la existencia de una
naturaleza humana esencialista que funcione como base de dicha evaluacion. (Diéguez, 2021,

p. 128).

Ahora bien, uno de los elementos mas importantes dentro del debate del transhumanismo
es la dignidad humana; tanto por su importancia como por su frecuencia de uso es imprescindible
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analizarlo. Eso es lo que el autor realiza en el capitulo cinco: ‘Dignidad humana: instrucciones de
uso’. Ahi analiza la definicién de la dignidad y, sobre todo, su alcance, es decir, équé tanto puede o
no usarse la dignidad humana dentro del debate transhumanista? ¢Puede usarse el concepto de
dignidad como una nocidn valida en el debate o deberia dejarse de lado? En este capitulo el autor
sefiala cdmo muchas veces tal concepto es usado en contra de cualquier modificacién genética de
forma incluso falaz, pues se intenta hacerlo pasar como una refutacidn definitiva incluso cuando
puede resultar contradictorio, por ejemplo, cuando las modificaciones genéticas podrian incluso
favorecer la misma dignidad: “distinguiendo entre la dignidad humana y la dignidad de los
individuos, son concebibles situaciones en las que lo que iria en detrimento de la dignidad de un ser

humano seria no usar esta tecnologia si fuera segura” (Diéguez, 2021, p. 151).

En el ultimo capitulo del libro: ‘El sindrome Galatea o la fascinacién por los tecnoanimales’, el
autor traslada el debate transgénico a los animales; este cambio es provechoso para ampliar la
perspectiva sobre la modificacidn genética, pues cuando se habla de animales son muchos los
elementos a tomar en cuenta al diferenciarlos de los humanos. Un punto interesante que recalcar
respecto del debate transgénico animal es que tiene un nivel de complejidad mas alto que el
solamente humano, pues las modificaciones genéticas en animales se suelen realizar para provecho
de los humanos. Es decir, hay que poner atencién tanto a las implicaciones para la propia especie
animal modificada como para la humanidad que las aprovechara. La opinidén del autor respecto a
los animales involucrados busca una ética responsable que se preocupe por la vida animal, pero que

no caiga en una empatia imprudente o irracional. En sus propias palabras:

Ha habido en los ultimos afios una saludable concienciacién en favor de la idea de que los
animales no son meros recursos a nuestra disposicién, pero queda todavia un buen trecho
para asumir que tampoco se limitan a ser organismos subhumanos a los que basta con tratar

con un bienintencionado paternalismo. (Diéguez, 2021, pp. 179-180)

En conclusion, el libro ‘Cuerpos inadecuados’ es una pertinente y rigurosa exposicion de los
alcances, implicaciones y limitantes del transhumanismo, un trabajo correspondiente a las
preocupaciones filoséficas actuales entre las que destacan: cudl es la naturaleza del ser humano,
cuales son los limites de tal naturaleza, qué nos corresponde a nosotros hacer respecto a nuestra
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propia naturaleza y la de los animales, sobre los alcances éticos del biomejoramiento, la dignidad,
entre muchas otras. El libro no pretende ser una revolucién del transhumanismo, sino mas bien un
punto de encuentro para los hechos del debate, para que cualquier lector interesado pueda

formarse una opiniéon responsable a partir de su lectura.

REFERENCIAS

Diéguez, A. (2021). Cuerpos inadecuados. El desafio transhumanista a la filosofia. Barcelona: Herder.

__,(2017). Transhumanismo. La busqueda tecnoldgica del mejoramiento humano, Barcelona,

Herder.

85

Rosas, O. S. y Sanchez, R. (2026). Cuerpos inadecuados. El desafio transhumanista a la filosofia. A&H, Revista
de Artes, Humanidades y Ciencias Sociales, 12 (23), 80-85.
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RESUMEN

En esta entrevista, Antonio Praena -tedlogo, poeta, fraile dominico y profesor universitario-,
comparte su visién intima de la poesia como un espacio de libertad radical y de encuentro
con lo mas genuino del ser humano. Habla de su experiencia como religioso y escritor, sin
separar su fe de su sensibilidad artistica, y reflexiona sobre el poder que tiene su Unica
vocacion a la palabra. Para Praena, las analogias, las metaforas y los simbolos que se usan en
la poesia son necesarios para abrirnos paso a la realidad trascendente y, sobre todo, para
regresar a ella aportando algo del encuentro que se ha tenido. Su vocacion a la palabra se
transforma también en una vocacién al didlogo, siempre actual, con las diversas
manifestaciones artisticas y culturales, donde emerge la necesidad de una contemplacién
siempre activa y una opcion donde la esperanza necesita hacerse patente.

Palabras clave: Poesia, espiritualidad, profecia, esperanza, opcion.

ABSTRACT

In this interview, Antonio Praena—a theologian, poet, Dominican friar, and university
professor—shares his intimate vision of poetry as a space of radical freedom and a meeting
with the most genuine aspects of the human being. He speaks about his experience as a
religious person and writer, without separating his faith from his artistic sensibility, and
reflects on the power of his unique vocation for the word. For Praena, the analogies,
metaphors, and symbols used in poetry are necessary for paving the way to transcendence
and, above all, for returning to it by contributing something from the encounter we have
experienced. His vocation for the word also transforms into a continuously relevant calling for
dialogue with the various artistic and cultural expressions, in which emerges the need for an
active contemplation and a choice where hope must be made manifest.
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Palabras clave: Poetry, spirituality, prophecy, hope, choice.

Introduccién

Si deseamos reconocer a uno de los escritores mas destacados de la poesia contemporanea
espafiola, es imprescindible mencionar a Antonio Praena Segura. Nacido en Granada en 1973,
Praena ha forjado un camino singular en el que, a la vez que ejerce su vocacion de fraile
dominico, doctor y profesor de teologia, ha sabido identificar en los grandes de la tradicién
espafiola ese inquebrantable anhelo de transmitir lo trascendente sin renunciar al encuentro
humano. Asi, ha forjado una brillante carrera literaria y poética, aunada a su vocacion de
predicador. Con una humildad y sencillez que caracteriza el didlogo siempre enriquecedor,
éste se va llenando de reflexiones, cuestionamientos, criticas, pero que curiosa o
intencionadamente, termina siempre con la esperanza. Las palabras de Praena hacen eco,
interpelando a todo aquel que lo escuche ya sea en una entrevista, en una prédica, en la
disertacion de un texto teoldgico o en una lectura poética. Hablar de Praena es hablar de un
hombre quien ha entendido su vocacidon como don y que se abre al encuentro a través de su
obra, que es su palabra.

El esfuerzo y la pasidon que han marcado su carrera poética se han traducido en una
serie de reconocimientos. Son en total nueve galardones que validan la profundidad de su
labor. Todo comenzd en 2003, cuando recibid el Accésit Premio Iberoamericano Victor Jara
por su libro ‘Humo Verde’. Luego, en 2006, obtuvo el Accésit del premio Adonais gracias a su
obra ‘Poemas para mi hermana’. Mas adelante, con el libro ‘Actos de amor’, fue merecedor
en 2011 del Premio Nacional de Poesia José Hierro. Posteriormente, en 2013, su obra ‘Yo he
querido ser grua’ le hizo ganar el Premio Tiflos, Visor. La trayectoria contintia con un libro que
acumulo tres reconocimientos: el Premio Gil de Biedma en 2017, el Premio Andalucia de la
Critica en 2018, y, en el mismo afio, el Premio de la Critica Valenciana por su obra titulada
‘Historia de un alma’. En 2020, su libro ‘Cuerpos de Cristo’ fue galardonado con el Premio
Emilio Alarcos. Finalmente, con su mads reciente publicacidn, ‘La belleza del otro’, fue honrado
con el Premio Internacional de Poesia Hermanos Argensola en 2024.

Todos estos premios no solo evidencian la seriedad de su vocacién, sino también Ia
profundidad del pensamiento que se plasma en cada uno de sus versos. Ademds, ha
elaborado una serie de textos teoldgicos que enriquecen y complementan el conjunto de su
obra, y que merece la pena también el reconocerlos. En primer lugar, cabe destacar su tesis
doctoral, ‘Un Dios que se deja decir. Conocimiento y lenguaje humanos sobre Dios en Santo
Tomas de Aquino: Suma de Teologia |, qg.12-13 y textos paralelos’, en la que se plasma el
llamado a la palabra, al conocimiento, a la trascendencia y, sobre todo, la necesidad de una
formacion seria e intelectual para abordar estos temas. Asimismo, para ilustrar esta vocacion
Unica por la palabra y su deseo de unir ética, teologia y poesia, es posible mencionar, sin
pretender agotar, algunos de sus escritos mas significativos: ‘Origen y destino de una poética
teologal. Belleza, claridad y poema a la luz del pensamiento de Santo Tomas de Aquino, La
esperanza en la reflexiéon de Santo Tomds de Aquino, Una propuesta para el mundo
contemporaneo y Mirada contemplativa y cine contemporaneo’, ente otros.

Lo anterior no busca Unicamente enumerar una serie de reconocimientos y
publicaciones, sino evidenciar la vida de un autor entregado a la palabra, al estudio, y, sobre
todo, al compromiso que implica el encuentro con el otro, quien tiene mucho que decir y
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compartir. Precisamente, eso es lo que Praena logra: interpelar en cada uno de sus versos y
en cada sentencia, ya sean de indole poética, teoldgica o surgidas en el didlogo espontaneo
entre dos subjetividades, unidas por el vinculo tan especial que establece la palabra.

Se reproduce a continuacion la conversacion:

Ricardo Enriquez: Me parece admirable tu gran disposicion de abrir
caminos intelectuales y artisticos para el encuentro con Dios y con el
otro. Es decir, a través de tu poesia, a través de lo que has escrito y de
lo que he podido leer de ti, hay una evidente presencia de Dios, y a su
vez, una urgente necesidad de encontrarse con el otro. En este sentido,
écomo ha sido tu experiencia viviendo desde tus diferentes vocaciones
—si se me permite la expresién—, la vocacion religiosa, la teoldgica y
la poética? ¢Se entenderian como tres vocaciones diferentes o una sola
vocacion unificada que se ha manifestado de diferentes maneras?

Antonio Praena: Gracias, Ricardo, por el tiempo y por la atencidn en el estudio
previo que supone este didlogo. Mi respuesta es clara: es una Unica vocacién y es
una Unica vocacion a la palabra. Dios desde las religiones y la historia de las
religiones se da a conocer a través de palabras. En este sentido, el cristianismo
hereda la tradicién judia, es una revelacidon que transcurre en el didlogo, en el
encuentro, tanto verbal como escrito. Nos remontamos a Moisés, a Abraham, se
trata de una alianza en la palabra, donde la palabra es capital. Y posteriormente,
cuando el Evangelio, el Nuevo Testamento reflexiona, sefiala que esa palabra se
encontraba ya al principio y que el mundo entero se realiza a través de la palabra
de Dios. Dios se da a conocer por su palabra y el hombre responde también con
sus palabras. Por lo tanto, es una Unica vocacién a la palabra. La palabra es
profunda, ricay, por lo tanto, tiene distintas honduras sin que se puedan separar.

Creo que la respuesta a Dios, mi tarea como predicador dominico y como
profesor de teologia, es hablar de Dios con palabras humanas. Es decir, la manera
de hablar de Dios requiere la palabra humana y no puede prescindir de ella. No
hay un lenguaje diferenciado, un lenguaje incomprensible para hablar de este
Dios. Ocurre en el judeocristianismo, pero ocurre también en el islam. En este
sentido, es una Unica vocacién y, por lo tanto, cuando cultivo el género literario
poético me considero heredero de esa llamada como dominico que tiene en el
centro la predicacion y la palabra para predicar, para ensefiar, para estudiar y
aprender. Y también me siento, y esto me gusta manifestarlo, heredero de una
tradicion que tristemente hemos dejado caer en Espafia y en la lengua espafiola,
gue nos es comun. Si nos fijamos, los grandes autores del Siglo de oro: Santa
Teresa de Jesus, San Juan de la Cruz, Fray Luis de Ledn, Fray Luis de Granada,
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procedian del ambito religioso. Cultivaban, a la vez, su llamada y su vocacion
religiosa, con su vocacion literaria.

Desafortunadamente, la historia de Espafia ha sido una historia de
laicizacién y de progresivo alejamiento entre las expresiones religiosas y las
culturales. El siglo XX fue dramatico en este sentido y encontrd su expresidn mas
triste en la desgarradora Guerra Civil donde el elemento religioso se hizo
lamentablemente un elemento de divisidn. Y yo simplemente considero que estoy
en esa tradicidn que he recibido y en ese inmenso paréntesis me siento llamado
a reanudar algo que nos ha enriquecido a todos. Me siento también muy hijo del
Concilio Vaticano I, cuando el Papa Pablo VI llama al encuentro entre el dmbito
de la cultura y el ambito de la fe. Pablo VI sefiala incluso que esa ruptura es una
de las grandes tragedias de nuestro tiempo.

RE: Si claro, en el Concilio Vaticano Il estd la carta a los artistas y
también esta famosa homilia de la misa donde el propio Papa Pablo VI
pide perddn a los artistas, pues es consciente de que ha habido un
distanciamiento cuando dice: ‘los necesitamos’. Después, tanto el
Papa Juan Pablo Il como Benedicto XVI también escribirdn su carta a
los artistas. En este sentido, surge una segunda pregunta. Parece que
aveces Unicamente la fe y larazén son las que tienen que ir de la mano;
sin embargo, en no muy pocas veces, dejamos a un lado la dimensidn
de la belleza, que también es importante. AUn mas, creo que muchas
veces se tiene el estigma de que al ser religioso se deberia acceder
solamente al arte sacro o a la poesia mistica. Sin embargo, yo estoy
consciente de que no es asi. Justo el Papa Francisco en los ultimos
meses ha hecho un llamado muy potente a recurrir a la literatura y a
la poesia como medio eficaz para la formacién tanto a las vocaciones
religiosas como a los laicos. Y en este llamado no habla sélo de
escritores cristianos o de escritores que tienen una vocacion mistica o
sacra, mas bien habla de todo tipo de escritores. Entonces, con
relacion a lo anterior y tras llamarte heredero de una tradicién, me
intriga profundamente: équé es lo que es lo que tu lees?, équé es lo
que atesoras en la poesia? ¢ Quiénes son tus poetas referentes?

AP: Cuando era adolescente y estudiaba lengua y literatura espafiola, el paso por
la mistica espafiola fue capital. También por la ascética de Fray Luis, hasta el punto
de que en algin momento me dije: “si soy cura, para decirlo de una forma
coloquial, seré carmelita o seré agustino, pero nunca dominico”. Y las
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casualidades de la vida me han llevado al camino dominicano. Bueno, pues en un
primer lugar, me marcaron mucho la llamada de los misticos espafioles y muy
especialmente, por un lado, la coloquialidad de Santa Teresa de Jesus que hace
avanzar el idioma espafiol, pues se introduce para expresar lo mas profundo, lo
mistico, el encuentro con Dios, el ritmo, los giros del lenguaje coloquial, con lo
cual lo convierte en mistico y culto dandole una gran viveza y agilidad. Y también,
me atrajo mucho cémo San Juan de la Cruz, para expresarse en su vuelo a lo
divino, introduce las estructuras, también humanas, del renacimiento que poco a
poco se van asentando en el barroco espaiiol.

Es decir, la lira, el endecasilabo, las modas que procedian de Italia y que ya
se habian cultivado con Garcilaso en Espaiia también. Pero especialmente para
expresar el lenguaje amatorio, amoroso, él lo refiere a Dios y, por lo tanto,
consigue un camino de ida y de vuelta. Sirven para expresar el amor a Dios y, a la
vez, sirven para expresar el amor humano. Alguien que no compartiese la fe
podria sentirse, y de hecho, se siente identificado con ellas para dar cauce al
sentimiento humano. Creo que para mi eso es una forma que yo denomino
cristolégica, porque creo que el misterio central del cristianismo, que es la
persona de Jesucristo precisamente significa eso, absoluta y absoluta vy
completamente humano y divino. Eso nos dice el dogma. De tal manera que, lo
humano es cauce de lo divino y la persona, las experiencias, las palabras, las
vivencias, las amistades, las relaciones, las angustias de Jesus se convierten en
revelacién del amor de Dios en una misma y Unica e inseparable persona.
Entonces estos misticos estan presentes.

Luego, ha tenido mucha influencia en mi la poesia espafiola del siglo XX que
tengo muy presente. Soy deudor de la politica de la transicion, en Espaia de
finales de los afios 70 a principios de los 80. El retorno de la democracia con mucha
dificultad, y, en ese sentido, soy hijo de la recuperacién en las escuelas de autores
gue en décadas anteriores habian sido silenciados o cancelados. Recuerdo el dia
de la poesia andaluza recuperar a Luis Cernuda, escribir sus poemas en murales y
colgarlos en los pasillos del Colegio. A Federico Garcia Lorca. Y recuerdo, por
ejemplo, la reivindicacién también incipiente en aquel momento, de la figura de
la mujer. El dia de Mariana Pineda. Estamos hablando de finales de los 70, 80. Y
bueno, pues la figura poética de los autores del 27 ha sido capital para mi.
Sefalaria que me quedo con Cernuda.

Y luego también, de la generacion de los 50 para mi ha sido fundamental
Francisco Brines, José Angel Valente, de otra manera. Claudio Rodriguez,
muchisimo, un poeta de la generacion de los 50 que también da un cauce ebrio,
espiritual, pero muy abierto a la obra poética, con un ritmo trepidante,
embriagador. Y bueno, pues he leido mucha poesia contemporanea y comencé a
leer, cuando escribia, a los autores que publicaban en mi contexto. Son ellos
quizas los que me han llevado un poco hacia atras. Soy muy deudor de la poética
de Juan Antonio Gonzdlez Iglesias, Amalia Bautista, Carlos Marzal —que es un
poeta contempordneo de mi ciudad, vivo, en plenitud, quien ha sido
completamente decisivo—. Podria decir muchos nombres, pero creo que he
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citado ya bastantes. Esa poesia contemporanea mia, con algunos nombres, me ha
incitado a escribir arraigado en esa tradicidn sélida, profunda, también de fe, pero
muy en apertura y dando cauce al lenguaje de mi siglo. La fe me ha ayudado a
abrirme a mi siglo, los poetas de mi siglo han influido en mi manera de hablary el
contenido ha venido dado de mi vocacion y de lo mas profundo. Una tradicién
muy antigua expresada en un lenguaje moderno, pero porgue también me he
sentido autorizado o he visto este ejemplo y me han ensefiado y guiado estos
autores anteriores que hicieron lo mismo en su momento.

RE: Me llama mucho la atencién esto de partir de los clasicos, pero sin
dejar a un lado lo contempordneo. Hace algunos meses estuve en un
didlogo con una poeta que comentaba algo que no comparto del todo
y que creo que aqui se ha resuelto un poco. Ella afirmaba que a los
autores contempordneos no hay que leerlos, que ellos deberan de
leerse diez, veinte o treinta afos después. Afirmaba con esto que
nosotros tenemos que leer a los clasicos. Claro que dichas afirmaciones
me hicieron mucho ruido, ya que al final, los propios autores
contemporaneos nos estan diciendo algo de lo que esta pasando y no
podemos ser ajenos.

AP: Es que no es excluyente. Pero claro, es evidente que en el momento presente
quizds son demasiados arboles. Se puede publicar con facilidad, con el aspecto
positivo que tiene, han proliferado las editoriales. También se ha multiplicado la
autoedicidén y, por lo tanto, es muy dificil discernir qué es de calidad y qué no. Y a
veces puedes saturar; pero hay verdaderos poetas que escriben fenomenal y que,
ademas, comparten también esta misma intuicién, qué es venir de los de los
clasicos. No hay por qué ser excluyentes. Yo en eso, me gusta decirlo, soy de
teologia muy catdlica, en la que siempre se suma: Divino y humano, virgen y
madre, naturaleza y gracia. Por otro lado, la caracteristica de la teologia luterana
es mas bien la exclusidn, por los factores histéricos que tiene, acentuar mas un
elemento que otro. Pero el cristianismo es muy asimilador ¢no? Y entonces llega
una cultura, llega a Roma, llega a la India y asume sus formas, sus colores, sus
iconos. Soy muy integrador en ese sentido y también en literatura, por supuesto.

RE: Claro y como decias al principio también hay una tradicion fuerte
en el Concilio Vaticano Il, con esta intencion de ser capaz de interpretar
los signos de los tiempos. En este sentido: écdmo podemos interpretar
efectivamente los signos de los tiempos si no es precisamente estando
en los tiempos?
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AP: Claro, y ello no es un alarde de modernizacidn o contemporizacion facilona y
simplona. Al contrario, es ser fiel a los origenes del evangelio; porque eso es lo
gue hace: arraigarse en su tiempo para transmitir a su historia y a su momento un
mensaje eterno. Y lo eterno es siempre actual.

RE: Eso me lleva a una siguiente pregunta. Culturalmente, por lo menos
en México —hablo desde mi entorno— se tiende a asociar con facilidad
a la orden de los predicadores con un ejercicio intelectual filoséfico-
teoldgico fuerte, quizd por su obvia tradicion tomista. Pero
histéricamente también hay grandes ejemplos de artistas entre la orden
de predicadores. Resuena los nombres del Beato Fray Angelico, Pedro
Beddn, la religiosa dominica Plautilla Nelli, entre otros que seguramente
se me escapan. Y, en nuestros tiempos, eso no es la excepcion, pues me
he encontrado con alegria a diversos frailes dominicos contemporaneos
gue, como tu, han contribuido a esta via de la belleza a través del arte,
como Fray Félix Herndndez, Fray Kim En Joong. Y aqui en México,
tenemos un referente dentro de la orden de los predicadores, mas en
filosofia y teologia, el Dr. Mauricio Beuchot quien también ha escrito
poesia. En este sentido, se podria pensar que la orden de los
predicadores esta anclada mas en una tradicion filosdfica y teoldgica.
Pero, por otro lado, vemos que hay mucha manifestacién artistica.
¢Podriamos decir entonces que el arte es parte importante de su
carisma como dominicos? Y si es asi, éen qué sentido resulta
significativo para la vocacion de un predicador?

AP: Nuestra orden nace después del concilio IV de Letran, con la intencion de
ayudar a la Iglesia y, de hecho, responde a un llamado pontificio de Honorio Ill a
abrir el Evangelio a las nuevas realidades universitarias del momento y a las
nuevas ensefianzas aristotélicas que estaban vetadas o un poco solapadas bajo
Platon y que dificilmente se abrian paso; para unirse a ellas, a conocerlas y a
propagarlas. Si que hay una fuerte vocacién de ensefianza de filosofia, pero
coincido contigo en que no ha sido precisamente la artistica la que mdas hemos
desplegado. Hemos contado con la colaboracion del arte de la pintura, pero ha
primado mucho el estudio mas abstracto, mas filoséfico ciertamente. Son 800
anos de historia y da tiempo a que aparezcan muchisimas figuras. Pero no ha sido
la faceta mas cultivada. Es verdad que el arte franciscano, con el mismo Francisco
de Asis, tiene ya un poeta en su fundacién. Y nosotros hemos sido quiza menos
carismaticos, mas doctrinales y menos dados a esa diversidad artistica. Un reflejo
de ello es que la orden dominicana no se ha descompuesto ni ramificado en la
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historia alo largo de 800 anos, lo cual es complicadamente dificil. Puesto que otras
ordenes en pocos siglos han creado otras escuelas, han necesitado de reformas.
El mismo Francisco de Asis es un ejemplo. Lo nuestro es hasta mas regulado
candnicamente, por estudios, por una tradicién. Bueno, yo creo que tienes razon.

Para mi hay un autor que es fundamental y que representa un poco un fruto
muy logrado literariamentey, a la vez, doctrinalmente muy asentado: Fray Luis de
Granada. Ahora no estd tan presente, no ha sido tan innovador porque su obra se
centra en la retdrica y, sobre todo, en los discursos, las predicaciones y en los
sermones. En ellos era donde realizaba su tarea. Cuando lo estudiamos, vemos
que la formacién en Cicerdn o en Quintiliano era inmensa. Y consiguid llevar a la
predicacidny a los sermones, el contenido doctrinal, haciendo de ellos piezas muy
agiles. Es para mi el gran referente, pues contempla y habla de la naturaleza, pero
tomando metaforas y dando cabida al lenguaje popular y coloquial. Fue el autor
mas leido de su época (siglo. XVIl), ahora no lo tenemos presente, pero las
ediciones de su obra eran vendidas en toda Europa. Dicen que las mujeres en los
mercados leian los sermones de Fray Luis de Granada. Y, de hecho, es capital en
la fundacion de lo que se denomina la retdrica barroca, porque utilizaba recursos
como esculturas, torsos de Ecce Homo, imagenes de la virgen con un tono natural,
pelo natural, y ojos de cristal. Es decir, esa retérica barroca que a partir de él se
va a desarrollar mucho mas; él la contiene, esta en el origen, entonces es para mi
un referente. Es, insisto, gran tedlogo, incluso ocupé cargos de gobierno muy
importantes. Fue formador del rey, del emperador y a la vez un itinerante que
construia literatura en el habla. Muchos de esos sermones fueron tomados al
dictado o al aire, por los oyentes. Es mi referente.

RE: Pasando a otros temas mas especificos sobre tu produccion
académica. Estaba leyendo un texto en torno al Cantar de los cantares
gue me parecio bellisimo y sumamente interesante, especificamente lo
que refiere al lenguaje poético para hablar sobre Dios. En este sentido,
épor qué consideras que la poesia parece ser un género literario ideal
para encontrarse con Dios?

AP: Bueno, en mi caso porque pide precision y alna contenido cognoscitivo,
intercambio de conocimientos junto con emocion y sentimientos. Creo que la
poesia es precisamente eso, palabras concentradas, que aunan corazén y mente.
Es una actividad intelectual y experiencia vital. Se necesita quizas un tépico o vivir
mucho para escribir poesia; pero no basta con vivir, hay que llevarla al lenguaje y
convertir lo que para mi es un poema en un acto de comunicacion en donde no
solo diga para quien lo ha experimentado y escrito, sino para quien lo recibe en
sus coordenadas y en su concepto. Es decir, el poema puede ser un verdadero
constructo capaz de contener en si y luego entregar en cada momento esa
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emocion. Creo que la prosa, la narracion o la novela son diferentes. Se busca mas
bien entretener o solo la aventura, no tiene por qué emocionar, ni tiene que ser
una pequeiia granada o bomba explosiva que estalle en las manos del lector. Creo
que la poesia es el ideal en este aspecto. Tiene un componente ritmico muy
importante que tiene que ver con la misma respiracién y con la musica. Al final, el
lenguaje racional pide abrirse al misterio y una forma de hacerlo desde dentro de
si mismo, siguiendo el hilo del lenguaje, es la poesia.

RE: Dentro de ese mismo texto del Cantar de los cantares hay un
fragmento que dice lo siguiente: “pasando por los pasajes de mas
intensa denuncia social de los profetas, muchos de los versiculos
capitales del Antiguo Testamento han sido redactados en estilo
poético. Una experiencia como la amorosa, por tanto, no podia quedar
fuera de este género.” Aqui quisiera hacer referencia explicita a los
profetas, pues dicho concepto nos remite, naturalmente a la tradiciéon
judeocristiana. Y bueno, los profetas utilizan mucho, tanto el lenguaje
poético como la analogia, la alegoria, etc. Desde ese contexto, ¢ Quién
podriamos decir que es o era el profeta y cdmo podemos entender su
vocacién?

AP: Para mi el profeta por antonomasia creo que es Isaias. Aun cuando haya
distintos Isaias, dentro de las profecias de Isaias. Y creo que algunos de sus pasajes
mas memorables tienen que ver con aquello que no acabamos de saber del todo
a qué se refieren, pero son proféticos. Los canticos del Siervo doliente, que la
traduccidn cristiana asocié con la figura de Jesucristo y con el misterio de la cruz,
con su realidad redentora en cuanto que él carga con nuestros pecados, parece
que Isaias lo estaba profetizando sin saberlo. Para mi entonces, el profeta por
antonomasia es Isaias.

Y sinceramente Ricardo, creo que se anticipa al futuro, a la realidad. No
porque opere de una manera oracular o a manera de adivino, como era frecuente
en las religiones circundantes, en donde los adivinos, los adivinadores, los que
leen las entrafias, eran fundamentales. Incluso en la misma Roma antes de
emprender cualquier actividad militar o conquistadora hay una consulta a las
aves, a los augures. Yo creo que el profeta en la tradicién judia es muy diferente
y se anticipa al futuro sin caer en ningin método extrafio, simplemente leyendo
el presente, es decir, lo que hacen es volver a sefalar el camino de la justicia, el
camino de la rectitud. Recordar continuamente la alianza y el pacto con Yahvé.
Recordar con sus analogias, como bien sefialas

—en lIsaias son evidentes, pero también tenemos en Ezequiel—, las
analogias amorosas: la madre que no olvida a sus polluelos (Is 49,15), el padre que
no se puede olvidar de sus hijos (Is 54,7-8), la figura del amor conyugal (Is 62,4-5).
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Leen con analogias el presente y recuerdan las hazafias, los actos profundamente
liberadores para el pueblo cuando ha actuado respondiendo a Yahvé, es decir,
cuando ha actuado con justicia atendiendo al pobre, respetando y dandole
centralidad al culto, viviendo en humildad, etc. Es cuando a Israel le ha ido bien.

Entonces, en momentos de crisis, en el exilio, en crisis de identidad nacional,
recordar el camino del bien es lo que les permite adelantarse. Y entonces, se
abren a un futuro que también expresan con analogias: veras tu esplendor,
acudiran las naciones a ti, de nuevo seras un referente (Is 60, 3-7). Precisamente
no como un adivino, sino tratando de aunar ética, religion, justicia, fidelidad a
Dios. Y simplemente en ese sentido son hombres de una profunda experiencia
espiritual. Se sienten impelidos a hablar en nombre de Dios, por la misma
experiencia que tienen de Dios. Se sienten llamados a comprometerse con su
pueblo, porque estan muy asentados en Dios. Es lo que yo veo como diferente.
Entonces, en ese sentido, su profecia es poética, porque regenera la realidad. Es
poética, porque necesitan un lenguaje siempre nuevo, interpelante y a la vez que
sea comprensible. El recurso de las analogias estriba en la necesidad de
comprensibilidad. ¢ Como hacer que entiendan algo complicado, algo que yo digo
que viene de Dios y que viene del otro lado a la luz de su propia realidad, de
nuestra propia realidad? De ahi la necesidad de crear metaforas. Entonces creo
que, en ese sentido, es mucho mas coherente y sencillo —extrafiamente
sencillo— la necesidad de transmitir algo de Dios, algo que es mads grande que
este mundo, que viene mas atras, pero que opera aqui, que no se quede al
margen.

RE: Me hace mucho sentido esto que dices, esta distincion entre
profeta, oraculo y adivino. El propio Tomas de Aquino, tanto en la Suma
Teoldgica, como en la cuestidn Xl en De veritate, hace un analisis de la
profecia y aunque para él es un don divino, se cuestiona si es 0 no un
habito, pues parece ser que es una accién que proviene justamente de
Dios.

AP: Por supuesto, no se puede, ni lo hariamos correctamente, negar el don
sobrenatural en absoluto. La clave estd en como ese don sobrenatural se articula
con la naturaleza. Es decir, y es un poco la aportacién y la sabiduria de Tomas de
Aquino, la gracia no destruye la naturaleza, sino que la plenifica. No se reduce a
lo natural, y el profeta no es solamente un socidlogo, sino que realmente habla
de parte de Dios y con una luz, una iluminacion. Ahora, ese don sobrenatural, esa
iluminacion, siempre crece y opera ligado a los dones naturales, que también
vienen de Dios. En el fondo, los dones naturales vienen dados de Dios. Es una
manera de llevar mas lejos lo que en el fondo siempre viene de Dios. Entonces,
esa manera de ligarlo, sobre todo para que no sea visto en ese sentido, como un
sobrenaturalismo forzado, yo creo que es el gran aporte de Tomas de Aquino. Y
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también Tomds de Aquino, considera el don de la mistica como una forma de
conocimiento de Dios. Lo que pasa es que esa mistica la vivimos, incluso, a través
de imagenes creadas. Quiero decir, incluso cuando representamos a Dios, cuando
hablamos de lo inefable, utilizamos el lenguaje que hemos tomado de la
experiencia y sin ese no podriamos hablar de lo inefable. Es decir, nos abrimos a
los misterios diferentes a partir de lo creado. Es una incorporacion del
aristotelismo muy interesante que evita una comprensién del lenguaje religioso
gue caiga en el fideismo o en lo esotérico.

RE: Justo se requiere de la disposicion, es decir, el profeta tiene que
estar en cierta disposicidn para poder anunciar. En ese sentido, quisiera
hacer la siguiente pregunta. Podemos decir que los poetas, y, en
general, los artistas tienen ‘cierta ventaja’, manifestada en cierto
talento o genio, pues asi logran ver algo que el resto no esta viendo y lo
pueden manifestar. Entonces ¢cual es el alcance del quehacer poético?
éConsideras que los artistas tienen una vocacion social? Y éien qué
sentido este quehacer poético y esta posibilidad de una vocacién social
puede ser similar a la que tenian los profetas en el judaismo?

AP: Creo que Benedetto Croce -de estos fildsofos italianos de la estética- es quien
sefiala, precisamente en su teoria del arte, esto que has dicho: el artista ve algo
gue los demas no ven y esa es gran parte de su don, de la gracia que han recibido,
en un terreno natural. Entonces, al igual que ocurre en la poética, yo creo que el
profeta ve la realidad con una sensibilidad mas grande. Es el misterio de lo que
denominamos la sensibilidad. Yo creo que el poeta y el profeta comparten la
sensibilidad. No sabria cémo explicarlo, pero vamos a intentarlo. Ve mas hondo,
pero a la vez, porque interpreta también desde su propio cuerpo, sentimiento y
experiencia hecha consciente. El calado que esta inmerso en la realidad y, por
ejemplo, el alcance que pueda tener la sonrisa o el abrazo de la madre. Como dice
el tedlogo Hans Urs von Balthasar, el niflo conoce a Dios cuando ve a la madre. Ese
acto es de tal calado que contiene lo asombroso, lo milagroso, lo impredecible,
impensable, lo irreductible del acto mismo de existir. Eso es la sensibilidad: la
capacidad del asombro. Y, en ese sentido, la experiencia santa o la experiencia
profética ve la obra de Dios en todos los lugares. Y el poeta ve el exceso que no se
explica bajo ningln lenguaje ni bajo ninguna filosofia porque va mas alla de ellas.

Entonces si creo que hay una sensibilidad que puede tener un origen
psiquico, organico o bioldgico, pero requiere, ademas, de la propia experiencia.
Haber vivido, sufrido y gozado mucho nos hace mas permeables a que la huella
quede en nosotros. Yo creo que la sensibilidad es esa simbiosis psicolégica-
bioldgica, y, a la vez, la experiencia de dejarse impactar, interpelar y asombrar por
todo. La capacidad de asombro, que en el fondo es también de caracter teoldgico.
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Yo lo veo, por ejemplo, cuando hablamos en mariologia de la virginidad. Nos
cuesta entender légicamente, pero, en el fondo, estamos apelando a un discurso
antropoldgico, a la capacidad de abrirse desde cero a lo luminoso, Que la estemos
refiriendo a Maria implica, en el fondo, una reivindicacion humana. Estamos
reivindicando una personalidad completamente capaz de dejarse invadir de luz
plenamente, sorprender, mover por lo divino. Yo creo que eso es lo poético: lo
radicalmente sensible humano.

RE: Si, claro. Justo en lo que comentas se hace patente la necesidad de
la contemplacion, de dejarse interpelar por el otro, por la naturaleza y
en ultima instancia por Dios.

AP: Esa interpelacion que dices, esa contemplacion, para mi, es absolutamente
una contemplacién que ocurre en el mundo. La mistica ultima cristiana no es la
gue se aleja completamente del mundo, sino la que, habiéndose alejado, vuelve
al mundo para poner en el mundo algo mas. La mistica y la ética, la mistica y el
compromiso, van de la mano. Yo creo que esa es una peculiaridad que aporta el
cristianismo diferente de otras religiones, en las cuales, para estar mas cerca de
Dios, cuanto mas abstraido, incluso mas alejado estés de los propios sentidos y de
las propias necesidades —del hambre, del sueno y del frio— mds te aproximas a
Dios. Yo creo que eso es una caracteristica muy particular. Incluso cuando el
mistico se aleja del mundo, lo hace para volver a dar al mundo. Es el lema de la
orden dominicana: Contemplata aliis tradere que quiere decir ‘las cosas
contempladas, llevarlas a los demas’. Es una peculiaridad que a veces no
sefialamos suficiente y es necesaria en una época postmoderna que tiende
también a volver al esoterismo, a desvincularse de la realidad, a evadirse, con el
peligro que suponen las sectas que desconectan a la persona de su entorno, de su
compromiso, la desnaturalizan completamente. Me parece muy de actualidad que
el cristianismo recuerde esto precisamente, para no caer en una evasion, en una
falsa contemplacién que puede ser muy atractiva: ‘vamos a encontrar el nirvana,
vamos a dejar atras el sufrimiento’. La experiencia del misterio de la cruz y la
resurreccion cristiana es precisamente que llegamos a la resurreccion sin evadir el
camino de la cruz, que es un camino de compromiso. La plenitud de la resurreccién
y la contemplacidn pasa por la ética.
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RE: Si, totalmente. Y esta necesidad no es sélo de contemplacién en un
sentido pasivo, sino de encuentro. Yo entiendo que contemplar es
ahondar en las profundidades, pero en ocasiones pareciera que podria
ser algo mas pasivo. Y en el fondo es ir a un encuentro partiendo de una
interpelacién —interiorizar para después regresar al mundo—. Y creo
que el artista tiene tanto que decir precisamente en esto que
comentabas, en haber sufrido o amado mucho, que nos transmite esas
profundidades. Ahora, siguiendo con el tema de la poesia y la profecia.
En un mundo contemporaneo donde parece que hay una disposicion
muy distinta a la contemplacién y a la escucha, parece que ya no
estamos en disposicion de contemplar, no solo en el arte, sino en la
posibilidad de prestar atencién a lo que merece ser denunciado y
anunciado. ¢Crees que hoy, en esta época contemporanea, hay cabida
o necesidad para profetas o para un cierto tipo de profecia entendida
como una denuncia y un anuncio social?

AP: SiRicardo, creo que hay cabida, pero a la vez hay una discontinuidad y un reto
gue creo no hemos todavia procesado ni aclarado. Es decir. el compromiso éticoy
politico a la manera de la modernidad filoséfica, que desembocaba en grandes
sistemas politicos, devastadores algunos —los marxismos, los fascismos, los
totalitarismos—, nacian de un compromiso o pretendian un compromiso con la
sociedad y una regeneracion de este mundo por vias racionales. Entonces, ese
compromiso politico iba ligado a las ideologias y nos hemos dado cuenta de que
eran insuficientes, porque las ideologias no transforman, no tocan, como tu dices,
no permean suficientemente a la persona, no la cambian. Actuamos movidos por
unas ideas, pero el corazén sigue tendiendo también al egoismo, a hacer mal, sin
saber por qué. Ese es el misterio del mal muchas veces.

Entonces, yo creo que este nuevo profetismo, que, repito, es el que tenemos
todavia que perfilar, no ha encontrado su modelo. Ya no nos sirve la forma de
militancia, antigua, puramente ideoldgica, puramente doctrinal que no nos
transforma. Porque también se introduce un simbolo antropolégico, tal como
plantea Hobbes, representado por el lobo, que ilustra la dualidad del ser humano.
En su estado natural, el hombre parece encarnar una predisposicién hacia la
brutalidad y el egoismo. Y aparece en algiin momento en el que nos damos cuenta
de que podemos utilizar incluso esas buenas intenciones para beneficiarnos, crear
una nueva casta, una nueva riqueza, explotar a los demas, invadir paises y crear
guerras. Entonces, ese nuevo modelo profético es el que tenemos que buscar. Que
sea compasivo y a la vez ilustrado. Que establezca cémo llegar a algo mejor, pero
lo haga desde el compromiso interno y la propia transformacién sobre nosotros
mismos. No podemos cambiar solo las estructuras si no cambiamos el corazén. No
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podemos pretender cambiar las estructuras, los métodos, si no actuamos a la vez
cambiandonos a nosotros mismos. Y no podemos pretender cambiar ni anunciar,
ni denunciar, sin ser autocriticos y comprendernos en el camino. E integrando
también la misericordia y la inclusién, que no es nada facil, porque enseguida
cogemos el camino mas rdpido cuando vemos que las cosas no van como
gueremos, que es el camino de la imposicion.

Un profesor mio de teologia, un gran maestro de la Pontificia de Salamanca,
Olegario Gonzalez de Cardenal, insistia en esta idea: si no nos cambiamos a
nosotros mismos aparece o el totalitarismo o la depresion. Nos rendimos, nos
retiramos de este mundo e incurrimos en esas misticas falseadas alienadas, o la
violencia, que es intentar realizarlo por decreto o por via militar. Es el perfil del
profeta que yo creo no hemos encontrado del todo. lgualmente, la poesia social,
era también muy reivindicativa y lo tenia como muy claro, y luego, cuando vamos
a la propia vida de los poetas, a la biografia, mucho de los intelectuales o artistas,
vemos que se nos caen los palos, porque fueron a veces totalitarios, a veces
crueles. Bueno, esa conciencia profética, sin poner nombres, creo que la tenemos
como un reto aun.

RE: Me parece muy iluminador esto que comentas porque justo algo
gue yo he venido reflexionando es el papel social del arte. Y podria
parecer que cuando se busca este cardcter social aparecen, en primera
instancia, este discurso, como bien comentas, de que el arte para que
sea social tiene que ser panfletario, contestatario y tiene que promover
ciertos ideales de lucha. O, por otro lado, que el arte entendido en una
dinamica social debe ser aplaudidor o asimilarse a un régimen o un
sistema. Y justo, lo que mi intuicion me dice es que no es
necesariamente asi, y que en ocasiones va a tener que denunciar,
tendra que ser muy critico; y que no basta la sola critica para hacer un
cambio. Y me resuena mucho una anécdota que me contaron en clases
de doctorado: un cierto filésofo que daba ética, en un momento de su
vida, fue descubierto por sus alumnos en un lugar, digamos, de vicio. Y
los alumnos le cuestionaron diciendo algo asi como: ‘usted nos da ética
épor qué estd aqui?’ Y él contestd algo como: ‘bueno, es que yo soy
como la senalética de la carretera: te digo donde ir, pero yo no voy’. Y
parece ser que a veces el arte podria ser asi, pues de que te dice a dénde
ir, donde estd la critica, pero el artista no va. En ese sentido esto que
comentas empata mucho con la necesidad de este nuevo modelo
profético, donde se debe denunciar y anunciar, pero, en primera
instancia, desde una transformacion personal.

99

Enriquez, R. (2026). Vocacion a la palabra: la poesia y su posibilidad profética. Entrevista a Antonio Praena.
A&H, Revista de Artes, Humanidades y Ciencias Sociales, 12 (23), 86-104.



AP: Incluirnos a nosotros mismos y asumir la contradiccion. El problema es que a
veces nos falta también humildad para asumir la contradiccién; ya lo decia San
Pablo, asumir porque no siempre hago el bien que quiero (Rm 7,19). Ese misterio
gue es una ensefianza en la antropologia cristiana que dice: ‘el hombre es bueno,
pero también estd herido’. Lo que quiere significar la herida del pecado, esa
fractura antropoldgica. No siempre hacemos lo que queremos hacer. Y claro, si no
nos reconocemos asi, estamos mucho mas expuestos a no cambiar, porque no
reconocemos que nos puede ocurrir esa contradiccién y que podemos responder
o vernos involucrados en corrupcion, en muchos asuntos que contradicen lo que
idealmente queremos. No reconocerlo, nos hace mas esclavos de nuestras
propias contradicciones. Entonces, asumir en un proceso, para mi es también muy
cristiano, de conversién continua, misericordiosa y empatica hacia los demas.
Como yo he necesitado del perddn, lo necesita el otro también, ¢no? Entonces
ese proceso es el de comprendernos siempre en camino. Ademas, la idea de
camino es muy judeocristiana. Esa aportacién del camino, muy de Abraham.

Ademas, coincido en que es un ejercicio moral, Ricardo; porque a nivel
ideolégico lo podemos tener muy claro, pero el asunto esta en a nivel practico,
trabajarlo. La mente alcanza la direccién y la entiende y la da o reparte a los
demas, pero aplicarla a mi mismo es una tarea moral. Una moral que, bueno, debe
aceptar la vulnerabilidad y la fragilidad, sobre todo. Sin escandalo. A mi me ayuda
también la idea cristiana de saber que a Dios no es que le valga todo o todo le
parezca bien o correcto. Pero la manera suya de conducirnos al bien es
levantarnos siempre, acogernos siempre. De lo contrario, seria un Dios que
impone desde fuera, no que me impele desde dentro a buscar el bien.

RE: Y asi se hace notar que hay mucha desesperanza en esta época
contemporanea, acompafada quizd de mucho hastio. Lo vemos
también en muchos tipos de literatura actual, en la proliferacién
nuevamente de muchas distopias, por ejemplo. Es decir, parece que
ultimamente se ha entendido este tema de la denuncia o del anuncio
en un sentido catastréfico y pareciera que hace falta algo mas. Y ese
algo mas que falta, es este mensaje, donde hay que denunciar lo que no
esta bien, lo que puede cambiar o lo que puede ser mejor, como lo dices
tu, iniciando conmigo mismo, pero también existe la necesidad de que
el anuncio tenga algo de esperanzador écierto? Y creo que la poesia nos
podria ayudar en ese sentido al demostrar el amor y la esperanza a
pesar de la dificultad.
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AP: Si es una poética, también, insisto, quiza muy judeocristiana. Y el tema de la
esperanza es también una de las aportaciones del judaismo. No indico que las
otras religiones no la tengan éno? Pero bueno, aparece en la historia siglos antes
de Cristo, con la figura de Moisés y en la liberacion del pueblo de la esclavitud. El
ponerse en marcha para afrontar un camino en el que posiblemente vamos a sufrir
y muchos moriran, solo se puede entender si hay una tierra prometida éno? Una
promesa, una esperanza. La esperanza vive del futuro, y, en el sentido religioso, la
esperanza vive de un futuro absoluto, un futuro que no se acaba en las
realizaciones temporales de alcanzar una meta, sino que aspira a un futuro
absoluto.

Creo que si, la esperanza es fundamental y, lo que tu sefalas, hacerlo
consciente literariamente también es importante. Porque puede parecer que a
veces somos mas artistas o mas poetas si somos mas distopicos, mas catastrofistas
o existencialistas, desesperados e incluso nihilistas y no creer en nada. Podemos
ceder a la tentacién de que es mas artistico lo catastrofista o lo oscuro; sin
embargo, yo pido una vuelta de tuerca y no por evitar lo negativo, lo doloroso, los
lados oscuros de la vida. Tomar la opcidn, hacer opcién de que quiero ir al otro
lado, que hay una esperanza, que creo realmente que esto lo podemos superar y
caminar hacia ello, es justo fruto de una opcién. Quiero decir, es fruto de una
opcion, en la que tengo que decirme: ‘bien, estoy ddndome cuenta del
sufrimiento, de este mal, de este nihilismo, de esta distopia que esta aqui a la
vuelta de la esquina, pero, aunque no lo sienta, el arte no solo vive el sentimiento,
vale la pena hacer por verlo, hacer por vivir’. La esperanza en ese sentido es
absoluta.

RE: Claro, ese tema de la opcidon me parece fundamental. Justo el fraile
dominico de México Mauricio Beuchot, quien ha propuesto el tema de
la Hermenéutica Analdgica, tiene un libro sobre estética, belleza y
analogia, donde habla de la obra de arte como don, como apertura. En
dicho libro dice que Ultimamente ha habido muchos artistas demasiado
individualistas que entran en un juego subjetivo y que no dicen nada
mas. Asi, la propuesta de entender el arte como don, es entenderlo
como apertura, como encuentro con el otro. Y esta idea de opcion que
se ha hablado aqui me parece que complementa muy bien esta nocion
del arte como entrega generosa.

AP: Maurice Blondel, creo que es quien lo decia hace ya mucho tiempo: se
requiere la opcion. El lo decia de una manera muy racionalizada: ‘bueno, voy a
optar por creer en Dios. Voy a optar por tener esperanza. Si me equivoco, ho
pierdo nada y si acierto, pues gano la vida eterna o gano el estar bien con Dios o
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ser amigo suyo, el ser justificado, o el ser salvado’. Bueno, no es esa logica
interesada la que yo quiero sefalar. Pero si que me quedo con el hecho de la
opcidon. No una opcidon que me reporte un beneficio practico y personal
interesado, sino porque también he experimentado que hay algo mas. Y también
he experimentado que lo fundamental es la vida, el mismo hecho de estar vivo. El
mismo hecho de percibir la belleza, es un don. La opcion de quien dice: ‘es que ya
vivo completamente del milagro’. Y, por lo tanto, esa opcién significa abrirme a lo
gue ya tengo, ddndome cuenta de ello y haciéndolo mio también, incorporando
lo que tengo. Es un gesto de gratitud, es la esperanza como gratitud. La esperanza
como respuesta a todo lo que estamos recibiendo en todo momento, de los seres
gue me quieren, una madre que me ha parido, unos hermanos que tengo, el
lenguaje, etc. Si nos diéramos cuenta, brotaria la esperanza de esa misma inercia.

RE: Claro, me hace mucho sentido, pues mi intuicion es que el poeta
puede ser profeta, dado que denuncia y anuncia. Pero no
necesariamente en un anuncio o una denuncia catastréfica, o una
suerte de adivinacién, sino tomando un analogado principal (sic), que
seria este sentido judeocristiano. Y a partir de ahi, sujetarlo a un sentido
social, pero no desde las ideologias, sino un sentido social de cambio
verdadero.

AP: Claro, desde la misericordia y la compasién. ¢Puede haber, Ricardo, mejor
denuncia que un buen anuncio? Es lo que yo me planteo. El estar siempre en
contra, como tu sefialabas, o el pasar a potenciar cosas buenas que ya estan y que
estan también en los demas. Hay mucha capacidad de dar, cuando somos capaces
de cultivarla en los otros. Ese es el camino de la esperanza, no quedarse solo en la
denuncia, sino en el anuncio positivo. Pero para ello hay que creer en algo.
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RE: Totalmente. Si no parece ser que no basta la denuncia. Hay mucha
denuncia actualmente, pero una denuncia vacia porque no llega a algo
mas, no aporta, ni trasciende. Se queda en la mera critica, sin mas. Y
cuando uno pide propuestas, pues dicha denuncia se agota en si misma
y se encierra en si misma, justo por la falta de apertura a Ia
trascendencia, a la esperanza, al otro. Entonces me quedo con estas
intuiciones e ideas para seguirlas desarrollando. Pero bueno, tendremos
que ir cerrando también y la Ultima pregunta que me gustaria hacer es
la siguiente. Parece claro que cuando se habla de poesia mistica o de
arte sacro, Dios puede ser contemplado, comunicado y alabado a través
de dicha creacién. Pero épuede haber una experiencia de Dios en el arte
en general o en la poesia, llamémosle secular? ¢Crees que se puede
encontrar a Dios también en aquel poema o en aquella obra que no
habla explicitamente de EI? éPodemos encontrarlo quiza, en el sentido
del Concilio Vaticano Il, de la semina verbi?

AP: Si, como tu sefialas esta intuicion de la semina verbi aparecia en el siglo Il en
la patristica cristiana y creo que el mismo San Justino, quien fuera martir, procedia
del ambito de la filosofia y habia tenido una trayectoria personal que pasaba por
el paganismo hasta encontrar lo que busca en el cristianismo: a la luz de la verdad.
Y apelando no solo a su formacidn, sino a su propia experiencia, sefiala cdmo Dios
ha dispuesto semillas por las cuales ha encontrarlo tanto en el pensamiento —
desde su concepcién platénica—, si no recuerdo mal, como en la propia
experiencia; porque de alguna manera él habia tenido que pasar por ese
paganismo, y aunque no encontraba lo que buscaba, en todos los lugares habia
encontrado semillitas que al final habian conducido al cristianismo.

Con lo cual, tanto en el estudio filoséfico como en la experiencia vital, si la
leemos o nos dejamos tocar, interpelar o hablarlo en clave pneumatolégica —a
través del Espiritu—, pues desembocamos en Cristo, que es lo que él hace.
Entonces la respuesta a tu pregunta es que creo que si y lo creo por obligaciony
conviccion dogmatica. De hecho, el cristianismo, la escoldstica, es precisamente la
apertura y la incorporacién de la filosofia y del pensamiento para comprender
mejor la propia fe. Es decir, para comprenderla con coherencia, para poner orden.
El mismo Santo Tomdas lo dice: buscar analogias, poner orden en los
conocimientos, relacionarlos coherentemente entre si y no poner en ridiculo la fe.
Y paraello, recurrir alarazon. Y, en segundo lugar, porque esta convencido de que
esa razén misma, en Ultima instancia, también viene de Dios sin perder su
naturaleza racional. Entonces en la cultura, en la literatura, en el arte encontramos
logos. El reto es precisamente quitarles el maquillaje y sefialar cdmo en esta
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tragedia se estd hablando de la necesidad del padre, del sentimiento de orfandad
y de la busqueda de un Dios que hemos perdido, por ejemplo. O como en esta otra
pelicula hay una estructura redentora en la cual alguien acaba pagando con su vida
para redimir a los demas. Y como eso estd en el cristianismo. Aunque no se haya
dado ni cuenta, ni cuente con ello para narrar, pues estad en el fondo
reproduciendo una estructura tan cristiana como la cruz redentora. ¢ No? Es decir,
claro que lo hay.

El reto, pues, es atreverse a introducirse en esos dmbitos paganos. Lo cual a
veces conlleva incomprensién. Y de esto, pues si quieres podemos hablar un
proximo dia, porque a veces te tienes que arriesgar. Desembocas como un
paracaidista en tierra totalmente lejana, cuando no es hostil, y alli eres
simplemente o que vives anénimamente una fuerza extrafia. Y para los tuyos que
te han olvidado y que no reconocen, te has deslindado, te has movido de tu
terreno normal, de lo predecible. Y a veces no comprenden que estas arriesgando,
gue eres como un misionero jesuita en el siglo XVII en un Japdn completamente
ajeno, donde te introduces a riesgo de tu muerte, para llevar una semilla que
seguramente no brotard, sino dentro de 4 siglos, si es que lo hace, y si alguien se
interesa, éno? Entonces, sin caer en caracteres heroicos o martiriales, yo creo que
hay que hacerlo y que quien mira con la luz de Dios, encuentra a Dios en todos
sitios. Es decir, la capacidad de encontrar a Dios estriba en la posibilidad de la
mirada; pues también ilumina y ve a la manera del que ve. Si vemos con los ojos
de Dios, vamos a encontrar a Dios en todos sitios. Es lo ultimo que podria decirte.

RE: Excelente. Pues quisiera por ultimo agradecerte; y sin afan en caer
en falsas alabanzas, mds bien porque lo he visto patente, decirte que
considero que tu eres reflejo de esta necesidad de acceder a estas
realidades, que en ocasiones son adversas, pero que justo es donde hay
gueir. Y tu obra es reflejo de que el arte también habra que salir a estas
periferias para seguir en este camino de esperanza y encontrar este
nuevo modelo profético que es tan necesario en nuestra época.
Agradezco profundamente este didlogo, que me interpela, me llena, me
produce reflexiones y que tendré que seguir revisando; pero que
precisamente ha plantado ya una semilla para que después germine.

AP: Muchisimas gracias, Ricardo por la escucha y por el tiempo. Es un
verdadero privilegio abrir espacio asi.
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