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La revista digital Artes & Humanidades tiene como objeti-
vo: Difundir el conocimiento, los proyectos de aplicaciéon del
conocimiento y la experiencia surgidos de la investigacion y
la practica en el ambito educativo de los posgrados de artes y
humanidades de la UPAEP.

Su visién es: Ser un érgano de difusién académica de caracter
interdisciplinario en el campo de las Artes, las Humanidades
y las Ciencias Sociales de alta calidad académica que desde

la perspectiva filoséfica de la UPAEP contribuya a generar
corrientes de pensamiento en los temas y problemas relevan-
tes de los distintos campos de estas areas de conocimiento. A
mediano plazo, ser un referente en Puebla con ISSN; y a largo
plazo, ser un referente de revista indexada a nivel nacional e
internacional para los estudiantes y académicos del campo.

Su misién es: Difundir el conocimiento generado en la inves-
tigacion y los proyectos, productos de aplicacién del conoci-
miento en el marco de los posgrados en las Artes, las Humani-
dades y las Ciencias Sociales de la UPAEP, tanto de estudiantes
y profesores de la misma universidad como de otras institu-
ciones de educacion superior y centros de investigacion de
nivel nacional e internacional para contribuir a la generacion
de corrientes de pensamiento en el campo de la arquitectura,
el disefo y las humanidades que aporten elementos para la
transformacién social en la linea del respeto a la dignidad
humana, la pazy el bien comun.

La revista se dirige a profesores de los posgrados de UPAEP,
profesores de otras universidades, investigadores internos

o externos, estudiantes de los posgrados de la UPAEP y de
otras instituciones, estudiantes de las licenciaturas afines a los
posgrados de la UPAEP tanto internos como de otras universi-
dades, comunidad académica y colegios profesionales de las
areas involucradas.
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En el cierre de la segunda década del siglo XX, las criticas a las desigualdades socia-
les siguen presentes, los grandes retos y problematicas econdémicas, sociales, culturales
y politicas son tema de investigacion y reflexion en nuestro entorno. Cinco afios han
pasado desde el primer editorial que daba nota de esta experiencia de investigacién y
divulgacién del conocimiento, un espacio de encuentro de ideas y colegas comprometi-
dos con su labor profesional que trasciende a la persona como agente transformador de
nuestra sociedad.

En el articulo, “Consideraciones de los alumnos del curso de Pedagogia de la UNESP
FCLAr sobre su formacién como profesores en una perspectiva inclusiva”, la autora Maria
Odete de Mattos nos presenta la problematica de la formacién de futuros docentes para
la educacion inclusiva en Brasil. Analiza las politicas publicas de este pais orientadas al
tema de la inclusién, la integracién curricular en los centros de formacién de docentes y
recoge las percepciones de los alumnos respecto al tema de inclusién y el impacto que
su formacion tiene en ellos.

En el articulo “El quehacer profesional del pedagogo. Una reflexion imprescindible y
contemporanea”, Ofelia Piedad Cruz Pineda ofrece una reflexién sobre el quehacer del
pedagogo (docente y profesor) en la accién formativa. En un recorrido entre la relacion
educativa, la contextualizacién y el reconocimiento del poder ante los alumnos, los plan-
tea como desafios en la tarea de la profesidn. Reflexiona también acerca de este proceso
formativo, ético y consciente en el que los pedagogos continuaran transmitiendo cono-
cimientos pero no como verdades absolutas, sino como herramientas para producir mas
conocimiento.

En la resena del libro “Respuesta a la tesis: Esencia y misién de una universidad catdlica
fundada por laicos” de Walter Redmond, Jorge Medina Delgadillo comparte su expe-
riencia de esta obra, en donde invita a las Universidades a reflexionar sobre el ejercicio
serio de autocritica en el marco de la responsabilidad sobre la situacién social actual. En
un recorrido reflexivo y retador, describe la estructura de la obra desde el enfoque de la
propia Universidad catdlica y el encuentro donde se concentra la sabiduria. Aborda el
caso de la UPAEP como caso de Universidad fundada por laicos y la invitacién del autor a
la sensatez y la inmediatez, apelando a la razén y el hacer el bien comun.

En una primera entrevista realizada al Dr. José Victor Oron Semper, Martha Leticia Gaeta
Gonzalez indaga sobre su consideraciéon del concepto de voluntad, le cuestiona si se
debe hacer una distincién entre voluntad y motivacion, y si existen etapas para dicho
proceso. Las respuestas del Dr. Orén giran en torno a su experiencia y formacién desde
la perspectiva de las neurociencias.

Revista A&H (2019). Editorial. Revista A&H (9), 9-11. 8
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Una segunda entrevista al Dr. Marco Ferruzca Navarro, Claudia Rebeca Méndez Escarza
aborda el tema de la innovacién desde el enfoque académico, los hallazgos que el Dr.
Ferruzca ha tenido en su experiencia y comenta sobre los proyectos de innovacién de
interés que se desarrollan actualmente en nuestro pais.

Es asi como en este nimero 9 de A&H se presentan aportaciones reflexivas y retadoras
en las humanidades y las realidades sociales que vive nuestra sociedad. Se presentan re-
tos y algunas propuestas de mejora que, en definitiva, contribuyen al campo disciplinar
en el que se encuentran insertas. Deseo a los lectores que tengan un espacio de reflexion
disfrutando de éste y los nimeros venideros de esta, nuestra revista A&H de UPAEP.

Revista A&H (2019). Editorial. Revista A&H (9), 9-11. 9
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CONSIDERACIONES DE LOS ALUMNOS DEL
cURso DE Pepacoaia DE LA UNESP
FCLAR sOBRE Su FORMACION COMO

PROFESORES EN UNA PERSPECTIVA INCLUSIVA.

Recibido: 11 diciembre 2018 * Aprobado: 9 febrero 2019

Maria ODETE DE MATTOS
Universidade Estadual Paulista de Brasil
mom.t.t@hotmail.com

Resumen

Presentamos aqui un recorte una investigacion desarrollada con los alumnos del ultimo curso
de Pedagogia de la UNESP-FCLAr de Brasil, para la formacién de profesores de la ensefianza fun-
damental regular de 1° a 5° afo, sobre la percepcién que tienen de su formacién como futuros
docentes para una escuela inclusiva en el plan de estudios cursado. Desarrollada a lo largo del
ano 2016 con todos los alumnos cuarto y ultimo curso de esta Graduacién, mediante un cues-
tionario y analisis documental de fuentes directas del Proyecto Politico Pedagdgico a partir de
una metodologia cualitativa de estudio de caso pudimos observar que hay una concentracién
de la formacion especifica en una Unica asignatura y que, aunque recuerdan muchos contenidos
basicos, hay una fragilidad en su formacion pues los contenidos estan muy dispersos y de alguna
forma con poca consistencia, al ser recordados por pocos alumnos; incluso hay contenidos basi-
cos que muchos alumnos no recuerdan que hayan sido estudiados. Por todo ello se puede con-
cluir que esta graduacién, en concreto, no forma en competencias docentes para un tratamiento
inclusivo de los alumnos de las escuelas regulares, desde la percepcidn que los propios agentes
manifiestan.

Palabras clave: Escuela Inclusiva, Formacion de profesores, Competencias docentes, Plan de estudios
universitarios.

Abstract

This study is a survey of research with students of education from UNESP-FCLAr, a University from
Brazil. The aim is to form basic education teachers and explore the perceptions of these as future
teachers for an inclusive study plan. The survey was carried during 2016 with students from the
fourth and last course by answering questionnaires and carrying on documentary analysis from
“Political Pedagogic Project” from a qualitative methodology approach in a single subject and,
though recalling basic tenets. Some issues like the weakness of the basic contents and lack of
conceptual formation, as well as little consistency of contents popped up. The paper concludes
that these students were not fully competent for an inclusive treatment of infant students, accou-

nting in their own opinions.

Keywords: inclusive school, teacher’s formation, basic competencies, curriculum.
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Introduccion.

Consideramos que la formacién inicial de profesores y como estd organizada en este
momento tiene un importante margen para su mejora, basados en las multiples mani-
festaciones sobre el asunto como apuntan Saviani (2005, 2009), Gatti y Barreto (2009) o
Gatti (2010). Los estudios citados también indican que la formacién de profesores ha
sido un problema desde hace afos en el sentido de para qué tipo de escuela preparan. A
este respecto, Silva y otros (1991) hacen la siguiente consideracion:

[...] denuncian la falta de precisidon sobre cual es el perfil deseable
para ese profesional, y diferentes obras, a lo largo del tiempo, hacen
criticas a los curriculos estudiados que son calificados como enciclo-
pédicos, elitistas e idealistas. Consideran, asi mismo, que las diferen-
tes reformas acabaron por desvirtuarlos cada vez mas volviéndolos,
en su mayoria, curriculos de formacién general diluida y formacién
especifica cada vez mas superficial. (Silva y otros, 1991, p. 135).

Los cambios en la formacion de los profesores, a lo largo de los ultimos afos, han sido
muchos y de gran importancia; sin embargo, las criticas se suceden, derivadas funda-
mentalmente de la inconsistencia de sus actuaciones en el aula, en razén de carencias
formativas basicas, a veces ligadas a las propias instituciones formadoras, con miedo de
cambios radicales y un conservadurismo institucional, como ya decian Gatti y Barreto
(2009). Consideramos que estos desafios y problemas, que la formacion de profesores
enfrenta, refuerzan la idea de que ser profesor no es una tarea facil; pues cada vez apare-
cen mas funciones a desarrollar y exigencias a cumplir, algo que forma parte del discurso
sobre el tema ya hace algun tiempo:

Elincremento de tareas lleva a los profesores a seguir por atajos, a economizar esfuerzos,
a realizar solo lo esencial para cumplir la tarea que se tiene entre manos; obliga a los pro-
fesores a apoyarse cada vez mas en los especialistas, a esperar que les digan que tienen
que hacer, inicidndose un proceso de depreciacién de la experiencia y de las capacida-
des adquiridas a lo largo de los afios. (Apple y Jungck, 1990, p. 156). Es preciso preparar
profesores, y también a toda la comunidad educativa, para que pueda concienciarse del
proyecto comun, que es la educacion para todos y todas, y formar un ciudadano que
sepa apropiarse de sus derechos y deberes dentro de un modelo de sociedad democra-
tica y participativa.

1 Traduccion del portugués por la autora
2 Traduccién del portugués por la autora

De Mattos, M. (2019). Consideraciones de los alumnos del curso de Pedagogia de la UNESP FCLAR 11
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Formacion de profesores para la educacion inclusiva en Brasil

Haciendo una revisidn sobre la trayectoria histérica de la inclusién, destacamos que en
1990 la Declaracién de Jomtien (UNESCO, 1990) de “Educacion para todos”, sequida de
la Declaracién de Salamanca (UNESCO, 1994) y de la Convencién Interamericana (Brasil,
2001) son las manifestaciones que sentaron las bases de la educacién inclusiva como una
meta a ser conseguida por las politicas educativas de los diferentes paises. Con esto, el
discurso de inclusion comenzé a aparecer y a ganar fuerza en Brasil, siendo una cuestion
indiscutible en la politica de estado como objetivo para alcanzar la igualdad entre todas
las personas, considerando su diversidad.

Esta situacion origind cambios significativos en los programas de formacién de profeso-
res; pues el sistema educativo brasilefo pasé a dirigir sus politicas publicas para atender
estos compromisos. “En la medida en que la propuesta de Educacién Inclusiva pasaba a
incorporar las politicas publicas del sistema educativo brasilefio, las primeras experien-
cias de cambio curricular comenzaban a aparecer en los programas de Pedagogia de
algunas Universidades” (Santos, 2002, p. 39).

Investigaciones brasilefas en diferentes contextos (Glat, 2000; Glat y Nogueira, 2002; Glat
et al., 2003; Braun; Pletsch y Sodré, 2003; Glat y Pletsch, 2004; Pletsch, 2009; Glat et al.,
2006; Pletsch y Fontes, 2006) indicaban la necesidad de mejorar la formacién de profeso-
res como condicidn necesaria para dar respuesta a la inclusién efectiva de alumnos con
necesidades educativas especiales (NEE) en la ensefanza ordinaria en el modelo que se
llamaria “educacao especial na perspectiva da educacao inclusiva”.

La promulgacién de la Lei de Diretrizes e Bases da Educagao n° 9.394 (Brasil, 1996) dio
un impulso al cambio de concepto de la educacion especial desde los enfoques inclusi-
vos, con la determinacién de la escolarizaciéon de todos los alumnos en la red ordinaria,
siguiendo las orientaciones de la citada Declaracion de Salamanca:

Art. 58. Entiéndase por educacion especial, para los efectos de esta
Ley, la modalidad de educacion ofrecida preferentemente en la es-
cuela ordinaria, para educandos con deficiencia, trastornos globales
del desarrollo y altas capacidades o superdotacion. (Redaccién dada
por la Ley n° 12.796, de 2013).

Art. 58.1. Habrd, cuando necesario, servicios de apoyo especializado,
en la escuela ordinaria, para atender a las peculiaridades de estos
alumnos de educacion especial.

Art. 59. Los sistemas de ensefianza aseguraran a los educandos con
necesidades especiales: (.../...) Profesores con especializacién ade-
cuada en nivel medio o superior, para atencion especializada, asi
como profesores de ensefanza ordinaria formados para la inclusién
de estos alumnos en las clases ordinarias. (Brasil, 1996, p. 27833).
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A partir de estos presupuestos, las universidades brasilefias comenzaron a organizar sus
cursos de Graduacién en Pedagogia para maestros, en los que la inclusién seria un com-
ponente curricular obligatorio, pues todos los profesores deberian estar formados para
atender a todos los alumnos, y construir curriculos que respondiesen a las demandas que
la sociedad pedia y a las necesidades que la nueva escuela inclusiva precisaba. Ademas
se propuso que los profesores para proporcionar atencion especializada (educacion es-
pecial) comenzarian a ser formados en programas de post-graduacién o especializacion,
tras su Graduacién como maestros.

Asi, en teoria, la formacién generalizada de maestros para la educacién inclusiva, debe-
ria reflejar un avance, sin embargo las normativas desarrolladas fueron més de caracter
ideoldgico y se concretaron en acciones dirigidas a formar profesores para la educacion
especial en vez de formar profesores para la atencion a todos los alumnos desde la pers-
pectiva inclusiva.

El hecho es que, de manera general, las carreras para formar maes-
tros no estan preparadas para desempenar la funcion de formar pro-
fesionales que sepan trabajar con la heterogeneidad propuesta en
la inclusion. Eso es preocupante, pues los alumnos bien o mal estan
yendo para las escuelas ordinarias y cada vez mas las clases se llenan
de alumnos diversos, aunque, por lo que se evidencia, no al ritmo
deseado. (Pletsch, 2009, p. 151).

En la practica, son muchas las criticas al modelo, como muestran los comentarios de los
futuros profesores. Algunas investigaciones (Grassi, 2010; Oliveira et al., 2012) ya indica-
ban claramente que estos alumnos dicen no estan preparados para atender a los alum-
nos con NEE en las aulas ordinarias y que esta formacién todavia no consigue llegar a los
objetivos deseados.

Reflejamos los datos de una investigacion desarrollada por Grassi, en la que cuestiona la
preparacion de los docentes para ensefar a alumnos con deficiencia, presentes en sus
aulas ordinarias:

[..] 8% (2) se declararan preparados, 8% (2) no respondieron y 84%
(21) dicen no estar preparados. De estos 21, 28,57% (6) alegan no
tener conocimientos ni preparados para esa actuacion, 18,87% (4)
mencionan el no dominio de recursos alternativos para comuni-
cacion como el braille, la lengua de senales o el soroban, 4,76% (1)
menciona no tener preparacién psicoldgica para trabajar con alum-
nos con deficiencia, 4,76% (1) dice que lo que dificultaria su trabajo
seria la impaciencia y la agitacion de los alumnos, 9,52% (2) informa-

3 Traduccion del portugués por la autora
4 Traduccion del portugués por la autora
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ron que, a pesar de no estar preparados. buscarian formacién com-
plementaria u orientacion con otros profesores, 4,76% (1) alegd que
la mayor dificultad seria a falta de estructura de la escuela (fisica y
material), y 19,05% (4) apuntaron como dificultad la realizacion de
adaptaciones del curriculo y de los recursos materiales, por falta de
conocimientos. (Grassi, 2010, p. 38).

Por otro lado, observamos que considerando las modalidades de atencién educativa
especializada, determinadas por la Politica Nacional para la Educacion Especial (Brasil,
2008), la formacién de profesionales especialistas se comenzé a desarrollar como post-
graduacion en Educacion Especial, sea como Especializacién o como Maestria.

En consecuencia, algunas universidades propusieron cursos con diferentes titulos y con-
tenidos, todos con el objetivo de formar para la atenciéon educativa especializada, que la
nueva organizacion escolar estaba pidiendo. De esta forma, detectamos varias denomi-
naciones para estos cursos, tales como: Formacién de Profesores en Educacién Especial
- apoyo a la escuela inclusiva; Formacion de Profesores en Educacion Especial - Area de
Deficiencia Intelectual; Atencién Educativa Especializada - Areas de la Deficiencia Auditi-
va y de la Deficiencia Intelectual; Atencion Educativa Especializada en la Perspectiva de
la Educacion Inclusiva.

El objeto de esta formacién, en cualquiera de los casos, es formar a los profesores en
Educacion Especial para la atencién educativa especializada y, asi dar respuesta a las de-
ficiencias fisicas, mentales, intelectuales, sensoriales; Trastornos Generalizados del Desa-
rrollo (TDGs), en sus diferentes modalidades, y la superdotacidn/altas capacidades, casi
siempre en modalidades excluyentes como son las salas de recursos o la atencién educa-
tiva especializada en el otro horario de la escuela.

En esta formacion, muy especifica y dirigida a los alumnos de la educaciéon especial, iden-
tificamos asignaturas como:

. Educacién eny para la diversidad.

. Deficiencia Intelectual.

. Altas Capacidades y/o Superdotacién: Identificacién, Evaluacion e Intervencion.
. Capacidad Funcional y Deficiencias: implicaciones para la Educacién Especial.

™ o N T 9

. Comunicacién Alternativa y Aumentativa: Recursos y Procedimientos utilizados
en la Educacién Especial.

f. Lenguaje y Sordera: aspectos conceptuales y discursivos de la Lengua de Signos

en la escuela inclusiva.
Pensamos que con la promulgacion de la Politica Nacional de Formacién de los Profesio-
nales de la Educacion Basica y el Programa Estratégico Nacional (BRASIL, 2016), con un
marco legal para la atencion a la diversidad se crearan las bases para organizar nuevos
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programas y acciones integradas y complementarias relacionadas con la formacién es-
pecifica para la atencién a la diversidad de todos los maestros en su graduacion; pero eso
ya queda para otra investigacion.

Metodologia

El objetivo de esta investigacidn era conocer si la formacion impartida en una graduacion
en concreto, como es la ofrecida en el Curso de Pedagogia de la UNESP-FCLar 2013-2016,
dota a sus alumnos, futuros profesores, de conocimientos y competencias para atender
a la diversidad dentro de sus aulas en escuelas ordinarias.

Muestra

La muestra objeto de esta investigacion fue Graduacion de Pedagogia de la UNESP-
FCLAr, elegido por proximidad y facilidad de acceso a la informacién y dentro de ella
todos los alumnos que cursaban el segundo semestre del 4° afio de la, promocién 2013-
2016, no se determinaron criterios de inclusidn ni exclusién. Fueron seleccionados estos
alumnos porque es el aflo que finalizan sus estudios y que ya cursaron todas las asigna-
turas o componente curricular de esta formacién. Este universo comprende un total de
57 alumnos, de los que 56 son del sexo femenino y sélo 1 del sexo masculino.

Meétodo

La metodologia que adoptamos para desarrollar esta investigacion tiene una perspec-
tiva cualitativa, en el sentido propuesto por Bogdan y Biklen (1994) escogida en base
de nuestra pretension critico-reflexiva, de recoger datos directamente en el ambiente
natural en el que estas acciones ocurren y conocer las situaciones vividas por los partici-
pantes, describiendo e interpretando los significados que estos les atribuyen y, para ello
el método utilizado ha sido un estudio de caso sobre un ejemplo en concreto que puede
servir para conocer el objeto de investigacién dado que lleva en funcionamiento varios
anos y se tiene constancia de su adaptacion a la normativa en 2011.

Instrumentos
Los instrumentos de pesquisa fueron de dos tipos analisis documental de fuentes prima-
rias y cuestionario dirigido a alumnos.

El andlisis documental fue sobre dos de ellos facilitados por el programa de post- gradua-
cién de la propia Universidad: el instrumento de programaciéon del Curso de Pedagogia
llamado Proyecto Politico Pedagdgico (PPP) y los programas de las diferentes asignaturas
y su componente curricular.

Ademas fue elaborado un cuestionario semi-abierto con 12 preguntas directas sobre
contenidos o descriptores basicos (Escuela Inclusiva; Diversidad étnico-racial; Necesi-
dades educativas especiales; Deficiencias fisicas; Diversidad cultural y/o regional; Defi-
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ciencia intelectual; Atencion a la diversidad; Deficiencias sensoriales; Altas capacidades/
superdotacion; Diversidad sexual, de género e identidad de género; Atencién educativa
especializada; Trastornos globales del desarrollo) que obtuvimos de la revision de la lite-
ratura y de las ordenanzas legales que organizan la educacién especial en la perspectiva
inclusiva y asignaturas del PPP que abordan la tematica, complementada con su sensa-
cién personal de los alumnos sobre su preparacién para trabajar en ese contexto. Para
este articulo en concreto sélo utilizamos 5 de ellas.

Tratamiento de datos
Para el tratamiento de los datos de documentos se hizo un andlisis de contenido, a partir
de la aparicion en ellos de los descriptores basicos citados y su presentacion por frecuen-
cias en forma de gréficos de barras para su interpretacién cualitativa.

Para los datos del cuestionario se hizo un tratamiento simple, con indicacién numérica
de frecuencias organizadas en forma de graficos de barras, compatible con un analisis
cualitativo que se complementa con la recuperacion de los discursos de los propios su-
jetos de investigacién. Como la muestra es pequefa no se optd por dar porcentajes y
apenas tendencias de resultados para este grupo en concreto.

Consideraciones de los alumnos sobre su formacion en la Graduacion de Pedago-
gia de la UNESP-FCLAR 2013-2016

A continuacién vamos a presentar algunas de las consideraciones que los alumnos hicie-
ron al tiempo que establecemos una relacion con las observaciones registradas sobre el
componente curricular del Proyecto Politico Pedagogico del Curso de Pedagogia de la
UNESP/FCLar 2013-2016.

Contenidos sobre educacion inclusiva estudiados
Esta pregunta fue elaborada como cerrada, a partir de una propuesta con 12 alternativas
preparadas con base en lo que la literatura nos aporta en términos de descriptores ba-
sicos de Educacion Especial desde la perspectiva inclusiva. Por medio de esta cuestion
pretendiamos que los alumnos nos hablasen de lo que recuerdan sobre sus estudios
de forma que nos permitiese construir un repertorio de contenidos concretos, sobre el
tema, estudiados en su graduacion.

La cuestidon no fue respondida por dos alumnos que optaron por dejarla en blanco.

GRAFICO 1 - CONTENIDOS ESTUDIADOS EN EL GRADO DE PEDAGO-
Gia LA UNESP-FCLAR 2013-2016, SEGUN LOS ALUMNOS
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Fuente: Elaborado por la autora.

Los resultados de esta pregunta, indica que todos los contenidos propuestos son mar-
cados por la mayoria de los alumnos como trabajados a lo largo de su formacidn. Esto es
significativo cuando todas las alternativas fueron escogidas por entre 93% e 56 % de los
alumnos, como podemos ver en el grafico anterior, lo que nos lleva a pensar que de una
forma u otra los recuerdan, aunque por ahora desconocemos su profundidad.

Algunos conceptos-clave en la configuracion de la escuela inclusiva, que aparecen en
la relacién, fueron ampliamente seleccionados por los alumnos: necesidades educati-
vas especiales, nombrado por 51 alumnos; atencién a la diversidad, seleccionado por 42
alumnos. Sin embargo otros importantes conceptos clave, dentro de las politicas actua-
les, como lo referente a la atencién educativa especializada esta entre las menos recor-
dadas con 34 designaciones.

Es preocupante el dato que algunos de los contenidos propuestos no fueron recorda-
dos por 3 0 4 de cada 10 alumnos lo que a todas luces parece un nimero elevado; mas
cuando algunos de ellos hacen referencia a deficiencias concretas o teméticas clave de
la perspectiva inclusiva.

Profundizando un poco mas en el andlisis de los resultados, realizamos un estudio sobre
los contenidos que no fueron indicados por los alumnos, lo que generé unos datos de
gran importancia para la comprensién de esta variable, como lo muestra el gréfico 2.
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GRAFICO 2 -CONTENIDOS NO MARCADOS COMO ESTUDIADOS EN ASIGNATURAS, SEGUN LOS ALUMNOS.

Escuela inclusiva

Deficiencias fisicas

Diversidad étnico-racial
Necesidades educativas
Deficiencia intelectual

Diversidad cultural y/o regional
Atencidn a la diversidad
Deficiencias sensoriales

Altas capacidades/superdotacién
Atencidn educativa especializada
Transtornos globales del
Diversidad sexual, de género e

Fuente: Elaborado por la autora.

El grafico 2 nos permite constatar que buena parte de los alumnos reflejé que hay con-
tenidos que no fueron trabajados de forma explicita a lo largo de su formacién como
futuros profesores. Por ejemplo, uno de cada tres alumnos no identificé en ninguna asig-
natura los contenidos de diversidad sexual o trastornos globales del desarrollo. De igual
manera, parece curioso que 16 de ellos no identificaron el contenido de Atencién educa-
tiva especializada, pues es bastante abordado en la legislacién actual y en la respuesta a
los alumnos desde la perspectiva inclusiva.

Por ultimo, queremos destacar que algunos de los entrevistados no recuerdan haber
estudiado determinados tipos de alumnos de la educacién especial como: TGD (18); Altas
capacidades (13); Deficiencias sensoriales (10). Todos estos datos sirven, contrastados con
los resultados del grafico 1, que hay una correlacién que nos permite tomar como buena
la informacién obtenida y asi afirmar la falta de contenidos en la formacién de los futuros
profesores. El andlisis de las programaciones de las disciplinas manifiesta que muchas
asignaturas no colocan explicitamente contenidos basicos de educacién inclusiva y que
la mayoria recurren a la bibliografia para incluir, de forma amplia, esos tépicos, sin que
ello se considera garantia, como respuestas obtenidas en el grafico 3 demuestran, que
sean abordados de forma explicita cuando desarrollado el curriculo de la asignatura. Por
ello profundizamos sobre las asignaturas del curriculo que aparecen en el Proyecto Poli-
tico Pedagdgico.

De Mattos, M. (2019). Consideraciones de los alumnos del curso de Pedagogia de la UNESP FCLAR 18
sobre su formacién como profesores en una perspectiva inclusiva. Revista A&H (9), 10-25.



Asignaturas que tienen contenidos de Educacion Inclusiva.
Presentamos a continuacion los resultados de una pregunta abierta que tiene como ob-
jetivo validar las respuestas anteriores con la confirmacion de la asignatura donde re-
cuerdan que fueron trabajados los contenidos fundamentales sobre educacién inclusiva.
Esta pregunta dejé de ser contestada por tres alumnos y otro tuvo sus respuestas invali-
dadas por no ajustarse nominalmente a las asignaturas del Grado.

Se percibe, en base a las respuestas obtenidas, grafico 3, que la mayoria de los alumnos,
exactamente 54, colocaron la asignatura de Educacion Especial como la que condensa
la mayoria de los contenidos. Esto es un tanto preocupante, pues dejar a cargo de esta
asignatura el contenido curricular del tratamiento inclusivo debilita el propio modelo
de formacion y eso parece constatado en la medida en que muchos alumnos indicaron
exclusivamente esta asignatura para todos o casi todos los contenidos; ademas, el res-
to de las asignaturas, excepto una, estd muy fragmentado, con frecuencias entre 1y 13
menciones. Destacamos que este analisis no relaciona los contenidos descritos con la
profundidad o calidad de los conocimientos adquiridos, apenas se trata de establecer
una relacién entre los contenidos fundamentales del tema y, segun el recuerdo de los
alumnos, su aparicion como contenido en el Grado.

GRAFICO 3 -RESULTADOS DE LAS ASIGNATURAS QUE CONTIENEN CONTENIDOS ESPECIFICOS, SEGUN LOS ALUMNOS
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Fuente: Elaborado por la autora.
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La asignatura Contenido y Metodologia de Geografia e Historia fue apuntada por mas de
la mitad de los alumnos (35) que la relacionaron con contenidos de Diversidad étnico-
racial y Diversidad cultural y/o regional, lo que, de alguna manera, implica que fue ésta
la Unica forma que tuvieron de ver esos contenidos. Esto nos levo a plantearnos como
podrian ser encaradas las respuestas educativas para este tipo de alumnos, sin embargo,
en otra pregunta que no aparece en este recorte habiamos observado que 20 alumnos
colocaron que vieron metodologias en esta asignatura.

Este hecho, unido a lo anterior de que casi todos los alumnos colocaron la asignatura de
Educacion Especial como la que mds contenidos incorpora a su curriculo, redunda, por
un lado, en laidea de la débil articulacién de este Grado en materia de Educacién Inclusi-
vay, por otro lado, destaca que la dispersidén de contenidos en varias asignaturas es muy
grande y con pocas designaciones.

Percepcidn de preparacidn para trabajar en escuelas inclusivas.

Esta pregunta se presenté como dicotdmica, con explicacion. Tenia como objetivo co-
nocer, con base en la opinién de los alumnos, su sensacién de preparacién para trabajar
como docentes en aulas inclusivas y con diversidad de alumnos. En el grafico 4, a conti-
nuacién, vemos que, de los 57 alumnos participantes, 50 manifestaron que no se sentian
preparados para trabajar con calidad como docentes en clases con diversidad de alum-
nos propias de la configuracion inclusiva.

GRAFICO 4 - SENSACION DE ESTAR PREPARADO PARA TRABAJAR EN ESCUELAS INCLUSIVAS DE LOS ALUM-
NOS DE 4° ANO DEL CURSO DE PEDAGOGIA, PROMOCION 2013-16 DE LA UNESP-FCLAR
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Fuente: Elaborado por la autora.
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Este dato es muy significativo y estd en consonancia con otros datos observados como
que hay una buena parte de alumnos que no recuerdan haber estudiado algunos con-
tenidos, que toda esta carga curricular se concentra en una disciplina o que el analisis de
contenido de los programas de las diferentes asignaturas no incorporan esos contenidos
y cuando lo hacen es a través de la bibliografia.

Los alumnos de 4° afo del curso de Pedagogia, promocién 2013-2016 de la UNESP-FCLAr
justificaron esa sensacién de falta de preparacion de forma muy clara, como podemos
ver en el grafico 5, en el cual se exponen los motivos de esas carencias formativas.

GRAFICO 5 - MoTIVOS POR LOS QUE LOS ALUMNOS DE LA UNESP-FCLAR DICEN NO SEN-
TIRSE PREPARADOS PARA TRABAJAR EN UNA CLASE CON ALUMNOS DIVERSOS
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Poca formacion 33
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Fuente: Elaborado por la autora.

Como podemos observar, grafico 5, mas de la mitad de los entrevistados alegé que la
formacion recibida fue insuficiente para trabajar en aulas con alumnos que presenten
diferentes formas de aprender derivadas de su diversidad dentro de una escuela inclu-
siva. Esto confirma, desde otra perspectiva, las carencias de este Grado. A este respecto,
destacamos las siguientes manifestaciones de los alumnos:

Pienso que preciso especializarme y buscar mds informacion si quisiera trabajar en una escuela
inclusiva como profesor en un aula con alumnos con diferentes capacidades de aprendizaje, no
me siento preparada. (A28).

No me siento preparada, pues en la graduacion la educacion inclusiva fue trabajada de una ma-
nera rdpida. (A36).

En esta misma linea de argumentacién, presentamos otro relato que explicita la dificul-
tad percibida por los alumnos en su formacion inicial:

Ya cuestionamos diversas veces en el aula como podriamos trabajar con la inclusién dado que
nuestra formacion fue absolutamente superficial sobre el tema. (A57).
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Identificamos, ademas, 12 alumnos que manifestaron de diferentes formas que su forma-
cién se caracteriza por una falta de experiencias practicas para conocer como se trabaja
en contextos educativos con este tipo de alunado:

Después de cuatro afios de la graduacion, todavia no me siento preparada para llevar un aula
con alumnos con diferentes capacidades de aprendizaje, porque incluso contando con las Prdcti-
cas el contacto con el ambiente escolar es muy poco. (A15).

Con menos argumentos aparece una idea claramente manifestada en estos otros dos
extractos que destacamos:

Pues no tuve la vivencia prdctica en una escuela inclusiva. (A10).

No tuve experiencias tan grandes sobre eso en las prdcticas. (A20).

Otros cinco alumnos manifestaron la necesidad imprescindible de tener una asignatura
que trabaje la Lengua de Signos, pues a pesar de ser un recurso muy especifico para la
atencién educativa de alumnos sordos, esta dentro de las politicas de formacién inicial y
que, infelizmente, el grado de la UNESP-FCLAr no contempla como obligatorio. A pesar
de que sélo un alumno indicara sentirse inseguro, sin mas argumentos, creemos que
todos los anteriores, de una forma o de otra, también manifestaron esa inseguridad.

Consideraciones finales

Considerando que el objetivo principal de esta investigacion fue analizar la configura-
cién de la estructura curricular y los principios que sustentan el Grado de Pedagogia de
la UNESP-FCLAr desde una perspectiva inclusiva, podemos decir que la configuraciéon
curricular esta débilmente articulada en relacién al tema de la escuela inclusiva, ya que
identificamos solo siete asignaturas de un total de 42 que contemplan de forma directa
el tratamiento de estos contenidos en sus programas.

De la misma forma, los alumnos indicaron explicitamente que solamente la asignatura
de Educacion Especial aborda de modo directo, y casi exclusivo, todo el contenido de su
formacion en educacién inclusiva como profesores.

Observamos que cerca de un tercio de los alumnos, futuros profesores, entrevistados
ni siquiera recuerdan haber estudiado muchos de los contenidos basicos de escuela in-
clusiva, tales como: Diversidad sexual y de género; Trastornos Globales del Desarrollo;
Atencién Educativa Especializada; Altas Capacidades y Superdotacion; Deficiencias Sen-
soriales o Atencién a la Diversidad. Y también, de cada dos alumnos, por lo menos uno
indicé que tuvo pocas experiencias y/o practicas concretas de trabajo o actividades con
alumnos diversos. En el extremo opuesto estan las metodologias, que los alumnos men-
cionaron haber estudiado en diferentes asignaturas con foco en la diversidad.
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Resaltamos que mas de la mitad de los alumnos entrevistados alegé que la formacién
que recibieron en la graduacion fue insuficiente para poder trabajar en salas con alum-
nos y alumnas que presenten diferentes capacidades y formas de aprender derivadas de
su diversidad propias de una escuela inclusiva.

Todo esto coloca en duda la formacién que este Grado ofrece en materia de escuela
inclusiva, sobre todo cuando los mismos alumnos, de modo contundente, afirman no
sentirse preparados, después de cuatro afios de estudio y todas las asignaturas cursa-
das, para enfrentar como profesores un aula dentro de una escuela inclusiva donde se
atiende a alumnos con deficiencias, trastornos de personalidad y altas habilidades y su-
perdotacion, al mismo tiempo que otra gran variedad de situaciones que hacen necesa-
rias estrategias para abordar sus diferentes formas de aprender, sus capacidades y sus
necesidades educativas.

Parece evidente, a la vista de los datos, que algo deberia cambiar en la formacion inicial
para que esta tendencia mude de direccién y los alumnos, cuando acaben su gradua-
cién, se sientan competentes para trabajar en contextos inclusivos. No existen reglas ni
férmulas magicas, pero a la vista de lo expuesto existen una serie de indicadores basicos
de contenidos para una escuela inclusiva que, segun la legislacién y el propio Proyecto
Politico Pedagdgico del Grado, deberian estar incluidos en todas las asignaturas.
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Resumen

Los cambios sociales, politicos y culturales obligan a reflexionar el quehacer del pedagogo por su
funcion de problematizar la ensefianza y la funcién de saber en toda relaciéon educativa formal
o informal. Este examen exige pensar los desafios y las perspectivas de futuro del pedagogo en
el mundo educativo contemporaneo, sobre todo, ante las pretensiones de girar el sentido de
lo educativo a exigencias de eficacia y eficiencia, y de suponer la problematica educativa como
homogénea y buscar soluciones universales, soslayando la heterogeneidad y diferencia que dis-
tingue a la educacion. El pedagogo en estas circunstancias deberd asumir una responsabilidad
ética, politica y estética al instaurar una relacién educativa, ademas de advertir que en ésta cir-
culan los procesos afectivos. Este articulo se divide en tres apartados. Primero, presento apuntes
sobre la pedagogia y los desafios del pedagogo; segundo, esbozo las perspectivas del quehacer
del pedagogo y tercero, expongo consideraciones finales.

Palabras clave: pedagogia; papel del pedagogo; formacién de pedagogos.

Abstract

Social, political and cultural changes require reflection on the pedagogue’s task because of its
role in problematizing teaching and the function of knowledge in any formal or informal educa-
tional relationship. This inspection requires thinking about the challenges and future prospects
of the pedagogue in the contemporary educational world, above all, facing the claims for turning
the sense of education into demands for efficiency and effectiveness, and of assuming the edu-
cational problem as homogeneous and looking for universal solutions, bypassing heterogeneity
and difference that distinguishes education. The pedagogue in these circumstances must assu-
me an ethical, political and aesthetic responsibility in establishing an educational relationship, in
addition to warning that in this relationship circulates affective processes. This article is divided
into three sections. First, | present notes on the pedagogy and the challenges of the pedagogue;
second, | outline the perspectives of the pedagogue’s task and third, | expose final considera-
tions.

Keywords: pedagogy; role of the pedagogue’s; formation of pedagogue’s.
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Introduccion

En la vida educativa contemporanea es indispensable reflexionar el quehacer de uno
de los profesionistas estrechamente relacionados con lo educativo: el pedagogo. No s6lo
por su vinculacién con los procesos formales de la escolarizacion, sino también por su
participacién en todas aquellas practicas que implican una accién formativa no escolar.
Ademas, por su inminente problematizacién de la enseflanza, punto nodal de construc-
cién del discurso pedagdgico que analiza las practicas de transmisién del saber.

El pedagogo problematiza la relacion educativa sostenida por la transmisién de conoci-
mientos que sera siempre incompleta, y soportada por la articulacién de posiciones de
poder que regulan el vinculo entre maestro y estudiante. Este planteamiento reconoce
que el deseo por lograr una adquisicién de conocimientos exitosa y eliminar el poder en
la relacién educativa, es una tarea imposible. Sin embargo, esta imposibilidad es a la vez
su propia condicion de posibilidad, porque el vinculo entre el maestro y el estudiante
solo se constituye ante un saber y un poder. Esta cuestion reclama una discusion epis-
temoldgica en el discurso pedagdgico. Este articulo tiene el propésito de contribuir a la
formacion epistémica del pedagogo, para posibilitar el desarrollo de un discurso peda-
gogico argumentado y fundamentado, y no como una operacion técnico-instrumental.

En este sentido, situar el quehacer del pedagogo exige una discusion conceptual de or-
den epistemoldgico para pensar qué hace y cémo se desempena el pedagogo. Reflexio-
nar esta cuestién, permite trazar algunos desafios que enfrenta y las perspectivas que se
dibujan en el horizonte profesional.

Para desarrollar mi argumento, este articulo presenta una problematizacién sobre la pe-
dagogia y los desafios a los que se enfrenta el pedagogo; segundo, esboza de manera
general las perspectivas del papel de este profesionista y tercero, expone consideracio-
nes finales.

Antes de continuar con los apartados propuestos, se exponen de manera sucinta algu-
nas consideraciones de la institucionalizacion de la pedagogia en México, con el fin de
situar la discusion de este escrito. Es un hecho innegable que en el vasto mundo de la
literatura en educacién y pedagdgica pueden localizarse multiples manera de referir a
diferentes autores, desde los clasicos es innegable la presencia de Comenio, pasando a
Kant, Rousseau, Pestalozzi, hasta Herbart, Dilthey, Durkheim y Dewey.

En otra linea, estdn autores que buscaron dar cuenta de una historicidad de la educacién
y la pedagogia, “como las de Compayré (1902), Monroe (1905), Luzurriaga (1980) o como
las de la pedagogia mexicana de Manzano (1900), Castellanos (1909) o Larroyo (1947)
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que acotan la descripcidn de su desarrollo a los limites de un territorio” (Juarez, 2007: 13).
Estas miradas permiten comprender la preocupagon por el estudio de la pedagogia y
de la educacién. Juarez (2007) retoma a Luzuriaga para sefalar que “por educacion en-
tendemos [la intencidon] [por] formar, [y] a la reflexion sistematica sobre la educacion la
llamamos pedagogia [...]. La historia de la pedagogia estudia el desarrollo de las ideas e
ideales educativos. [Para Larroyo] la teoria pedagdgica describe el hecho educativo; [...]
indaga los factores que lo determinan, las leyes a que se halla sometido y los fines que
persigue” (p. 14).

Es necesario reconocer la presencia de discursos que convergen y a la vez se distinguen.
La pedagogia es un campo que se ha construido entre la teoria y la practica, caracteristi-
cas de su objeto de estudio, lo educativo.

A la pedagogia le compete “impedir que se caiga en recetas fijas, de evitar que se cristali-
cen los métodos y los valores, [y] llevar a cabo aquella misién de apertura hacia lo nuevo
y lo diverso [...]" (Abbagnano y Visalberghi, 1993, p. 15). La reflexion de la pedagogia
entrafa una rigurosa y sistematica voluntad intelectual para situarla en el debate edu-
cativo contemporaneo, sobre todo, en estos tiempos que nos obligan a pensar en qué
consisten los fines y el espiritu de la educaciéon. Herbart, sefalé que:

Un método educativo sélo puede justipreciarse por el adulto que
contribuy6 a formar; no basta con conseguir [...] una laboriosidad en
el presente escolar. ;De qué sirve a un nifo asimilar perfectamente
una determinada disciplina, si ésta solo consigue embotar su inge-
nio? ;De qué le sirve incluso adoptar una cierta conducta civica si,
ulteriormente, las vicisitudes politicas y sociales enrancian y hacen
inadecuado tal comportamiento [...] Los valores pedagoégicos, como
los morales o politicos, permanecen siempre mas o menos ambi-
guos, mas 0 menos enganosos, porque dependen de su continuo
desarrollo (Chateau, 1985, p. 12).

En México la sistematizacién del saber pedagoégico como alternativa para atender los
problemas educativos de nuestro pais, esta asociado al trabajo que emprendié de mane-
ra particular Francisco Larroyo, a quien se le reconoce haber sido uno de los principales
impulsores del estudio del pensamiento de los clasicos de la filosofia. Larroyo, emprendio
un nuevo estilo de hacer y practicar la pedagogia planteandola como una profesién con
dimensidn cientifica y filosofica. “La teorizacion pedagodgica y el desarrollo epistémico-
conceptual del campo pedagdgico en México [...], se desarrollé6 de manera importante
en el ambito universitario, entre los anos cuarenta a sesenta del siglo pasado” (Rojas,
2006, p. 7). La pedagogia en nuestro pais, es la disciplina que se constituyé en profesion
universitaria desde mediados del siglo pasado y se distingue por poseer un discurso con-
ceptual y también operativo para analizar los problemas educativos.
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La pedagogia que se instaléd en la universidad debe su corpus a
centenarias producciones de textos reflexivos y/o propositivos de
intelectuales (Rousseau), sacerdotes (Comenio), directivos (Horan-
ce Mann), maestros con oficio de escritor (Pestalozzi, Neill, Freinet),
médicos con ideas educativas (Montessori), académicos de diversas
disciplinas (Durkheim), fil6sofos profesionales (Dewey), instituciones
(La Ratio Studiorum de los jesuitas) (Furlan, 1995, p. 28).

Sin duda, el pensamiento de otros autores también puede ser mencionado y variar la
intensidad de su apropiaciéon en nuestro contexto, uno de éstos es Comenio, un clasico
del pensamiento educativo, pensador que se desplaza entre el final de la Edad Media y
la apertura de la Edad Moderna. El sistema comeniano se distinguié por comprender,
retener, practicar, y promover la pacificacién de la humanidad. Para Comenio el con-
cepto de ensefianza y método son elementos que articulan la formacién humana. “El
planteamiento comeniano en términos de un discurso nuevo [...] constituyé un sentido
fundante para la pedagogia; [...] de una nueva pedagogia traducida en la definicién de
una nueva didactica, [...] de una moderna teoria de la ensefanza y el aprendizaje” (Rojas,
2006, p. 20).

El tema de la ensefanza es complejo, “es relativo, es tanto que nunca alcanza. Aun los es-
fuerzos mas nobles y los avances mas osados culminan inevitablemente con un no obs-
tante o con un no basta [Sin embargo,] hay que ensefar porque las nuevas generaciones
[estan en el] mundo [con otras] sefas, [con otros] signos” (Alliaud y Atelo, 2011, p. 15, 23).

La educacién nos remite a los procesos amplios [...] mediante los
cuales las sociedades transmiten a las nuevas generaciones formas
de pensar, de sentir, de hacer [...], la pedagogia nos remite a la ma-
nera en que profesionalmente se llevan a cabo los procesos de trans-
mision de conocimientos y comportamientos, lo que implica una di-
reccionalidad, una selectividad y una concentracién de la tarea en
un espacio y tiempo definidos y controlados. [Asi, al] referirnos a lo
educativo o a lo pedagogico, hacemos referencia a un recorte me-
todolégico [del] entramado de la vida social y cultural, que expresa
esas redes de relaciones que apuntan a la educacién o a la pedago-
gia (Aguirre, 1997, p. 21).

1Kant en su obra Pedagogia, ofrece un planteamiento filosofico para pensar el campo educativo. También es importante de-
stacar Pedagogia General de J. F. Herbart; Ensayos sobre pedagogia de H. Spencer y Escritos pedagdgicos de G.W.F. Hegel. Asi-
mismo, P. Natorp neokantiano sefial6 que la pedagogia se debe apoyar en toda la filosofia, no solo en la ética y de las disciplinas
que tengan que ver con la educacion como fendmeno complejo. La pedagogia como disciplina es estructurada en la filosofia
moderna alemana en el siglo XIX, aunque desde el siglo XVII se encuentra en la didactica.“El progreso desde una didactica cienti-
fica a una pedagogia cientifica se realiz6 en el siglo XVIII, de Comenio a Herbart, como disciplina se conforma en el desarrollo de
Herbart” (Diaz-Barriga, 1995, p. 51-52).

2 La institucionalizacién y conformacién del campo de conocimiento pedagdgico en México principalmente entre 1940y 1960
estd ligada a la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad Nacional Auténoma de México.
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Desde la fundacién de la pedagogia universitaria, Larroyo, “buscé trascender [...] lo pe-
dagdgico circunscrito a la formacion docente, para establecer una teoria de la formacion
humana sustentada en el neokantismo [...], en el curso de la legitimacién del oficio de
pedagogo —entre los treinta y cincuenta—, [se] privilegia [un] quehacer técnico [para] dar
respuestas a las necesidades educativas del pais. Asi, nuestro campo quedd escindido y
senalado desde su fundacién” (Aguirre, 1997, p. 21).

La delimitacién de la pedagogia se deriva de contextos y en formas conceptuales distin-
tas. “Los conceptos de ensefianza, orden, método y didactica son previos a la utilizacién
del concepto de pedagogia. [Sin embargo,] se puede observar que en la dindmica de es-
tructuracién conceptual, los términos contribuyeron a dar forma a dicha conceptuacién
y después, cuando la pedagogia se torna en una teoria sistematica, quedaron [sobrede-
terminados] a ella” (Rojas, 2006, p. 19). En la configuracién del discurso de la pedagogia
se observa la circulacién, el desplazamiento y la fijacidon de diversa tendencias.

El concepto de pedagogia se va desplazando y ocupa una posicién
diferente en el panorama del pensamiento educativo contempora-
neo, [...] cuando se articula con la conformacién de las tradiciones
disciplinarias. Mientras que en la tradicién alemana pedagogia equi-
vale a la ciencia de la educacién, en las tradiciones francesas y an-
glosajona no alcanza el estatuto cientifico por carecer de un modo
tedrico-metodolégico que dé sustento al conocimiento que le es
propio (Rojas, 2006, p. 25).

La mencién de estos autores, desde los clasicos, hasta quienes se preocupan por dar
cuenta de la historicidad de la pedagogia, permite ubicar algunos de los rasgos que han
contribuido a través del tiempo, a institucionalizar la pedagogia en nuestro pais. Los pen-
sadores extranjeros y nacionales han dejado profundas huellas en la ordenacién discursi-
va del campo. Estas consideraciones, expuestas de manera sucinta, dan pauta para pro-
blematizar a la pedagogia y al quehacer del pedagogo en nuestra contemporaneidad.

La pedagogia y el pedagogo.

La pedagogia centra su preocupacién en lo educativo, para su estudio requiere el uso
riguroso de entramados tedricos-metodoldgicos que permitan: a) construir objetos de
estudio; b) disefnar horizontes de investigacién para la problematizacién y la conceptuali-
zacién de los fendmenos educativos y c) reconocer, sobre todo, que la educacién es com-
pleja y su estudio esta situado en la articulacién de campos disciplinarios diversos, por
ejemplo, la filosofia, |a historia, la sociologia, la politica, la antropologia, la economia, etc.
La pedagogia exige articular conocimientos de procedencias disciplinares diversas, con
el proposito de lograr la comprensién de lo educativo, como expresion de la educacion,
y explicarse como se forman los sujetos educativos (profesores y estudiantes).
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Al nutrirse de otras disciplinas, la pedagogia articula y hegemoniza ciertos aportes teoéri-
cos para estudiar lo educativo. En este devenir, el pedagogo se constituye en un proce-
so formativo hibrido, una formacién mestiza que se distingue “a partir de los discursos
disciplinares que lo interpelan en su formacién y quehacer profesional [...], el pedagogo
es un tipo de profesionista que cumple funciones diversas, pero todas ellas vinculadas
con algun ambito de la educacién en general (formal, no formal e informal), y [el] rasgo
identitario que ha hegemonizado [al pedagogo es su capacidad de intervenir] en [resol-
ver] problemas, [atender] necesidades, [disefar] procesos [e identificar] situaciones edu-
cativas que requieren ser atendidas para su solucién y mejora” (Navarrete, 2008, p. 159).

Si recuperamos algunos rasgos de caracter histérico, es importante mostrar que el tema
de la ensefanza y la intervencion son constantes en el ambito de la formacion de los
pedagogos. Navarrete (2008), sefala que a partir de la segunda mitad del siglo pasado
los pedagogos se distinguen de la siguiente manera:

Para los egresados de los afios cincuenta ser profesor o ser pedagogo
representaba una vocacion de servicio, mientras que para los anos
setenta y noventa, la idea de ser pedagogo estaba pensada desde
el mercado laboral y de la ocupacién profesional. En los cincuenta,
el campo de ejercicio laboral era el de profesor, pero ademas los de
capacitacién docente, direccion, organizacién o administracién es-
colar; para los setenta, el campo se amplia y ya no se trataba sélo
de esos espacios sino ademas los de asesoria, orientacion e inves-
tigacion educativa; en los aflos noventa el pedagogo se inserta en
espacios empresariales, de vinculacién social, educacion de adultos
asi como en todo aquello que tenga que ver de alguna manera con
el terreno educativo (Navarrete, 2008, p. 163).

Ademas de lo mencionado en el parrafo anterior, el pedagogo incluye entre sus preo-
cupaciones y ocupaciones la formacion y la practica docente; el disefio de los planes
y programas de estudio; la didactica; la tutoria; las tecnologias de la informacién y la
comunicacion, y otros temas sociales emergentes (la ecologia; el género; la violencia,
etc.). En suma, disefa proyectos y programas educativos e incluye las estrategias para
concretarlos. Un riesgo del ejercicio profesional del pedagogo es dar:

por sentado que los problemas de la ensefianza se resumen en: lo-
grar un mejor conocimiento sobre las asignaturas y una mejor peda-
gogia, una division mayor de las tareas educativas para proporcionar
una fuerza laboral mas comprometida y eficaz, dedicar mayor aten-
cién a los procesos de socializacién que se producen en la escuela.
[Asimismo, otro supuesto es] que el conocimiento y razonamiento

3 Para Navarrete se puede hablar de pedagogo “como un producto hibrido, donde estan presentes elementos constituti-
vos de la disciplina pedagdgica” (Navarrete, 2008, p. 159).

Cruz, 0.(2019). El quehacer profesional del pedagogo. Una reflexion imprescindible y contempo- 31
ranea. Revista A&H (9), 26-37.



practico de los profesores puede realmente conducirnos a llevar re-
formas [educativas] mas adecuadas (Popkewitz, 1998, p. 64)

El quehacer del pedagogo es una configuracion que responde no sélo al avance de la
disciplina, sino también a las demandas institucionales y culturales. Si bien el significante
que bordea a la pedagogia es la ensefianza, ante la centralidad de la funcién del saber
(saber escolar), es indispensable incorporar en la reflexiéon epistemoldgica de la forma-
cién del pedagogo, la accién de intervenir en los espacios sociales como la escuela.

La accidén de intervenir alude a un discurso de un antes y un después, es una especie de
entremedio in-between caracterizados por dos momentos que pretenden modificar una
cuestion educativa. Si el pedagogo trabaja en la escuela, sobre todo, la publica, debera
advertir que esta rodeada de rutinas, de costumbres, de acciones cosificadas; situaciones
que parecen normales pero que no lo son, también debera observar la existencia de en-
trecruzamientos de multiples historias institucionales y de significados que responden
a una situacion social e institucional especifica. Este reconocimiento implica compren-
der un antes para explicar un después de la intervencién, accién que esta situada en
el entremedio de la relacién educativa. La accién de intervenir se vuelve un desafio de
envergadura ontoldgica (por qué existe asi el ser y no de otra manera), epistemoldgica
(preguntarse por la construccion y desarrollo del conocimiento escolar) y metodolégica
(examinar diferentes procesos para modificar las practicas educativas), ante la sedimen-
tacién de practicas normalizadas que en ocasiones lleva al pedagogo a alejarse de pro-
positos de cambio institucional; puesto que a veces son subsumidos en la misma cultura
escolar.

Resulta importante cuestionarse ;Qué hacen y deciden los pedagogos ante los discursos
normalizados? ;Qué hacen los pedagogos ante los discursos naturalizados? Sin duda,
los cambios de rutina, se enfrentan a estructuras rigidas y sedimentadas que entran en
tensién con aquello que pretende emerger como diferente. Si uno de los desafios del
pedagogo es la accién de intervenir, no se puede dejar de reconocer que en la cultura
escolar coexiste una logica instituida (practicas escolares sedimentadas) y una logica de
lo instituyente (intervenciones que modifiquen practicas asentadas), ademas advertir
gue en todo proceso institucional siempre habra fallas/faltas/intersticios a través de las
cuales se pueden establecer otros ordenamientos discursivos de lo educativo, sea a tra-
vés de un curriculum; un método de estudio; una evaluacion; una capacitacién docente,
etcétera. Es decir, las significaciones no seran definitivas sino temporales, no cerradas
sino abiertas y contextuales.

4"Es el tejido contaminado pero conectivo entre culturas: a la vez imposibilidad de la inclusividad de la cultura y limite entre
ellas. Se trata de algo asi como el entre-medio -in-between- de la cultura, desconcertantemente parecido y diferente” (Bhabha,
2003, p. 96).

5 Cabe apuntar que el pedagogo no sélo interviene en la escuela-institucion, sino también en aquellos espacios sociales donde
emerge una relacion educativa, es decir, una formacion de sujeto.
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En suma, es indispensable para el pedagogo situar el disefo de propuestas y proyectos
educativos como acciones de intervencién en su propia condicién histérica social y cul-
tural. Cabe senalar que hacer algo diferente, es decir, intervenir no es una forma neutral
y desinteresada sino parte de una intencién por decidir y hacer algo distinto y eso, sin
duda, es una intervencién politica.

El pedagogo esta obligado a problematizar el mundo educativo, no solo el institucional
sino donde tengan lugar relaciones educativas y formacion de sujetos, situacion que im-
plica cuestionarse: ;Como se ha llegado a naturalizar a normalizar el discurso educativo?
{Qué tipo de relacién establece lo educativo con el contexto social en el que se encuen-
tra ubicado? Hacer estas preguntas implica desarrollar una imaginacion por lo educativo
en sus condiciones histéricas, politicas y sociales. El pedagogo inicia su intervencion al
imaginarse hacer las cosas de otra manera, asumir una decision (sea de cualquier tipo),
es una cuestion complicada, sobre todo, cuando el quehacer esta ubicado en el terreno
educativo que se caracteriza por lo prescriptivo. En México, como argumenta Aguirre
(1997), el campo de la pedagogia desde su fundacién —-anos treinta y cincuenta— quedoé
escindido, al privilegiar un quehacer técnico para solucionar problemas y atender nece-
sidades educativas.

Es posible advertir que el discurso del maestro no constituye un pro-
yecto deliberado de un hablante auténomo desde una intencién co-
municativa sino que es asumido desde un orden, desde un sistema
de produccién del discurso, desde principios de control, seleccién y
exclusion que acttian sobre su (re)produccion de significados y sobre
sus practicas especificas (Diaz, 2000, p. 30).

Intervenir, hacer las cosas de otro modo, también es una manera de prescribir algo, por
hacer otras cosas de manera diferente que implica reconocer diferentes significados.
Para realizar esta accion, es imprescindible dar cuenta de los sistemas discursivos que
han sido creados alrededor del acto educativo, con el fin de dar lugar a la emergencia de
otros discursos y cdmo en éstos se forman los sujetos, se construyen subjetividades y sur-
gen identidades educativas, sociales y politicas. Otro desafio del pedagogo es el estudio
del poder como una cuestion de primer orden. Entre el enseiante y el aprendiz surgen
diferentes articulaciones que dan lugar a posiciones de poder. Un “poder que pasa de
centrarse en el Estado [en la autoridad formal/institucional] a centrarse en las innumera-
bles y polimorfas estrategias de control de las conductas dispersas en los intersticios de
la vida social” (Da Silva, 2000, p. 11) y educativa. En nuestra vida contemporanea, es inelu-
dible analizar el poder para pensar la pedagogia, el quehacer del pedagogoy la relacién
educativa, puesto que el poder ha transitado a una transferencia del control hacia el
individuo, en nombre de la autonomiaYy la libertad. El poder, personificado por una auto-
ridad, ha mutado a una forma que circula dentro de un espectro mas amplio, que busca
en el individuo el autoperfeccionamiento, como expresidon de una gubernamentalidad.
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En este sentido, “la existencia de un sujeto [educativo] no estd ligada a voluntades o in-
dividualidades auténomas y libremente fundadoras de sus practicas. El sujeto [...] esta
constituido, es formado y regulado en el discurso pedagdgico, por el orden, las posicio-
nes y diferencias que éste establece” (Diaz, 2000, p. 30). “La pedagogia al tener como
referente lo educativo, exige identificar y analizar las practicas educativas a través de las
cuales se forman los sujetos —profesores, alumnos—, asi la educacion puede ser reflexio-
nada y reconfigurada” (Cruz, 2010, p. 5). Estos parrafos orientan a pensar, por un lado,
que la pedagogia problematiza lo educativo (objeto de estudio), como una construccion
histérica, producto de tensiones, contingencias, inclusiones y exclusiones (Cruz, 2010),
no busca una respuesta definitiva y verdadera; por otro, que en la vida de la escuela, la
pedagogia es un dispositivo transitivo de mediacion en la reproduccién de la cultura
(Diaz, 2000).

Las perspectivas del pedagogo

Expuesto lo anterior, identifico tres perspectivas de andlisis en el quehacer del pedago-
go: a) advertir la imposibilidad de una relacién educativa plena y final; b) contextualizar
toda intencién educativa de modificar/intervenir una practica o de orientar la formacién
de los sujetos sociales y educativos, es decir, identificar y marcar las aristas sociales e his-
toricas en las que surgen las practicas y las relaciones educativas; c) reconocer el tema del
poder como un asunto de primer orden en los temas educativos.

Por un lado, advertir los desplazamientos tedricos y metodolégicos de la pedagogia en
nuestra contemporaneidad en los temas de ensefanza y desempeno docente, por otro,
reconocer que “vivimos inmersos en conjuntos de practicas discursivas que dan sentido
a nuestras relaciones sociales, a la estructura de nuestra cotidianidad, y que dichas prac-
ticas discursivas entran, a su vez, en el juego de las relaciones de poder” (Diaz, 2000, p.
32). Asimismo, sefalar que el discurso pedagdgico no es Unico, verdadero o definitivo, no
es prescriptivo sino que pretende problematizar toda practica educativa.

Si aceptamos que estamos atravesando un cambio de época, de mutaciéon en nuestras
practicas educativas, por ejemplo, la forma en que las tecnologias de la informacién y co-
municacién estan revolucionando las formas en que el sujeto se constituye en un tiempo
de celeridad y prontitud, es imprescindible ubicar las nuevas y multiples narraciones que
modifican nuestra forma de aprender, de relacionarnos, de comunicarnos, de crear y pro-
ducir conocimiento y construir la realidad educativa.

Ante esta manifestacion social, cultural y educativa, es necesario pensar diferentes codi-
gos de interpretacion que nos permitan problematizar ;Cémo se manifiesta en la edu-
cacion estas mutaciones? ;Quién se hara cargo de la responsabilidad educativa? ;Puede

6 Categoria que permite problematizar la forma en que se disponen las cosas educativas en nuestra vida contemporanea, a
través de tacticas, pautas y comportamientos el entorno escolar es regulado (Cruz, 2011).
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cambiarse la estrategia manteniendo ilesa la vieja organizacion escolar? ;Cémo afecta
a la educacion el cambio de una sociedad disciplinaria basada en un ejercicio de poder
jerdrquico y vertical a una sociedad de control distribuido en las propias redes de inte-
racciones?

Estas y seguramente otras interrogantes estan presentes en el actual o promisorio ejer-
cicio profesional del pedagogo, también sin duda de otros profesionistas. “Asi como no
hay respuestas puramente objetivas, tampoco puede haber preguntas que reflejen los
problemas que el mundo tiene, independientemente de nuestra experiencia del mismo”
(Najmanovich, 2000, p. 59).

En este marco que nos circunscribe es necesario de trazar algunas rutas posibles para
pensar la problematica educativa y el quehacer del pedagogo. Albergados en la escuela
(oinstitucién) es importante reconocer que lo educativo es complejo y multidimensional,
con necesidades y demandas especificas en las que circula el poder; que toda propuesta
y proyecto educativo y su implementacién no son acciones neutrales sino que lleva con-
sigo una intervencién politica; que el punto nodal de las transformaciones educativas es
hacer las cosas de otra manera.

Los pedagogos continuaran transmitiendo conocimientos pero no como verdades abso-
lutas sino como herramientas para producir otros saberes. Es importante reflexionar las
pedagogias light “que se centran en técnicas y procedimientos en funcién de su capaci-
dad de seduccion, [que suele] basicamente en sustituir los viejos manuales por unos de
nueva generaciéon con mas fotos, colores pero con aun menos de contenido” (Najmano-
vich (2000, p. 65 y 69). Tenemos que colocar la ensefanza y su vinculo con la produccién
de sentido, donde lo estético estd asociado a lo ético y a lo politico que debera caracte-
rizar el desempeno profesional del pedagogo.

Consideraciones finales

Si la pedagogia tiene como punto nodal el tema de la ensefianza, ésta no debe ubicarse
0 asociarse como un asunto o problema de utilidad, prescripcién o demanda por satis-
facer. “La pedagogia debe desnaturalizar y alejarnos de lo que creemos es nuestro mun-
do establecido” (Popkewitz, 1998, p. 68), interrogarnos que debemos mantener y qué
alternativas debemos buscar, acciéon que exige cédigos de interpretacién, esquemas de
inteligibilidad que permitan la comprensién del fenémeno educativo y, de esta manera,
fortalecer entramados tedrico y metodoldgicos para el estudio de la pedagogia y del
quehacer del pedagogo.

Un desafio de la disciplina, es el andlisis del discurso del poder construido en la edu-
cacién, la imperiosa necesidad de desestructurar los sistemas discursivos que circulan
alrededor de lo educativo —valores y jerarquias. Las propuestas educativas deberan girar
por el qué ensenar y no solamente por el cdmo ensenar, al mismo tiempo, examinar la
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discursividad construida por los multiples significados que dan sentido a la relacién edu-
cativa y al contexto escolar. Entre los desafios y las perspectivas del quehacer profesional
del pedagogo estara no solo examinar la formacién hibrida o mestiza del profesionista,
también en la capacidad para comprender los nuevos marcos conceptuales y las expe-
riencias situadas que deberan resignificarse y recontextualizarse en un proceso educati-
vo que no tiene limite.

Finalmente, el pedagogo tiene que advertir que las propuestas educativas, se producen
en un complejo conjunto de intervenciones e interacciones que se entretejen alrededor
de relaciones sociales en las que circula el poder; que los analisis educativos se distin-
guen por problematizar las narrativas globales y la exigencia de situar lo especifico, lo
concreto y local, admitiendo un ejercicio heuristico dispuesto por una légica politica que
articule lo universal con lo particular.

Cruz, 0.(2019). El quehacer profesional del pedagogo. Una reflexion imprescindible y contempo- 36
ranea. Revista A&H (9), 26-37.



Referencias

Abbagnano, Ny Visalberghi, A. (1993 [1964]). Historia de la pedagogia. México: Fondo de Cultura
Econdmica.

Aguirre, M. E. (1997). Calidoscopios comenianos |. México: UNAM/Plaza y Valdés.

Alliaud, A.y Atelo, E. (2011). Los gajes del oficio: enseflanza, pedagogia y formacion. Buenos Aires:
Aique Grupo editor.

Bhabha, H. (2003). El entre-medio de la cultura. En Hall, S. y du Gay P. (Comp.), Cuestiones de iden-
tidad cultural (pp. 94-106). Buenos Aires: Amorrortu.

Chateau, J. (1985 [1959]). Los grandes pedagogos. México: Fondo de Cultura Econdmica.

Cruz, O. (2010). La pedagogia y el estudio de las politicas educativas. Un campo por explorar.
PAMPEDIA Revista de las Facultades de Pedagogia, julio 2009-Junio 2010, num. 6 pp. 4-12.
Universidad Veracruzana, Veracruz —-México.

Cruz, O.(2011). Las politicas de formacion docente y los procesos de gubernamentalidad. Una dis-
cusién sugerente. En Buenfil, R.N. y Navarrete, Z. (Coord.), Discursos educativos, identidades
y formacién profesional. Producciones desde el Analisis Politico de Discurso, (pp. 293-312).
México: Plaza Valdes/PAPDI.

Da Silva T. (2000) Las pedagogias psiy el gobierno del yo en nuestros regimenes neoliberales. En
Da Silva T. T. Las pedagogias psicoldgicas y el gobierno del yo en tiempos neoliberales, (pp.
9-14). Sevilla: Morén Grafidés.

Diaz Barriga, A. (1995) Pedagogia-ciencias de la educacién. Paradigmas para entender lo edu-
cativo. En Bartomeu, M., Juarez, S., Judrez, F., et al. (Coord.), En nombre de la pedagogia (pp.
46-63). México: UPN.

Diaz, M. (2000). Foucault, maestros y discursos pedagdgicos. En Da Silva, T. T.,, Las pedagogias
psicoldgicas y el gobierno del yo en tiempos neoliberales (pp.29-42). Sevilla: Morén Grafidos.

Furlan, A. (1995). Memoria, potencial de construccién, apuesta. En Bartomeu, M., Judrez, S., Jua-
rez, F., et al. (Coord.), En nombre de la pedagogia (pp. 25-36). México: UPN.

Judérez, F. (2007). Pedagogia: ;Disciplina en extincidon? Atinos y desatinos de un estatuto. México:
Pomares.

Najmanovich, D. (2000). El desafio educativo en un mundo en mutacion. En Espésito, I. (Comp.),
Psicopedagogia: entre aprender y ensefar (pp. 51-70). Buenos Aires: Fundacién Escuela de
Psicopedagogia Clinica/Mifo y Davila.

Navarrete, Z. (2008). Construccién de una identidad profesional. Los pedagogos de la Univer-
sidad Nacional Auténoma de México y de la Universidad Veracruzana Revista Mexicana de
Investigacion Educativa, enero-marzo 2008, vol. 13, nim. 36, pp. 143-171.

Popkewitz, T. (1998). La historia en la pedagogia. La pedagogia como historia. La vasija, 2, vol. 1,
pp. 49-68.

Rojas, I. (2006) Presencia de los clasicos en la produccién discursiva de pedagogia en la Facultad
de Filosofia y Letras-UNAM, Perfiles Educativos, vol., XXVIII, julio-septiembre, UNAM-IISUE,
pp. 7-37.

A&H

Revista de Artes y Humanidades

Cruz, 0.(2019). El quehacer profesional del pedagogo. Una reflexion imprescindible y contempo- 37
ranea. Revista A&H (9), 26-37.



&iH

Revista de Artes y Humanidades

RESPUESTA A LA TESIS: ESENCIA Y MISION
DE UNA UNIVERSIDAD CATOLICA FUNDADA
POR LAICOS. WALTER REDMOND.

JorGE MEDINA DELGADILLO
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jorge.medina@upaep.mx

En la lectio magistralis pronunciada por el Dr. Walter Redmond, hemos escuchado lo
que a mi gusto pudiera delinear atinadamente el perfil de la UPAEP, no sélo en cuanto a
su génesis sino, sobre todo, en cuanto a sus desafios y a la altura moral e intelectual que
los tiempos presentes exigen de ella.

El Dr. Walter Redmond ha tocado varios puntos que de manera condensada encierran
todo un material valiosisimo, provocador e inspirador. Escucharlo —permitanme recurrir
a esta metafora— fue como asistir a la escena relatada por Hans Christian Andersen en su
cuento El traje nuevo del emperador, cuando un nifno gritd, en medio de la multitud, que
el rey iba desnudo. Y es que actualmente hemos asumido de tal manera las categorias
del lenguaje politicamente correcto, de la economia hiperconsumista y del relativismo
pluralista, que hemos perdido la nitidez y la agudeza del mirar la fe, la cultura y la natu-
raleza en su justa dimensién. El efecto es una cultura emancipada de la natura y una fe
escindida de la vida. Las universidades ~hagamos un ejercicio serio de autocritica- tene-
mos gran parte de la responsabilidad sobre la situacién que paradéjicamente nosotros
mismos estamos padeciendo.

El itinerario de diferenciacion que propone el Dr. Redmond pivota sobre tres preguntas
—él hace explicitas sélo dos—: 1) ;qué hace a una universidad ser tal, es decir, distinta de
otras instancias educativas? Luego, 2) ;qué hace a una universidad catdlica ser tal, es de-
cir, distinta de otras universidades? Y, por ultimo, 3) ;qué hace a una universidad catdlica
fundada por laicos ser tal, es decir, distinta de otras universidades catélicas? Esta ultima
pregunta la concretaré ain mas, ;qué hace a la UPAEP ser tal, ser si misma, en su mision
e identidad, en su destino y su ethos propio?

1) En efecto, la universidad es, en palabras del rey Alfonso X “El Sabio”, el “ayuntamiento
de maestros y escolares con voluntad y entendimiento de aprender los saberes”. La pri-
mera palabra es clave, la universidad es un “ayuntamiento”, un estar juntos, casi como
en una yunta que ara en la misma direccion, la universidad es un lugar de “encuentro”.
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Encuentro que es motivado por un bien comun: la busqueda de la verdad, la transmision
de la verdad, la conversion de la vida frente a la verdad descubierta. Ese encuentro es de
maestros con alumnos, de maestros con maestros, de alumnos con alumnos, de toda la
universidad con la sociedad. La segunda caracteristica clave, a mi gusto, es la nocién de
“saber” que maneja el Alfonso X. Porque, aunque esto encierre una osadia, lo expresaré
con claridad: la universidad no es el lugar del conocimiento, es el lugar de la sabiduria.
Porque no son sinbnimos, y es que la sabiduria asume al conocimiento pero lo le aflade
finalidad y sentido: la sabiduria es un conocer de segundo orden. Sabiduria es, ante todo,
saber vivir, cosa que el mero conocimiento de la realidad no otorga. Por eso el ideal de la
vida universitaria no es la erudicion (mera acumulacidon de conocimiento), sino la sabidu-
ria. Resumamos, pues, lo que es una universidad frente a otras realidades educativas: un
encuentro con pretension de sabiduria. El “saber vivir”, de los bienes comunes creados
por la universidad, es hoy, a mi parecer, el mas necesario.

2) La segunda pregunta a la que nos invita el Dr. Redmond es: jqué hace a una univer-
sidad catolica ser tal, es decir, distinta de otras universidades? La Constitucién Ex Corde
Ecclesiae, que nos regalé San Juan Pablo ll, dice asi (n.13): Puesto que el objetivo de una
Universidad Catdlica es el de garantizar de forma institucional una presencia cristiana en
el mundo universitario frente a los grandes problemas de la sociedad y de la cultura, ella
debe poseer, en cuanto catdlica, las caracteristicas esenciales siguientes:

1. una inspiracion cristiana por parte, no sélo de cada miembro, sino también de
la Comunidad universitaria como tal;

2. una reflexion continua a la luz de la fe catdlica, sobre el creciente tesoro del
saber humano, al que trata de ofrecer una contribucion con las propias inves-
tigaciones;

3. lafidelidad al mensaje cristiano tal como es presentado por la Iglesia;

4. elesfuerzoinstitucional a servicio del pueblo de Dios y de la familia humana en
su itinerario hacia aquel objetivo trascendente que da sentido a la vida.

Fiel a esta idea, el Dr. Redmond nos solicita aquilatar el tesoro de nuestra rica cultura
catdlica, compuesta por artistas, literatos, tedlogos, la ciencia de los santos y un largo
etcétera. Ser catdlico es ser universal, es estar abierto a toda verdad, con la valentia y
confianza del que sabe que cualquiera que haya dicho una verdad es de los nuestros y
su verdad hemos de hacerla nuestra, ya que ha provenido de la misma Fuente, como nos
sugeria san Justino al inicio del filosofar cristiano, o como lo enunciaba con frecuencia
el célebre Tomas de Aquino: “Omne verum, a quocumque dicatur, a Spiritu Sancto est”
-“Toda verdad, digala quien la diga, proviene del Espiritu Santo”.

1Cfr. W. Redmond, “Esencia y misién de una universidad catélica fundada por laicos”, (30 Ene 2019), disponible en https://youtu.
be/NImtgQXNikU
2 Siete Partidas, partida Il, tit. XXXI.
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A la par de esta valiente apertura, una universidad catdlica ha de distinguirse del resto de
universidades por un profundo y confiado sentido de la vida y de la historia. Nuestras vi-
cisitudes sociales, nuestros desafios politicos, culturales, cientificos o ambientales tienen
como horizonte de comprension la bondad de un Dios creador y redentor. Nuestro Dios
es el Sefor de la historia, que la “teje” con la libertad de los hombres. Este, nuestro siglo
XXI, no tiene menos desafios de los que tuvo el siglo Il d.C., 0 el IX 0 el XVIII..., tiene “dis-
tintos” desafios, pero ni mas para encogernos de hombros a la espera de la catastrofe, ni
menos para buscar el confort y la comodidad. “La caridad de Cristo nos urge” (2 Cor 5,14)
decia San Pablo. Las universidades catélicas deben ser, en cierto sentido, un cauce de
esta urgencia: nos “urge” cavar en la verdad del ser y su sentido; nos “urge” contemplar
la belleza del mundo y del hombre; nos “urge” hacer el bien de manera creativa y solida-
ria; pero esta triple urgencia a la verdad, al bien y a la belleza no han de provenir de un
mero altruismo, de un humanismo de cortas miras... han de brotar, por el contrario, de la
caridad de Cristo, pues es en El, el Ay el Q), donde todo se recapitula. La vida académica
universitaria es una verdadera vocacién que Dios suscito en el seno de la Iglesia catdlica
hace casi un milenio para bien de toda la humanidad. Las universidades catélicas somos
una minoria en el actual mundo universitario y, sin embargo, nos abriga la certeza de
que la gracia de Dios sabe actuar en la poca levadura que se afade para fermentar toda
la masa.

3) La ultima pregunta a la que nos invita a reflexionar el Dr. Redmond es: ;qué hace a una
universidad catolica fundada por laicos ser tal, es decir, distinta de otras universidades
catdlicas? En el fondo nos interpela sobre quiénes somos y cudl es la distincion de la
UPAEP en el seno de las universidades catdlicas.

Mientras que otras universidades catolicas fundadas por congregaciones religiosas be-
ben de la espiritualidad de sus fundadores e impregnan su quehacer educativo de sus
itinerarios en la fe, nuestra UPAEP fue fundada por laicos. Los laicos, segun el Concilio
Vaticano I, se caracterizan por su entrega gustosa y por entero “a la expansion del reino
de Dios y a informar y perfeccionar el orden de las cosas temporales con el espiritu cris-
tiano”, y como lo sefala con mas precisién en otro pasaje: “A los laicos corresponde, por
propia vocacion, tratar de obtener el reino de Dios gestionando los asuntos temporales
y ordenandolos segun Dios. Viven en el siglo, es decir, en todos y cada uno de los debe-
res y ocupaciones del mundo, y en las condiciones ordinarias de la vida familiar y social,
con las que su existencia esta como entretejida. Alli estan llamados por Dios, para que,
desempenando su propia profesién guiados por el espiritu evangélico, contribuyan a la
santificacion del mundo como desde dentro, a modo de fermento.”

La audiencia del 9 de marzo de 1994, San Juan Pablo Il la dedicé a reflexionar sobre el
carisma de los laicos. En nuestra vida Dios derrama una riqueza innumerable de gracias,

3 Segunda Apologia, n. 13.
4 - Super Sent,, lib.1,d.19, q.5,a.2 ad 5.
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que son los carismas. Los hay extraordinarios o especiales, y otros sencillos u ordinarios.
Ahora bien, muchos carismas, decia el Papa Polaco, no tienen como finalidad primaria
o principal la santificacién personal de quien los recibe, sino el servicio a los demds y el
bien de la Iglesia. ;Cudl es el carisma propio de la UPAEP como obra de laicos, como don
que Dios suscitd en esta iglesia local de Puebla como levadura que fermenta la vida de
personas, familias, empresas, gobiernos y grupos en tantas y tantas partes de nuestro
pais y hasta del mundo?

A través de los pocos anos que tengo en esta casa de estudios, y tras la escucha atenta
de sus fundadores, de sabios profesores, amigos y autoridades académicas, a través de
la lectura pausada de nuestro ideario y de nuestra historia, respirando el ambiente coti-
diano de sus aulas y pasillos, he podido ir descubriendo algunas caracteristicas de este
carisma, de esta gracia que supone la presencia de la UPAEP. Pido disculpas si no logro la
precision teoldgica que se requiere para enunciarlo. La idea que quiero transmitir es la
siguiente: la UPAEP ha sabido ensefar a orientar la mirada hacia la comunidad a través de
una experiencia fuerte de solidaridad.

Cuando digo orientar la mirada hacia la comunidad me refiero a una conversién, una
metanoia que nos saca de este individualismo cultural, que nos pide considerar al “otro”,
a sus necesidades y realidades, a su vida, como sentido de la nuestra. Hoy faltan —-tomaré
prestados algunos términos que suele recordarnos nuestro Rector— escuelas de comuni-
dad, experiencias de descentramiento, l6gicas de la donacion, l6gicas de la alteridad que
conciban tanto el poder como el saber en clave de servicio. Hoy muchas universidades
son, lamentablemente, incubadoras de la indiferencia social y de la obsesién mercantilis-
ta de la existencia. La UPAEP no.

Cuando digo a través de una experiencia fuerte de solidaridad, me refiero a actitudes co-
tidianas, donde el profesor se toma en serio (in solidum) el aprendizaje de sus alumnos,
cuando los muchachos se apoyan entre si, ese companerismo en los eventos deportivos,
los alerombos entonados por todos, el fuerte programa de becas, exalumnos que consti-
tuyen una red fuerte y solidaria. En esta Casa de estudios uno se siente acogido, como en
su propio hogar. La vida de cada uno es tomada en serio por los demas.

Para decirlo con otras palabras, una conviccién permea las multiples acciones en la UPAEP:
la santificacién de la vida a través de la construccién del bien comun. El Dr. Redmond nos
ha invitado, al final de su discurso, a la “sensatez” y a la “inmediatez”. La sensatez apela
a nuestra razon, la inmediatez a nuestras manos; tenemos que pensar muy bien, pero al
final tenemos que actuar muy bien, pues el bien comun ha de hacerse, ya que nos “urge”
la caridad de Cristo. Se espera de la UPAEP un pensamiento claro y lucido, serio y potente,
“sensato”, pero también se espera que sea un actor decisivo: la necesidad del otro no nos
puede ser indiferente; la suerte de nuestra patria no nos puede ser indiferente; el envio
que nos hace la Iglesia aqui y ahora no nos puede ser indiferente.

5 Apostolicam actuositatem, 4.
6 Lumen Gentium, 31.
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Entrevista realizada el 23 de marzo de 2018 al Dr. José Victor Orén Semper, Coordinador
del Modelo UpToYou para la Educacidn Emocional. Especialista en ejercicios espirituales
ignacianos. Acompanamiento al crecimiento personal. Adscrito al Instituto Cultura y So-
ciedad de la Universidad de Navarra.

MLG: ;Qué considera que es
la voluntad?

JVO: Es una pregunta muy importante porque normal-
mente cuando tu no dices nada mas y dejas que la gente
lo entienda como pueda, la comprension usual de la vo-
luntad es que yo decido hacer algo. Entonces parece que la
inteligencia piensa y la voluntad decide, es la forma nor-
mal, incluso por eso en filosofia mas clasica se dice que
lo propio de la inteligencia es la verdad y lo propio de la
voluntad es el bien. Esta es como la visién yo creo domi-
nante tanto en filosofia como en el pensamiento comun.

Cuando la gente oye lo que es voluntad, les parece que es
decidir, pero en cambio yo no creo que sea asi, no porque
se me ocurra, sino porque hay otras lineas filoséficas que
proponen otra cosa; lo que proponen es que la inteligencia
cuando ve no es que vea la verdad, porque el solo diferen-
ciar entre verdad y bien conceptualmente va bien, pero en
la vida lo bueno es verdadero y lo verdadero es bueno, no
es que sea tal como perteneciente a operaciones distintas
y por tanto la inteligencia cuando ve no solamente ve lo
que es la realidad, si no como esa realidad esta interac-
tuando con la persona y por tanto también esta evaluan-
do la deseabilidad y la bondad de la accion.

En ese sentido la decision de la conveniencia de esa accion
ya la ha decidido la inteligencia y, por lo tanto, la decisién
no perteneceria a la voluntad sino a la propia inteligencia.
Entonces, unos dicen, bueno si a lo que tradicionalmente
se le asignaba a la voluntad José Victor tu dices que per-
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tenece también a la inteligencia, entonces solo quedan
dos opciones, 0 no existe la voluntad o la voluntad es otra
cosa. Entonces la voluntad es, segin mi opinidn, otra cosa,
porque cuando la inteligencia ve y ve un objeto delante ha
decidido también que hacer. pero la voluntad ;Qué es lo
que anade? Lo que anade no es la bondad de la decision
de la accién, porque eso ya lo dio la inteligencia, sino que
lo que afade es asumir eso a nivel personal, es decir, ya
Aristdteles decia que nuestras acciones nos configuran o
Leonardo Polo que es un fildsofo al que suelo acudir mu-
chas veces. El hablaba de la re-flexibilidad de la voluntad,
es decir, que al querer algo la accién vuelve sobre mi por
eso es reflexiva porque me configura, por ejemplo, si ta
decides robar algo no solamente estas robando sino que
también esta decidiendo como quieres ser ante los demas,
como eso te configura a ti, estas decidiendo de alguna for-
ma ser un ladrén, lo propio de la voluntad no es decidir
la bondad de la accion sino decidir a hasta qué punto yo
quiero que mi persona quede comprometida y configura-
da por esta accion.

Entonces, yo creo que en ese sentido la voluntad en el ser
humano es de un grado superior a la del animal; a la del
animal podriamos dejarla como un sub-habito de la inte-
ligencia porque simplemente es la deseabilidad o la ape-
tencia nada mas, sin que el animal distinga muchos de
estos niveles, pero en cambio en el ser humano no es la
decision de la accion, que eso ya estaba en la inteligencia,
sino que es decidir hasta qué punto esta accion yo quiero
personalmente configurarme con ella y con todo lo que
implica.

JVO: Yo creo que distinguir siempre va bien por eso de aclarar
términos y tal pero desde luego lo que no tiene ningtin senti-
do es independizar ;por qué? Porque la motivacion es incluso
por la misma etimologia de la palabra que viene de la palabra
motor es lo que me mueve y voluntad hemos dicho que es la
decisiéon que uno toma de dejarse configurar personalmente
por la accién, entonces ;qué es la verdadera motivacién? Lo
que mueve a una persona. Lo que mueve a una persona es otra
persona segun lo que proponemos, es decir, hay muchos tipos
de motivaciones poli ideales, motivaciones por utilidad, etc.

MLG: ;Considera que se
debe de hacer una distincion
entre voluntad y motivacién?

Todas esas motivaciones podriamos decir que son motivacio-
nes de bajo nivel, incluso dafinas. Cuando haces las cosas por
utilidad puede ser eso una buena motivaciéon para una cosa
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MLG: ;La voluntad se puede
educar?

un tanto intrascendente, pero si la motivacion por la que vivo
y hago muchas cosas es la utilidad, entonces muchas dimen-
siones humanas se pierden, como la calidad o el perdén o la
ternura porque no se entienden esas dimensiones en clave de
utilidad. Entonces, la verdadera motivacion es la llamada o el
atractivo de que yo pueda ser lo que soy. La verdadera motiva-
cion, que decimos lo que mueve a una persona es otra persona,
porque ser lo que soy si lo que yo soy es un ser de intimas rela-
ciones interpersonales ser lo que soy es lo mismo que intensifi-
car mis relaciones interpersonales. Entonces en ese sentido yo
creo que la motivacion y la voluntad estan muy unidas porque
la voluntad es la decisién de aceptar como mis actos me confi-
guran y la motivacion es la razén por la cual tomo esa decision
que es para intensificar mis relaciones interpersonales con otra
persona. Entonces estan relacionadas, porque yo entiendo tan-
to la voluntad como la motivacién en el orden personal, pero
tienen acentos distintitos.

En la toma de decisiones donde realiza la voluntad estoy deci-
diendo qué tipo de relaciones tener con los otros. Por eso decia,
si decido robar estoy decidiendo ser un ladrén, es decir estoy
decidiendo que tipo de relacién tener con esa persona. Enton-
ces, en ese sentido una buena motivacion lleva a que el ejercicio
de la voluntad se proyecte de una forma que sea para aumentar
las relaciones interpersonales, pero una mala motivacién po-
driallevar a que el ejercicio de la voluntad se acabe focalizando
en romper una relacién interpersonal. Si alguien pensara que
las acciones que hacemos son como una cosa técnica, no per-
sonal, pues robar es simplemente quitar una cosa, pero si las
acciones son personales quiere decir que al robar no solamente
estamos quitando una cosa sino que ademads estoy decidiendo
como relacionarme con los otros. Entonces ahi hay una carga
mucho mas alta en lo que es el ejercicio de la voluntad.

JVO: Si que se puede educar, ya que todo es educable, por-
que educar quiere decir ayudar a crecer, todo puede crecer, la
voluntad puede crecer. Entonces, ;Cémo pienso yo que puede
crecer la voluntad? La mejor forma de ayudar a la educacion de
la voluntad es que la persona sea consciente de la trascendencia
de sus actos, es decir, ayudar a la gente que cuando decide, de-
cide mucho, yo creo que esa es la mejor forma ;Como se puede
hacer? de muchas formas, tanto en nivel racional, ayudando a
pensar en las consecuencias que esto tiene, repercusiones y tal
y, bueno, eso es como una estrategia intelectual para descu-
brir lo que supone la voluntad. Se pueden usar otras estrategias
como analizar decisiones de otras personas o analizar la pro-
pias decisiones que uno a ha tomado, porque las ha tomado.
Se educa la voluntad también en la medida que un apersona
se conoce mds a si misma, porque, claro, una persona que no
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se conoce a si mismo y toma una decisién podria preguntarse
shasta qué punto esta decision la he querido yo? o simplemen-
te, me estoy padeciendo a mi mismo, porque si yo hago lo que
me da la gana ;Quién decide? Tu o la gana, ahi hay un tema.
Entonces ayudar en el conocimiento personal es otra via que
repercute en la educacion de la voluntad. Yo veo que hay mu-
chas vias para poder fomentar la educacion de la voluntad, que
crezcay que se desarrolle.

MLG: ;Considera que hay JVO: Si, yo creo que la educacion de la voluntad empieza desde
etapas para educar lavolun- ~ muy pequefio ;Como? A través del elegir. Entonces el educar el
tad? saber elegir es ayudar a saber la voluntad. Para ayudar al saber

elegir no es ayudar a que al final haga la accién correcta, sino
que al final haga el proceso correcto, que es distinto, porque
el que va a elegir al final hay que dejarlo en la libre eleccidn,
porque si no, no esta eligiendo sino lo estas encaminando. En-
tonces 3qué ocurre? que normalmente a los nifios pequefios o
luego a los jovenes también no se les suele dejar espacio a la
eleccion, porque lo que se les pide es obediencia. Entonces si ta
tienes obediencia, lo que es decir haz lo que yo digo, no estas
desarrollando capacidad de elegir.

Entonces es lo que siempre digo, si a alguien le dices no cojas
la bici, no cojas la bici, no cojas la bici, durante 50 afos, en 50
anos no le puedes decir coge la bici no te caigas, eso es lo que
ocurre cuando a los hijos se les pide siempre obediencia y luego
tienes 18 afos, toma decisiones y no te equivoques. Si ti a un
apersona la metes por el camino de la mera obediencia, enton-
ces, no va a desarrollar su capacidad ética de toma de decisio-
nes y por lo tanto tendra una voluntad que no ha desarrollado
como un musculo atrofiado. Si se quiere hacer una compara-
cidn, claro si se dice, vale pues que elija, entonces te vas al otro
lado del péndulo, y el otro lado del péndulo es que elija todo
lo que quiera, entonces ahi también hay un problema porque
cémo saber que estas educando en la trascendencia del acto
voluntario y no simplemente en el capricho, es decir si te vas a
los dos extremos tienes problemas. Si quieres obedecer e impi-
des la eleccién no desarrollas la voluntad. Si le dices haz lo que
quieras, tampoco desarrollas voluntad, sino el capricho. En-
tonces, yo creo que hay que dejar un espacio de eleccion pero tt
tienes que exigir una razon de calidad, las dos cosas, la razon es
una justificacion légica ordenada coherente con sus pros y sus
contras. En ese caso es como estaria diciendo la razén, pero ha
de ser de calidad, porque imagina que vienen dos hermanitos
a discutir entre ellos “oye es que los dos queremos jugar con
esto mama y no puedo jugar porque mi hermanito no me deja”
imaginate que hacen un pacto democratico, yo juego ahora tu
juegas luego ;es un una razon? si, jesta ordenada? si, ses hasta
democratica? si, jes de calidad? no, spor qué? porque si el acto
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voluntario es poder desarrollar lo que uno es, y lo que uno
es es, un ser que puede entablar unas relaciones de intimidad
como ningun otro ser sobre la tierra, entonces quiere decir que
la calidad de la razdn esta al servicio de la intensificacion de las
relaciones interpersonales, que yo decida me voy a este rincon
ajugary ta a este rincén a jugar sera un acto democratico pero
no estd intensificando la relacion.

Entonces, yo creo que la educacion de la voluntad empezaria
desde muy pequeiiitos y haciendo ver que en el fondo cuando
te llegan los dos hijos discutiendo por el mismo, juguete el pro-
blema no es el juguete o jugar sino el problemas es como nos
vais a relacionar entre vosotros. Entonces, si tu al nifio, cuando
te llega la mama coge y lo resuelve, lo que ha hecho es perder
una oportunidad educativa muy grande, que es lo que suele
ocurrir durante la niflez y adolescencia, que es la historia de las
grandes oportunidades educativas perdidas; porque claro, si
estan discutiendo por un coche pues es de poca trascendencia,
pues vale la pena aprovechar la situacién porque en el peor de
los casos lo que puede ocurrir es que el coche acabe roto, pero
la misma dindmica que lleva a decidir, hay un coche y los dos
hermanitos quieren el coche ;qué hacemos con el coche? es que
va a ser la misma dindmica cuando mueran los padres y tengan
la herencia y tengan que discutir por la herencia.

Entonces, el acto voluntario para decidir como actuar sobre el
coche es el mismo acto voluntario para decidir que va a pasar
con la herencia. Si tu a los nifos los has educado en que jugar
con el coche es una cuestion técnica de como nos organiza-
mos el espacio y no es en verdad una cuestion personal pues
entonces cuando llegue lo de la herencia sera lo mismo y ;qué
ocurre? cuantas familias estan rotas porque no han sabido ges-
tionar que los dos quieren el mismo coche, la misma herencia.
Por eso no cualquier razén vale por muy democratica que sea.
En el fondo yo creo que podemos acertar, para que queremos
una razén que no nos ayude a vivir mejor juntos, me parece
que eso es muy aceptable, que simplemente hay que verlo y en-
tonces darse cuenta de que antes de los seis afos los nifios ya
han aprendido todas las cosas importantes de la vida, porque
antes de los 6 afios ya han aprendido que pasa cuando los dos
queremos un coche y la decisién que van a tomar cuando ten-
gan 50 anos porque sus padres hayan fallecido y estos ya sean
hombres hechos de 50 afios y vayan a discutir sobre la herencia
estan poniendo en accién la accién que han recibido cuando
tenfan 5 afos, y bueno, se tendra que ver que ha ido pasando a
lo largo de toda su vida, pero es lo mismo. Entonces, esto que
estoy haciendo ahora es educar a la sociedad en la trascenden-
cia del acto voluntario, pues esto mismo es un acto educativo,
pues cuando alguien lea la entrevista, lo lea una madre y esa
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madre diga, “aqui hay mucho en juego”, yo creo que eso es lo

fundamental de la educacion de la voluntad, que la persona

poco a poco vaya viendo que aqui hay mucho en juego.

MLG: Muchas gracias porsu  JVO: Muchas gracias a ti.

tiempo y sus valiosos aportes.
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Metropolitana de la unidad Azcapotzalco. Doctor en Ingenieria Multimedia de la Univer-
sidad Politécnica de Catalufa en Espaia. Miembro del sistema Nacional de Investigado-

res, nivel 1.

CRME: ;Por qué descubres la
innovacién? ;Cuando descu-
bres la innovacion desde el
punto de vista académico?

MVE: Si estudias disefio, generalmente se te dice que es impor-
tante tener en cuenta ciertos factores para que un producto tenga
éxito. Probablemente, hace 30 anos no habia ese auge. En tér-
minos de que no era una palabra qué estaba en boca de todo el
mundo, pero ya habia innovacién, obviamente.

Lo que quiero decir es que desde el diseno, la innovacién ya esta-
ba ahi presente. Lo que pasa es que luego el mundo ha cambiado
y se ve que no basta con introducir nuevos productos. No basta
con usar la mejor tecnologfa para competir. Tienes que compe-
tir ahora, buscando nuevas estrategias de mercado. Pero ademis,
ahora se habla mucho de la participacién del ciudadano.

Entonces, yo creo que mi visién del disefio cambié en el momen-
to en que en que yo decidi salir de la universidad en donde estaba
para formarme a nivel doctorado. Yo salgo de México para irme
a Espana y caigo en un programa de doctorado que, aunque es
de corte orientado hacia la investigacién, yo dirfa que también
estaba muy orientado a la parte profesional.

Tenfa un componente de doctores para la empresa. Por qué digo
esto, porque una cosa que me llamé la atencién de este centro
de estudios es que, yo dirfa que, el 90% de los proyectos que
hicimos, de 13 proyectos que hicimos, en un periodo de seis o
siete afios, todos tenfan un cliente detrds. Ya sea el gobierno, una
empresa, €s decir no era necesariamente una investigacién tra-
dicional, de cubiculo. Sino que era mds investigacién de corte
aplicado. Y obviamente, eso nos fue metiendo a todo el grupo de
investigacién en un tema de, como somos mds competitivos, en
términos de las tecnologias que estdbamos desarrollando.
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CRME: Sé qué hiciste una
investigacion precisamente
acerca del estado del arte de
la innovacion. ;Hay algun ha-
llazgo relevante que pudieras
compartir con nosotros?

Los académicos que estaban ah{, ademds, tenfan ya una tradicién
de empresa. Por ejemplo, mi tutor en su vida habia ya creado tres
o cuatro empresas ademds de ser investigador. Entonces, entré en
esa dindmica de: la investigacidn estd bien, pero hay que aplicarla.
Yo creo que eso fue lo que me metié en este ciclo. Y en reflexionar
mids al respecto. Entender mds la innovacién desde la visién tal
vez europeista. De conocer otros escenarios, de ver distinto la
investigacion.

Pero luego de regresar y entonces también, aqui, tratar de en-
tender c6mo se maneja la investigacién, como la impulsas, las
consideraciones, etcétera. Porque no es lo mismo; el territorio ob-
viamente implica diferentes oportunidades y retos. Yo creo que
fue eso, el haber estado en un grupo donde se buscaba que toda la
investigacion se transfiriera. Ahf fue donde se me dio una visién
mids global, te estoy hablando tal vez del ano 2003 quizds 2002.

MYVF: Bueno miés que del estado del arte de la innovacién, por-
que yo no dirfa que no soy un experto en esos temas, te podria
decir que, si ti me preguntas al dia de hoy, yo que creo que lo mds
importante para mi es el factor humano. Sobre todo en disefio. Es
dificil que los politicos que hablan de innovacién entiendan o se
acerquen al disefio para escucharnos. Muchas veces también ca-
recemos de elementos objetivos. Entonces, mds bien este tipo de
inquietudes me llevé a preguntarme ;qué papel tiene el diseno en
la ;innovacién? Y empecé a explorar ahi. Ademds, de desarrollar
desde el disefio, productos y servicios que en cierta medida pue-
dan promover la innovacién. Me viene a la mente, como, después
de que regres6 de Europa, me cuesta mds trabajo, no por otra
cosa, sino porque no se da, de por si, la innovacién. Habia traba-
jado mucho en el sector salud, entonces yo acd en México, estaba
buscando oportunidades en el sector salud. Tuve la fortuna de
que una doctora me vio a través de una videoconferencia, ella
estaba en Barcelona, y yo, ya estaba en México.

Me invitaron a dar una conferencia y empecé hablar de telereha-
bilitacién desde el punto de vista de qué puede aportar el disefio
a la telerehabilitacién. Entonces ella me contacté y resulta que era
médica del Instituto Nacional de Rehabilitacién de la Ciudad de
México. Y lo resumo de esta manera; le gustaron las ideas que yo
compart{ ahi, que no fueron individuales. Insisto que estas ideas
se generaron después de haber colaborado con gente en Espafia.
Ella me invité a desarrollar un sistema de telerehabilitacién aqui.
La satisfaccién es que con un pequefio equipo de disefiadores
coordinamos el disefio de una plataforma de rehabilitacién para
el Instituto Nacional de Rehabilitacién como integradores. Ha-
bfa médicos, los ingenieros del hospital, y nosotros. Y con mucha
satisfaccién lo digo, al dia de hoy atn se sigue usando la platafor-
ma. Quizd no es Google, pero ese tipo de innovaciones también
hacen la diferencia.
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CRME: Hoy en dia, como
bien dijiste, la innovacién es
el concepto en boga. Todo
mundo quiere hacer inno-
vacion -incluyéndonos. La
pregunta seria, jse estan
dando en el pais proyectos
de innovacién interesantes?

CRME: Esa es mi siguiente
pregunta; ;hay algun érea
que te parezca desprotegida,
en que sea necesario innovar?
Acabas de decir educacion...

CRME: No sé qué tanto
conozcas de la geografia de
Puebla, pero una de las zonas
mas desprotegidas, que sabe-
mos que existe en Puebla es
la Sierra. Todo es mas dificil
llevar a la Sierra.

MYVEF: Pues no sé si en el pais, pero yo procuro generar una revo-
lucién cada vez que estoy en el aula. Estando en el aula tenemos
la oportunidad de formar agentes de cambio. Entonces, claro que
hay iniciativas de innovacidn, por supuesto. Podriamos hablar del
CONACYT, podriamos hablar de algunas empresas que partici-
pan en los programas de emprendimiento, hay empresas grandes
mexicanas muy competitivas, etcétera. Pero, yo creo que todos
desde nuestra trinchera buscamos impulsar la innovacién en ma-
yor o menor medida. Yo creo que lo relevante es ahi, saber dénde
estds parado y como puedes tu contribuir a la innovacién, desde
tu lugar.

Y aqui, aprovechando en donde me encuentro, yo creo que es
donde tenemos un gran reto para innovar; en la educacién. Por-
que el sector educativo es el mds duro de cambiar. Las empresas
ya lo entendieron, el gobierno, pues mal o bien lo sabe. Pero en
el mundo académico... jbah! Yo no hablo de los proyectos. Hablo
del c6mo se entienden las escuelas; de la figura del profesor do-
cente. Ah{ es donde estd el reto.

MYVEF: Pues ya bajindolo a un terreno mds cercano, por ejemplo
se me viene a la cabeza el tema de ampliar la matricula en to-
das las universidades. Ahora, ;cudles van a ser las estrategias? No
nada mds es: voy a tener mds salones; los chicos de hoy también
ya no aprenden de la misma forma. Entonces, no se trata por lo
tanto solamente de pensar que la matricula se puede ampliar con-
tratando muchos mds profesores, construyendo mds edificios, o
mds bancas para recibir a mds estudiantes. Eso es una estrategia,
no estoy negado a eso, pero luego tendrfan que impulsarse otro
tipo de estrategias, como la autoformacién. ;Qué pasa con los
chicos que trabajan y que no pueden venir? ;Porque no darles
esos contenidos para que ellos, los revisen, estudien por su cuenta
y una vez que estdn listos pueden venir y presentar sus exdmenes?

MVF: Bueno eso es Puebla, pero mira por ejemplo hablando de la
Ciudad de México. Imagina un alumno que vive en las pirdmides
de Teotihuacdn y qué es aceptado en Azcapotzalco o en Xochi-
milco o en alguna otra institucién ubicada en cualquiera las de-
legaciones de la Ciudad de México. Pues el alumno se transporta
en dos horas y media o hasta tres horas. Entonces, ;qué oportuni-
dades se les brindan, a los jévenes realmente para poder formarse?
Y la otra, insisto, es también reflexionar sobre las competencias de
los estudiantes. Las competencias que los docentes requieren para
entrar a una modalidad de ese tipo. Entonces, yo creo que es un
complemento no es que haya una sola. Simplemente es encontrar
el balance perfecto y tener ese abanico de posibilidades para la
formacién.
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CRME: Hace unos minutos
dijiste que, una de las cosas
que te gusta hacer, con tus
alumnos es imprimirles la
semillita de la innovacién.
Mi pregunta al respecto es
icémo puedes imprimir esas
habilidades necesarias para
propiciar la innovacién?

CRME: Ahora, tengo una
pregunta que abre un poco
el panorama hacia la hu-
manidad, mas que hacia los
estudiantes: jcomo humani-
dad, qué nos hace falta para
la innovacion?

CRME: ;Un innovador tiene
que pensar en las personas
con las que trabaja o para
quienes trabaja?

MYVE: Siendo critico, pues hay todo un debate. Partiendo de ;qué
competencias necesarias necesitamos desarrollar hoy en los estu-
diantes? Estd claro que necesitamos estudiantes en el dmbito de
las ciencias, las ingenierfas y de la tecnologia que sean especialis-
tas en sus 4reas. Pero, también es cierto que las empresas no los
van a contratar por haber obtenido el mejor nivel en ingenieria,
por haber sido el mds listo de la clase, porque sacé 9.9. Si ese chico
de 9.9 no tiene habilidades para comunicar sus ideas, para visua-
lizar de una manera distinta los problemas, para auto cuestionar-
se. Y viene otro, que a lo mejor no es de 9.9, pero es de 8, y ade-
mds demuestra que tiene estas habilidades. Pues seguramente la
empresa va a contratar al que tiene no solamente esas habilidades
de especialidad sino también las otras habilidades. Y creo que esas
habilidades [de comunicacidn, de visualizacién] son importantes
porque, ademds de que las organizaciones la necesitan, pues en la
actualidad, si tienes que colaborar con gente en otro estado, o en
otro pais, y no te puedes comunicar, se convierte en un problema.

Hace poco lef un estudio: en todas las universidades hablan de la
importancia de fomentar la creatividad y el trabajo colaborativo.
Pero, pregtintate qué tanto las universidades tienen indicadores
para medir realmente que lo estdn haciendo al respecto. Y la ver-
dad es que no necesariamente han desarrollado instrumentos de
evaluacién para ver qué tanto estdn fomentando la creatividad.

MYVF:Yo dirfa que resolver las necesidades bdsicas de mucha gen-
te. En la medida que estén resueltas muchas de esas necesidades,
todos tendremos mds oportunidades de contribuir a que este pla-
neta sea mucho mejor, creo yo.

MVEF: Yo creo que un innovador tendria que pensar en todos los
seres vivos, o sea, en el planeta. Por ejemplo un disefiador que no
esté pensando, al momento de disefar un producto o un servicio,
que no tenga tatuado ya, el tema de sustentabilidad, pues es un
mal disefiador. Porque estd ejerciendo su actividad de una manera
irresponsable. Lo pongo como ejemplo. Pero lo mismo yo dirfa,
los abogados. Lo mismo los ingenieros. Entonces hay una serie de
factores a los que tenemos que ponerle mucha atencién y yo digo
que ya, por default, los tenemos que considerar.
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CRME: Por ultimo, la inno- MVEF: Yo creo que no. Tal vez va a pasar de moda porque va a de-

vacién va pasar de moda? jar de sonar tanto. Pero es que estd ahi desde hace mucho tiempo.
Ahora existe la innovacién social o la innovacién educativa. Pero,
el acto de innovar, que implica hacer mejor las cosas, generando
valor, pues ese es un concepto. Ese no va a pasar de moda. Mds
bien al rato a lo mejor va a surgir otra cosa, pero el concepto no.
Tal vez él como suena, si. Pero como concepto, el hecho de que
tenemos que estar constantemente mejorando, haciendo las cosas
mejor, eso no va a pasar de moda.
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