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LA CREATIVIDAD REQUIERE TENER EL VALOR DE DESPRENDERSE DE LAS CERTEZAS”
ERICH FROMM

Los diccionarios etimoldgicos sefialan que la palabra innovacion proviene del latin innovatio, que
significa “accion y efecto de crear algo nuevo” (Diccionario etimolégico castellano en linea, s.f.). Estd
compuesta por el prefijo in, que quiere decir penetrar o estar en, del término novus que significa
nuevo y el sufijo cion que implica accion o efecto. Este término tiene una larga historia, pues surge
junto con el fortalecimiento de la idea de individuo y de la nocién consecuente de la libertad
individual, que a partir de la Revolucion Industrial, en la segunda mitad del siglo XVIll en el Reino de
la Gran Bretafia, instrumenta normas para proteger las invenciones tecnoldgicas y garantizar la

propiedad intelectual de sus autores segun plantea Hijar (2024).

Sin embargo, es a partir de las ultimas décadas del siglo XX cuando el concepto de innovacidn se
empieza a generalizar y a apoderar del lenguaje empresarial, a partir del planteamiento de la
relacion entre invencidon e innovacion, desde una perspectiva de mercado. Segun Formichella
(2005), no es lo mismo invencidn que innovacion porque un invento no lleva necesariamente a una
innovacion, puesto que “si no se comercializa” permanece desconocido. Seglin esta autora, un
invento debe socializarse para que pueda ser considerado una innovacidn. En este texto se
menciona que el primero en establecer esta distincién fue Schumpeter, quien planted el “paso
decisivo” de comercializar un invento para que se pueda convertir en innovacion y definié al

empresario como un innovador (Formichella, 2005, p. 5).
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Desde los planteamientos de este autor, refiere Formichella, nace en las décadas de los 70 y 80
del siglo pasado el pensamiento evolucionista llamado también neoschumpeteriano, que agrupa a
muchos autores distintos que realizaron aportes para entender el fendmeno de la innovaciéon en la
industria y en la tecnologia. El hilo conductor de estas aportaciones diversas es la idea “...del
desarrollo tecnoldgico como un proceso evolutivo, dindmico, acumulativo y sistémico. Al igual que
Schumpeter, le asignan a la innovacién el principal papel dinamizador de la economia capitalista. De

alli su nombre “neoschumpeterianos”...” (p. 13).

A partir de estas tres ultimas décadas del siglo XX, con las aportaciones de la escuela
neoschumpeteriana el término innovacién se va posicionando en el ambito de la economia, la
tecnologia, la produccidn industrial y el comercio, hasta convertirse en una especie de llave maestra
para buscar el éxito econémicoy el desarrollo —entendido como crecimiento de la economiay ligado
al concepto moderno de progreso—, saltando después de estos campos a practicamente todos los

ambitos de la convivencia social.

Es asi que el término innovacién llegd también al campo de la educacién y a partir de esta
importacién, que como muchas otras llegd a la educacién formal desde el ambito empresarial, se
cred lo que el profesor Carrillo —autor del primer capitulo del libro que aqui me permito comentar—
llama el “neologismo innovacion educativa”, el cual se usa como sinénimo de cambio pero también

“«

de mejora, calidad y vanguardia, en esto que se ha convertido segin el mismo autor en “...Ia

neurética busqueda de la novedad incluso en la tradicidon que conserva identidades...” (p. 22).

Este nuevo término de innovacién educativa llegé acompafiado, tal vez por la coincidencia en el
contexto histérico, del avance de las tecnologias de informacién y comunicacién (TIC) y de las
tecnologias de aprendizaje y conocimiento (TAC), por lo que la mayor parte de la aun insuficiente
literatura tedrica y de investigacion sobre el tema de la innovacion educativa esta relacionada con
el uso de las tecnologias como herramientas de aprendizaje, como vehiculos de ensefianza y a veces
incluso, como posibles sustitutos de la escuela fisicamente existente y de los docentes “de carne y

hueso”.

No voy a hacer en esta resefia un desglose de cada uno de los capitulos de este valioso libro que

nos regala la Benemérita Escuela Normal Veracruzana Enrique C. Rébsamen bajo la coordinacién de
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Sandra Verdnica Melo Rodriguez, Grecia Herrera Meza y Alejandro Edder Verdejo Servin; sin
embargo, considero relevantes para dar continuidad al hilo de estas reflexiones que nacen de mi
lectura, dos puntos de este primer capitulo que hace una reflexidn critica de esta tendencia de la
innovacion educativa relacionada con el avance en el uso didactico de las nuevas tecnologias

digitales.

En primer lugar, el sefialamiento acerca de una especie de mitificacion del término innovacion
educativa que es objeto hoy de congresos, articulos, libros, conferencias, webinars y todo tipo de
actividades de reflexidn sobre elementos del sistema educativo desde el nivel aulico hasta el nivel
estructural pasando por el funcionamiento de las instituciones o centros educativos. Esta
idealizacién del concepto de innovacion educativa ha evolucionado de tal forma que, como se sefiala
en este texto mencionado lineas arriba, se emplea practicamente como una especie de solucién o

receta casi magica para erradicar todos los problemas en la educacién.

Si el aprendizaje es deficiente, hay que hacer innovacidn en el aula. Si la escuela no tiene una
organizacion eficaz, hay que realizar procesos de innovacion en la gestidn. Si el sistema educativo
no estd dando los resultados esperados, se requiere innovacion en las politicas publicas y una
reingenieria del sistema completo. En los tres niveles: micro, mezzo y macro, innovar significa
muchas veces introducir tecnologias, redes, plataformas, sistemas o aplicaciones digitales que

faciliten los procesos.

El segundo elemento constituye una especie de paradoja que tiene en un polo la necesidad
ineludible de que los docentes, desde su formacion inicial, en su formacion permanente y en su
ejercicio —aun incipiente como se sefiala en el capitulo— de investigacién educativa, aprendan a usar
con solvencia las tecnologias digitales para poder adecuar la dindmica escolar a la nueva culturay a
los nuevos esquemas mentales de los educandos que son nativos digitales. En el otro polo estd el
hecho de que no es la tecnologia lo que va a hacer que los profesores sean competentes en sus
actividades docentes, administrativas e investigativas. Creo que una aportacién de la obra tiene que
ver con esta necesidad de los docentes en formacion y en servicio de situarse en la tensidn entre

ambos polos y aprender a lidiar con la incertidumbre que implica este mundo cambiante.
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La innovacion educativa es una exigencia actual que rodea toda la vida de los educadores y de
las instituciones educadoras. Sin embargo, habria que tomar muy en cuenta ese conocido dicho que
afirma que no todo lo nuevo es bueno y que no todo lo bueno es nuevo. Porque la demanda de
innovar nos hace a veces minusvalorar lo que aporta la educacién tradicional —que no
tradicionalista— en términos de comunicacién de lo que implica ser humanos, y desconocer que hay
muchas cosas buenas que no son nuevas y que hay que recuperar, reforzar o simplemente adaptar
en sus formas para que sigan produciendo frutos. Porque la moda de lo nuevo en este mundo de
obsolescencia planificada también es un riesgo presente en la educacién en la que a veces se piensa
gue todo lo nuevo es bueno, aunque dure poco, aunque no sea verdaderamente significativo y
humanizante, aunque no tenga la profundidad que un proceso educativo que vaya mas alla del
activismo o la dimensidon ludica que a veces resulta divertida pero estéril en términos de

aprendizajes.

El libro que aqui presentamos es un ejemplo muy relevante de que no todo lo nuevo es
necesariamente bueno y que no todo lo bueno es inevitablemente nuevo. En primer lugar, porque
en sus distintos capitulos nos plantea proyectos de innovacién que van en la linea de recuperar
elementos de la educacion que se han ido perdiendo, como por ejemplo la valoracion de la propia
identidad indigena y de la riquisima herencia linglistica y —mas ampliamente vista— cultural que se
nos ha dejado como legado, y que por prejuicios sociales se ha invisibilizado y se ha incluso negado
por parte de los mismos herederos directos de estas comunidades y grupos étnicos que conforman

el mosaico pluricultural que somos como pais.

Se nos presentan también elementos como los de la educacién en contextos de violencia y las
estrategias de intervencién para poder reconstruir el tejido escolar roto por la invasién de esa
violencia estructural y cultural que desafortunadamente ha ido permeando a las instituciones
educativas como reflejo de la degradacidn social que se vive en sus entornos locales, regionales y

nacionales.

Este par de ejemplos me sirven para plantear aqui la necesaria distincién entre innovar y crear,
entre innovacidn y creatividad, entre innovacidn educativa y creatividad educativa. Me parece que
la distincion fundamental la planteaba Bazdresch hace ya varias décadas en su nocion de creatividad

134

Lépez, J. M. (2025). Desprenderse de las certezas. Innovacion y creatividad en la educacion. A&H, Revista de
Artes, Humanidades y Ciencias Sociales, 12 (22), 131-137.



como dinamismo humano fundamental. Desde esa nocién podriamos decir que la innovacion
consiste en dar una nueva forma a las cosas y en ese sentido producir lo nuevo, que no
necesariamente es bueno. Pero la creatividad consiste en transformar las realidades dadas para
darles forma humana, lo que nos hace afirmar con el autor antes mencionado que no hay
creatividad negativa y que la creatividad es producir cosas nuevas que sean buenas, es decir, que
contribuyan a la humanizacién de las personas, las comunidades, las sociedades y la especie humana

como habitante de este planeta en crisis.

La distincion fundamental, entonces, es que la innovacidon produce cosas nuevas que no
necesariamente son buenas, pero la creatividad produce cosas nuevas que son al mismo tiempo
buenas. En ese sentido, aunque entiendo que el tema central del libro que se analiza en estas lineas
es el de la innovacion educativa, porque se trata del concepto que estd legitimado y posicionado en
el campo educativo para referirse al cambio de lo establecido y a la introduccién de elementos
transformadores, me atrevo a decir que esta obra no nos presenta elementos solamente

innovadores sino elementos de muy rica y diversa creatividad educativa.

Esta vision de la creatividad me parece que estd presente desde los documentos de politica
educativa de nivel internacional, nacional y local —del estado de Veracruz— sobre el tema de
innovacion educativa, puesto que todos sefialan elementos que buscan conducir a la educacidn
hacia un rumbo mas humanizante: hacia una vision de desarrollo sustentable, de reduccién de la
desigualdad, de combate a la pobreza, de inclusién de la diversidad humana, de enriquecimiento

cultural, de trabajo digno para todos, etc.

En ese sentido, me parece que todos los autores y autoras de capitulos, que reportan un trabajo
sistematico intenso y comprometido en proyectos que insisto en llamar de creatividad educativa
por su orientacion humanizante, aportan con sus trabajos y reflexiones finales de cada proyecto,
elementos de aportacién a la humanizacidn de la educacion mas alld de lo que Martha Nussbaum
(2011) llama Educacién para la renta o la rentabilidad, insertdndose en una mirada de lo que la

misma filésofa [lama Educacién para la democracia.

Lo hacen, como dice el epigrafe que encabeza estas reflexiones, desprendiéndose de sus certezas
y haciendo que los sujetos de sus proyectos se despojen a su vez de las propias para abrirse a la
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construccion de nuevas posibilidades que hagan que la educacion realmente eduque y no solamente

capacite, informe o indoctrine a las futuras generaciones.

Lo que el lector va a encontrar son proyectos que abarcan una amplia gama —como ya he dicho—
desde la reflexién tedrica con visién critica de la innovacidn, la tecnologia y la investigacién; el
analisis de los documentos de politica educativa sobre la innovacion; la sistematizacién de la
practica como un elemento esencial para la mejora continua de la profesién del educador; la ya
mencionada revaloracién de las raices indigenas en estudiantes adolescentes; la muy relevante
aportacién para transformar la prdctica de los asesores técnico pedagdégicos a través de la
instrumentacién de la relacién tutora que —me parece— revolucionaria las estructuras basicas de
acompafiamiento de los docentes desde el sistema educativo y cambiaria la visién burocratica de
estas figuras; los proyectos de interés que se presentan como una estrategia para implicar
activamente a los alumnos en su aprendizaje y generar agencia en ellos; la instrumentacién de
asesorias colaborativas para transformar la ensefianza de la ortografia en la escuela con todos sus
desafios, y la reflexidn autocritica y la accién creativa de los profesores que trabajan en ambientes

violentos y son, a veces, parte del problema y no de la solucidn sin darse cuenta de ello.

En todos estos proyectos hay, ademas de innovacion —de dar forma nueva a elementos de la
educacion—, creatividad educativa porque se idearon, instrumentaron, investigaron y evaluaron con
una mirada y una intencidn de que esas cosas nuevas fueran ademads cosas buenas en términos de
construccion humana y de regeneracidon de procesos educativos que muchas veces han ido
degenerando por la costumbre y la repeticién mecanica o por las imposiciones estructurales del

mismo sistema educativo.

Cada proyecto tiene ademas el enorme valor de haber sido consistentemente fundamentado en
lo tedrico y convertido en proceso de investigacion —tedrica o cualitativa principalmente— con el uso
de métodos pertinentes y bien explicitados en cada capitulo del libro. Predominan de manera
natural por el tipo de proyectos que son en su mayoria de intervencion, las diversas formas de
disefio a partir de la investigacién-accion, que tienen la virtud de involucrar de manera activa a los

sujetos participantes.
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Por todo ello, considero que este libro es un ejemplo que abre caminos para la investigaciony la
intervencién en términos de innovacién o creatividad educativa en el ambito de las escuelas
normales del pais y que genera una esperanza fundada en que otro mundo es posible a partir de

una educacion renovada.

Dice una frase del profesor de innovacién y tecnologia Enrique Dans que “el valor de la
innovacion no estd en evitar que te copien, sino en conseguir que todos te quieran copiar”
(Inteligencia creativa, 14 de marzo de 2013). Ojala este libro consiga que muchos lectores quieran
copiar sus aportaciones y proyectos, por el bien de la educacién normalista y de la formacidn de las

nuevas generaciones que necesita con urgencia este pais.
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