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EDITORIAL

La educacion como bien comun reafirma su dimension colectiva como tarea social
comun para impulsar el desarrollo de una sociedad mas justa y solidaria en la que se
respire la paz y se construya humanidad a través de las relaciones personales y
comunitarias. Bajo esta premisa, no existe una fuerza transformadora mas poderosa
gue la educacién para promover los derechos fundamentales de la persona humana, el
respeto a su dignidad y la vivencia de los valores sociales para construir un futuro
esperanzador para todos. Aunado a esto, y desde la perspectiva de una educacién
basada en valores cristianos, el fin propio e inmediato de la educacidn es participar en
la formacién del verdadero y perfecto cristiano. Esta educacidn comprende todo el
ambito de la vida humana para elevarla, regularla y perfeccionarla con el propésito de
formar hombres y mujeres comprometidos consigo mismos y con su entorno, y
sensibles y apostados por la transformacién de las realidades sociales contrarias al
desarrollo pleno de las personas.

En el marco de esta perspectiva de la educacién, la Universidad Popular Auténoma
del Estado de Puebla (UPAEP), con el legado de sus fundadores de un estilo propio de
educar y asumiendo su vocacidon como universidad transformadora y de identidad
catdlica, configurd un nuevo e innovador modelo pedagdgico denominado Pedagogia
del bien comun. Apuesta pedagdgica conceptualizada como una serie de principios y
de estilos, de convicciones y de fines que estan en la base del quehacer educativo
universitario y que son “el sello de la casa”, desde la docencia, la investigacién y la
extensién. Esta forma de hacer educacién tiene sus fundamentos en la antropologia
personalista y en las maximas de la Doctrina Social Cristiana, y estd constituida por
cuatro principios que la sustentan: experiencia integral, cultura del encuentro,
liderazgo transformador y trascendencia en el bien comun. Los criterios para la
mediacién didactica del profesor y para un proceso de aprendizaje impulsado por
experiencias significativas en el marco de la pedagogia del bien comun, se contemplan
en los pilares del aprender a ser integral, aprender a convivir, aprender a transformar
y servir y aprender a trascender. La descripcion de los planteamientos y afirmaciones
de esta propuesta pedagdgica son descritos a detalle en el libro Pedagogia del bien
comun, principios y pilares, obra que fue fruto de dos afios de investigacidn y puesta en
comun con expertos en la tematica.
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Se presentan en este numero dedicado a la pedagogia del bien comun, hallazgos
derivados en paralelo a las diversas investigaciones realizadas durante el proceso de
construccion del modelo pedagodgico, y experiencias de su operacionalizacién en la
practica educativa, vinculadas a los principios pedagdgicos.

Como principio del contenido, el Dr. Matthias Nebel presenta un documento que
articula una reflexion teoldgica sobre “Cristo como pedagogo” con las practicas de bien
comun que promueve y quiere trasmitir la pedagogia del bien comun; describe, desde
la vision de una educacién basada en el humanismo cristiano, la manera de ensefiar
que tenia Jesus de Nazareth como un maestro que acompana e instruye el nedéfito para
gue este acceda a su conversion y salvaciéon. De manera inédita el autor hace una
descripcién de una pedagogia divina, la cual se construye a partir de la relacién Unica
gue el Pedagogo divino crea para encaminar al hombre hacia la santidad; de esta
pedagogia se describen las notas caracteristicas de la relacidon educativa desde Cristo
como maestro; relacion educativa que, como hallazgo a inicios de las investigaciones
de esta propuesta pedagodgica, fue definido como uno de los bienes comunes
generados durante un proceso formativo.

De igual manera, durante las primeras aproximaciones y didlogos en torno al disefio
de la pedagogia del bien comun, una de las discusiones emergentes fue si el constructo
se enmarcaba mas en un enfoque o en una teoria pedagdgica. Como respuesta a esta
inquietud, el Dr. José V. Merino Ferndndez generosamente aceptd realizar las
investigaciones y reflexiones buscando dar respuesta o aportar elementos para
determinar el tipo de producto pedagdgico que estaba en construccion. Sus
conclusiones las podremos encontrar en su articulo “La pedagogia del bien comun:
éenfoque o teoria pedagdgica?”, el cual nos permite reafirmar el verdadero sentido de
una educacién cuya centralidad es la persona humana, y examinar las caracteristicas
que diferencian un enfoque de una teoria pedagégica, ademas de dar las justificaciones
pedagdgicas del porqué la Pedagogia del bien comun se puede considerar como una
teoria pedagdgica, tanto desde la perspectiva de teorizacion como de normativa
orientadora de la practica educativa.

Posteriormente se presentan tres articulos que dan fe de la puesta en practica de
los principios de la pedagogia del bien comun. El primero de ellos, emana del marco
conceptual del Método de la Experiencia Integral con el titulo de “Experiencias
Significativas desde los Proyectos de Impacto Social” y fue escrito por los maestros Luis
Fernando Roldan y Gabriela Lechuga. Afirman los autores que, durante la trayectoria
formativa de los estudiantes inmersos en este modelo pedagdgico, una manera
concreta de disefiar experiencias significativas para el bien comun son los proyectos de
impacto social que facilitan a los estudiantes un aprendizaje experiencial para
habituarse a generar bienes comunes considerando a la persona como el centro de la
realidad social. Los autores también presentan el modelo de innovacién social, a
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manera de sugerencia metodoldgica para el disefio de proyectos sociales y la
generacion de experiencias significativas para el bien comun.

El segundo articulo vinculado a los principios pedagdgicos es “El proceso tutorial
como espacio para la Cultura del Encuentro” del Dr. Mariano Sanchez, en el que el autor
busca darle al proceso tutorial un sentido trascendente mas alla de las finalidades
propias del acompafiamiento a los estudiantes para la resolucién de sus problematicas
vocacionales, profesionales e incluso personales. Desde esta mirada se presenta a la
accion tutorial como una oportunidad para vivenciar las notas caracteristicas de la
cultura del encuentro, tales como su cardcter dialdgico y la importancia de la empatia
en las relaciones interpersonales. Pone el autor énfasis también en aquellas virtudes
necesarias para la formacién del ser humano, como ambito que se constituye y
desarrolla en la relacidon con el otro, resaltando las virtudes de la receptividad,
prudencia, donde consejo y caridad social, como motivadores de un acompafiamiento
que busca el crecimiento de los agentes involucrados en el proceso tutorial.

Y en cuanto a la tercera propuesta practica, el Dr. Carlos Aguila con el paper
“Atributos del liderazgo transformador: animacion y activacion del bien comun”
presenta una aproximacidon a una primera coleccidon de atributos de este estilo de
liderazgo propio de la Pedagogia del bien comun. Atributos a través de los cuales
podrian inferirse o trasladarse determinados comportamientos evaluables, y por tanto
diferenciables, respecto a otros estilos de liderazgo. Con este escrito, si bien es cierto
que se reafirma que el estilo de liderazgo transformador surge del carisma fundacional
de la UPAEP, y cuya nota caracteristica mas importante es el compromiso con la
promocidn del bien comun, la aportacidon mas importante e innovadora de la propuesta
del Dr. Aguila es la definicién y descripcién de atributos tanto funcionales como
secundarios derivados de los principios del liderazgo transformador, para proveer a
académicos, consultores, empresarios e investigadores, propuestas y oportunidades
para la aplicacidn y la practica del liderazgo transformador.

Finalmente, una vez que se definieron los enfoques, principios y pilares de la
pedagogia del bien comun, y con el antecedente de casi 50 afios de labor educativa con
este estilo formativo, habia que corroborar la vivencia de los principios pedagdgicos
desde los diversos actores clave de la comunidad UPAEP. Para ello las investigadoras
Dra. Gabriela Croda, Dra. Flavia Maricruz Bafiuelos y la Mtra. Gabriela Lechuga, se
dieron a la tarea de generar el proyecto de investigacion “Principios de la pedagogia
del bien comun: experiencia de actores clave de la comunidad educativa”, para
recuperar estas experiencias a través de una investigacién cualitativa, de tipo
descriptivo interpretativo. Las autoras concluyen, entre otras cosas, que el bien comun
se reconoce como un tipo de practica humana de libertad, sustentada en el didlogo y
reconocimiento del préjimo, y articula actos espirituales que permiten la constitucion
de un estilo propio de formacidn.
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Hablar entonces de Pedagogia del bien comun es hacer referencia a un estilo propio
de educar, de formar, de responsabilizarse del otro en su proceso de formacion pero
-sobre todo- con criterios y directrices pedagdgicos, tedricos y practicos, que permitan
acompaiiar el descubrimiento personal y profesional de los estudiantes con un sentido
de trascendencia desde la humanidad y para hacer humanidad, desde el
reconocimiento de los desafios sociales, pero con una mirada esperanzadora que
conduzca al desarrollo pleno de las personas y a la construccién de una sociedad en la
gue se viva en un ambiente de paz y de justicia, en otras palabras, con perspectiva de

bien comun.
MARIANO SANCHEZ CUEVAS
Vicerrector Académico
Universidad Popular Autonoma del Estado de Puebla
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