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Resumen

Actualmente se estd demandando a las
universidades un compromiso social y una
colaboracién mayor con el entorno para su
transformacion a través de lo que se ha
denominado la tercera mision, llamado
“compromiso social universitario”. En la
Segunda Asamblea de la Educaciéon Superior
coordinada por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) se establece “que todos los
gobiernos deben tratar la educacién superior
como una cuestion de responsabilidad que
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merece apoyo econdmico por constituir un
bien publico y ser la base para la investigacion,
innovacion y creatividad” (2009). Por su parte
la Universidad de Guadalajara como institucion
publica, no solo ha emprendido la extension
solidaria a través de acciones como las
practicas profesionales y/o el servicio social a
nivel pregrado y posgrado, si no a la vez ha
promovido acciones de cambio en nuestro
entorno a través de la promocién de la
identidad universitaria, fomentando valores
que se pueden aplicar a nivel local con una
perspectiva global. Asimismo, ha creado la
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“Universidad Sostenible” con los ejes de:
desarrollo sostenible, gestion ambiental,
mitigacion y adaptacién al cambio climatico,
responsabilidad social universitaria y calidad de
vida. Por lo cual, el objetivo de la presente
contribucion es analizar las  diversas
experiencias de sostenibilidad de Ia
Universidad de Guadalajara a través de su
programa de Universidad Sostenible y la
aplicaciéon de sus instrumentos de gestion,
abordandose a través del paradigma
cualitativo, fenomenoldégico y utilizando la
técnica de andlisis de  documentos
institucionales —la Agenda 2030- a través del
fomento de la educacién para el desarrollo
sostenible que permita generar comunidades
resilientes 'y empoderadas para el
mejoramiento del bienestar y la calidad de vida
de los jaliscienses y sus areas de influencia.

Palabras claves: compromiso social, posgrados
en educacion, Universidad de Guadalajara.

Abstract

Currently, universities are demanding a social
commitment and greater collaboration with
the environment for its transformation through
what has been called the third mission called
"university social commitment." The Second
Assembly of Higher Education coordinated by
UNESCO establishes "that all governments
must treat higher education as a matter of
responsibility that deserves financial support

because it constitutes a public good and is the
basis for research, innovation and creativity"
(UNESCO, 2009). For its part, the University of
Guadalajara as a public institution, has not only
undertaken solidarity outreach through actions
such as professional practices and / or social
service at the undergraduate and postgraduate
level, but has also promoted actions of change
in our environment through the promotion of
university identity, promoting values that can
be applied locally with a global perspective.
Creating the Sustainable University with the
axes of: sustainable development,
environmental management, mitigation and
adaptation to climate change, university social
responsibility and quality of life. Therefore, the
objective of this contribution is to analyze the
various sustainability experiences of the
University of Guadalajara through its
Sustainable University program and the
application of its management instruments,
addressing it through the qualitative and
phenomenological paradigm and using the
technical analysis of institutional documents,
the 2030 Agenda, through the promotion of
education for sustainable development that
allows the generation of resilient and
empowered communities to improve the well-
being and quality of life of Jaliscienses and their
areas of influence.

Keywords: Social commitment, postgraduate
degrees in education, University of Guadalajara
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INTRODUCCION

Nos encontramos en un momento de cambio e incertidumbre. La Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) notificé a mediados de mayo de 2020 que
“...mas de 1.200 millones de estudiantes de todos los niveles de ensefianza, en todo el mundo, habian
dejado de tener clases presenciales en la escuela” (Comision Econémica para América Latinay el Caribe
[CEPAL], 20204, p. 1, 2020c) encontrandose principalmente en América Latina. La pandemia de COVID-
19, como nos indica la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (2020b), exacerbé las
desigualdades sociales, la inequidad y la exclusidn, al tiempo que se transformé paraddjicamente en
una oportunidad para el fortalecimiento de las relaciones sociales, guiadas por los sentimientos de
solidaridad y colaboracién en torno a la busqueda del bien comun, y también por la responsabilidad
por el cuidado del otro, como una dimensidn esencial del cuidado y supervivencia de uno mismo
(CEPAL, 2020a, p. 16). La crisis que ha desencadenado la pandemia visualiza la necesidad de integrar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para un bien comun centrandolas en la atencién de la
salud y la sostenibilidad del planeta, tomando en cuenta la previsién de efectos futuros y utilizando un
marco centrado de los derechos humanos, siendo necesario buscar un equilibrio entre las dimensiones

del desarrollo humano: crecimiento econémico, inclusidn social y la proteccién del medio ambiente.

Figural

Dimensiones del Desarrollo Humano
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En este contexto, las poblaciones que han sido mayormente afectadas por la actual emergencia
sanitaria han sido las mujeres, trabajadoras domésticas, nifios, nifias y adolescentes, jévenes, personas
mayores, poblacion rural, pueblos indigenas, personas con discapacidad, en situacion de calle y
migrantes, tomando en cuenta los ambitos de mayor incidencia como la salud mental, nutricién,

educacion, ingreso, trabajo y acceso a los servicios basicos (Tabla 1).

Tabla 1

Poblaciones mds afectadas por los impactos socioecondmicos del COVID-19

Poblaciones Ambitos en que incide la pandemia
Mujeres Salud fisica y mental

Estratos de ingresos bajos y medios-bajos Nutricion

Trabajadores informales Educacion

Trabajadoras domésticas remuneradas Ingresos laborales

Ninos, ninas y adolescentes Trabajo infantil

Jovenes Acceso a servicios basicos (agua, saneamiento,
Personas mayores electricidad, gas, tecnologias digitales)
Poblacion rural Trabajo de cuidado no remunerado

Pueblos indigenas Violencia intrafamiliar

Afrodescendientes

Personas con discapacidad
Migrantes

Personas en situacion de calle

Fuente: Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

Nota: Tomado de Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe, 2020b, p. 6.

En este mismo sentido, se destaca en el informe de la UNESCO publicado recientemente que “hay
188 paises afectados por el cierre de las escuelas, que involucra a mds de 1.570 millones de estudiantes
en todo el mundo” correspondiendo al 92% de la poblacidn estudiantil global (Plena Inclusién, 2020,

p. 4). Por lo cual una de las grandes intenciones de las politicas internacionales expresadas a través de
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la Agenda 2030 de las Naciones Unidas es “no dejar a nadie atras”, atendiendo las diversas necesidades
de los grupos mas desfavorecidos y marginados. En esta misma Agenda se concibe a la educacién como
un factor clave para el cumplimiento de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y para alcanzar

mayores niveles de bienestar, prosperidad y sostenibilidad ambiental (CEPAL, 20203, p. 14).

Atendiendo a lo anterior, a través del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 se adquiere el
compromiso del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (ODS 4) al expresar la necesidad de “... garantizar
una educacién inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente
para todos” (Diario Oficial de la Federacion, 2020). Ademas de que se debera impulsar la excelencia
tomando en cuenta una conciencia ambiental y respeto a la diversidad cultural, resaltando la educacién
en los diversos entornos sociales, culturales, econdmicos y geograficos, articulando las siguientes seis

prioridades en educacidn (Figura 2).

Figura 2

Prioridades de la educacion en México de acuerdo con el PND 2019-2024

Educacion para todas y todos, sin dejar a
nadie atras

Educacidn de excelencia para los
aprendizajes significativos

~
Maestras y maestros como agentes de la
transformacion educativa

7

Entornos dignos y sana convivencia

Deporte para todas y todos

Rectoria del Estado de la educaciény
consenso social

Nota: A partir de Diario Oficial de la Federacidon (2020).
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En cuanto al Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo Educativo 2018-2024, se retoma como politica
publica la necesidad de incrementar la calidad y accesibilidad educativa en todos los niveles,
modalidades y servicios de manera inclusiva y equitativa, con un enfoque de formacién integral
centrado en el aprendizaje de las y los estudiantes, implementando procesos de ensefianza
innovadores y de desarrollo de las comunidades para la vida (Poder Legislativo del Estado de Jalisco,

2019, p. 19).

En este sentido, como lo expresa Aceves Avila, fundadora de la Universidad Sostenible creada en
2014, “desde su fundaciéon original, y su refundacion moderna la institucién ha manifestado su
compromiso social honrando los principios humanistas, la equidad, la justicia social, y la prosperidad

colectiva” (Aceves Avila, 2019b).

Por lo que, como lo indica Villanueva Lomeli (2019), a través de la Red Universitaria toma como
lineas rectoras “el humanismo, la interdisciplinariedad, la innovacidn y la sostenibilidad. Ademas, de
estar basados en criterios de calidad, pertinencia, igualdad y equidad, reconociendo el compromiso

primordial con la multiculturalidad” (p. 13).

De esta manera, la Universidad de Guadalajara ha sido pionera en la transversalizacién integral de
las dimensiones del desarrollo sostenible en la educacién superior, considerando que “durante las
ultimas décadas se ha consolidado como actor clave en la busqueda de soluciones a los desafios y
problemas publicos de la entidad a través de programas educativos innovadores e interdisciplinarios

orientados a la sostenibilidad” (Aceves Avila, 2019a, 2019b; Universidad de Guadalajara, 2021c).

Por lo cual, el objetivo de la presente contribucién es analizar las diversas experiencias de
sostenibilidad de la Universidad de Guadalajara a través de su programa de Universidad Sostenible y la
aplicacion de sus instrumentos destacando los ejes de desarrollo sostenible, gestion ambiental,
mitigacién y adecuacién al cambio climatico, responsabilidad social y calidad de vida e instrumentos de
gestion tales como arbolado universitario, huella hidrica, avifauna en los centros universitarios, APP
Huella ecoldgica individual, guia de sensibilizacion de los EDS, espacios libres de tabaco, por mencionar

los mas representativos.
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DESARROLLO

ENTORNO METODOLOGICO

Para el abordaje metodoldégico del presente estudio se utilizé la metodologia cualitativa, utilizando
la técnica de analisis de documentos institucionales de la Universidad Sostenible de la Universidad de
Guadalajara, la Agenda 2030, a través del fomento de la educacién para el desarrollo sostenible que
permita generar comunidades resilientes y empoderadas para el mejoramiento del bienestar y la

calidad de vida de los jaliscienses y sus areas de influencia.

Por el tipo de estudio, se tratd de una investigacidn transversal de tipo exploratorio y se tomaron

las siguientes categorias de analisis:

e Gestion ambiental
e Mitigacidn y adaptacidn al cambio climatico

e Responsabilidad social universitaria y calidad de vida

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

El concepto del desarrollo sostenible, tomando en cuenta a la Comisién Mundial del Medio
Ambiente y Desarrollo (1987), establece que “es aquel desarrollo que satisface las necesidades de la
generacién presente, sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus
propias necesidades” (Asamblea General de las Naciones Unidas, 2020, p.1), de donde se desprende la
Agenda 2030 para un desarrollo sostenible, estableciendo como principios centrales: “1. Transformar
el mundo; 2. Caracter universal todos los paises para todos los paises; 3. No dejar a nadie atras”

(Asamblea General de las Naciones Unidas, 2020, p.1).

El objetivo es establecer una visién conjunta entre las universidades, los gobiernos locales,
regionales y nacionales, el sector privado, los partidos politicos, la sociedad, los medios de
comunicacion, la organizacion civil tanto de base como voluntarios. El enfoque del desarrollo sostenible
toma en cuenta la teoria del capital natural como una oportunidad de poder evitar el deterioro del

medio ambiente creando condiciones de sostenibilidad presente y futura.
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Dentro de las perspectivas tedricas que abordan el desarrollo sostenible tenemos las siguientes

(Gracia-Rojas, 2015):

o Neoclasica-equilibrio: cuyo crecimiento sostenible se basa en la tecnologia y sustitucion.

e Neoaustriaca-temporal: secuencia teoldgica de adaptacion consciente y orientada al logro
de metas.

e Ecoldgico-evolutiva: mantiene la resiliencia de los sistemas naturales, contemplando
margenes para fluctuaciones y ciclos.

e Fisico-econdmica: integraciéon de tratamiento de desechos, mitigacién, reciclado vy
desarrollo de productos.

e Biofisico-energética: transicidn a sistemas energéticos que producen un minimo de efectos
contaminantes.

o Sistémico-ecoldgica, control de los efectos humanos directos e indirectos sobre los
ecosistemas.

e Ecologia humana: escala limitada de la economia y la poblacién, consumo.

e Etico-utdpica: respeto por la naturaleza y las generaciones futuras, satisfaccion de las

necesidades basicas.

Figura 3

Perspectivas tedricas que abordan el desarrollo sostenible

-
\
-
\Z
-

Nota: Adaptado de Gracia-Rojas (2015), p. 11.

Calderén, R., Vergara, M., Jiménez, J. (2022) La tercera misidn: el compromiso social universitario. El caso de la
Universidad de Guadalajara. A&H, Revista de Artes, Humanidades y Ciencias Sociales. (NUmero especial. El
compromiso ético y social en la gestidn del conocimiento en los posgrados en educacién). 70- 82.

77



Revista de Artes, Humanidades y Ciencias sociales

Para el analisis del presente estudio se tomara el enfoque sistémico ecoldgico bajo una perspectiva
humanista, basado en el desarrollo de las personas a través de diversos ambientes que influyen en los
cambios y desarrollo cognitivo, moral y relacional, del autor Bronfenbrenner, incluida en su libro sobre
la ecologia del desarrollo humano, publicado en 1976. Se enfoca sobre el potencial humano, para
alcanzar su realizacion y alcanzar -como lo ha mencionado la UNESCO (2019) - competencias de
formacidén enfocadas en el desarrollo sostenible, tales como el pensamiento sistémico, prospectiva y
estrategias para alcanzar el futuro, disefio de normas, colaboracién con la sociedad, el fomento del

pensamiento critico y la solucion de problemas en los educandos (Figura 4).

Figura 4

Competencias para el desarrollo sostenible

Pensamiento sistémico

Anticipacion o pensamiento futuro

Normativa

Estratégica

Colaboracién

Pensamiento critico

Solucion de problemas

Nota: Adaptado de Aceves Avila (2019ay 2019b) y Universidad de Guadalajara (2021c).
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RESULTADOS Y DISCUSION

La Universidad de Guadalajara, a través de la Red Universitaria de Jalisco, ha impactado
favorablemente en el desarrollo socioecondmico y cultural de la regién Centro Occidente de México y
sus areas de influencia (Villanueva Lomeli, 2019, p. 11), asumiendo compromiso con la sociedad y
contribuyendo a garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades

de aprendizaje a lo largo de la vida.
En efecto, establece como mision:

La Universidad de Guadalajara es la Red Universitaria de Jalisco. Es una institucion benemérita,
publica, laica y auténoma, con compromiso social [énfasis agregado] y vocacion internacional;
que satisface las necesidades educativas de nivel medio superior y superior con calidad y
pertinencia. Promueve la investigacidon cientifica y tecnoldgica, asi como la vinculacion y
extension para incidir en el desarrollo sustentable e incluyente de la sociedad [énfasis
agregado]. Es respetuosa de la diversidad cultural, honra los principios humanistas, la equidad,
la justicia social, la convivencia democratica y la prosperidad colectiva. (Universidad de

Guadalajara, 2021a, parr. 1)

Se destaca por la generacidn de una cultura para el desarrollo sostenible para mejorar la calidad de
vida de los jaliscienses, integrando sus acciones a través del Programa Universidad Sustentable que dio
lugar en el 2014 a la Universidad Sostenible, cuyas acciones transversales se desarrollan a través de sus
comunidades de la Red Universitaria de Jalisco, tomando en cuenta los ejes articulados de docencia,
gestion, investigacidon y experiencia en actividades y acciones de sostenibilidad (Aceves Avila, 2019a,

2019b; Universidad de Guadalajara, 2021c).

Con la Universidad Sostenible de la institucidon se han propuesto multiples acciones, con una vision
integral y articulada, enfocadas hacia los ejes de educacién para el desarrollo sostenible, mitigacién y
adaptacion al cambio climdtico, responsabilidad social universitaria y calidad de vida (Aceves Avila,
2019a, 2019b; Universidad de Guadalajara, 2021c). A su vez, se presentan en los instrumentos de
gestion, la creacién de indicadores institucionales en materia de Gases de Efecto Invernadero (GEl)

generados a través de las actividades sustantivas, el control y fortalecimiento del arbolado en suelo
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universitario y para el control y manejo de la gestidn hidrica integral (Universidad de Guadalajara,

2021c).
Destacandose de forma muy importante:

La Guia para sensibilizar en el enfoque de la Educacién para el Desarrollo Sostenible es un
material de divulgacién elaborado por Carla D. Aceves Avila con apoyo de la Coordinacién
General Académica a través de la Coordinacién de Innovacién Educativa y Pregrado (CIEP) para
el Programa Universidad Sostenible de la Universidad de Guadalajara. Este material enfatiza la
realidad Latinoamericana, y se centra particularmente en México y Jalisco. (Universidad de

Guadalajara, 2021c, parr. 1)

Es asi que la Universidad de Guadalajara, a través del Programa de la Universidad Sostenible, ha
fortalecido su compromiso social y medioambiental dejando una huella invaluable para el planeta. Son
multiples las acciones que a través de la Red Universitaria se han realizado, estableciendo modelos de
gestion ambiental con una conciencia social y sostenible, y muy vinculadas a la Agenda 2030 para lograr
alcanzar los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible con una visidn sistémica e integral (Universidad de

Guadalajara, 2021b).

RETOS DE FUTURO

Tomando en cuenta la actual crisis sanitaria causada por el COVID 19, se deberan fortalecer los ejes
fundamentales sobre la calidad de vida y la responsabilidad social universitaria, fomentando lazos de
solidaridad con su comunidad universitaria y hacia la sociedad jalisciense, para continuar avanzando

con los programas de accion en la mitigacién del cambio climatico, asi como la gestién ambiental.
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