A&H

EL DOCENTE UNIVERSITARIO. ;AL SERVICIO DE
QUIEN?: ETICA Y AUTONOMIA.

Eva Maria Suarez Tello
Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla
evauia@hotmail.com

Resumen

El sistema educativo es uno de los factores clave que define el funcionamiento de una socie-
dad y en México el tema preponderante es la reforma educativa. Sin embargo, son varias las
condiciones y a la vez limitantes para hacer de esta formacién integral un pilar del sistema
educativo en nuestro pais. En este ensayo se abordaran dos que parecen ser fundamentales
como ejes estructurales hacia este reto: la autonomia y ética de los docentes. El enfoque de
estas reflexiones se ubicara en el contexto de la educacién superior, por ser la etapa en la que
el sistema educativo entrega su ‘producto final’ para incorporarse al sistema social en estado

completo de formacién.
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Abstract

The education system is one of the key factors that define the functioning of any society, and
currently in Mexico the overriding theme surrounding the education system is the education
reform. However, there are several conditions and constraints slowing the way towards a
comprehensive education as a main pillar of the education system in Mexico. This essay will
address two of these constraints that appear to be critical as structural axes towards this trans-
formational challenge: teachers’ autonomy and ethics. The focus of these reflections will be
placed in the context of higher education, since is the stage where the educational system de-

livers its 'final product' to join the social system in a complete state of education.
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Introduccion

La educacién siempre serd un tema que nos atane a todos. Sea como estudiantes, docentes,
directivos o simplemente clientes de instituciones educativas, el sistema educativo es uno de
los factores clave que define el funcionamiento de una sociedad. A lo largo del tiempo las
preocupaciones en torno a este tema han ido cambiando, sin embargo siempre subyace una
cuestién central, por lo menos en México: es urgente una reforma educativa. Planteada desde
hace varios sexenios, se ha concentrado en las modificaciones a los programas de estudios, la
formacion y evaluacién docente, la seleccién del alumnado, las acreditaciones y certificacio-
nes a los programas, llegando finalmente a plantear la formacién integral como uno de los as-
pectos mas relevantes para hacer mas eficaz y eficiente la educacién en nuestro pais.

Sin embargo, son varias las condiciones y a la vez limitantes para hacer de esta formacién in-
tegral un pilar del sistema educativo en nuestro pais. En este ensayo se abordaran dos que pa-
recen ser fundamentales como ejes estructurales hacia este reto: la autonomia y ética de los
profesores. Queda claro que al hablar de educacién, no puede hacerse en un contexto etéreo
y generalista, por lo que el enfoque de estas reflexiones se ubicara en el contexto de la educa-
cion superior, por ser la etapa en la que el sistema educativo entrega su ‘producto final’ para
incorporarse al sistema social en estado completo de formacion.

El escrito que aqui se presenta se divide en cuatro apartados: el primero, en el que se enmarca
el contexto global y sus implicaciones educativas. En el segundo apartado se analizan algunas
dimensiones éticas de la profesién docente, asi como los retos que en esta materia enfrentan
los profesores. En el tercer bloque se identifican algunos problemas y limitaciones de auto-
nomia y libertad docente que encaran los ensefiantes hoy en dia, para concluir hacia el cuarto
apartado en el que se identifican algunos caminos o propuestas para la reflexion en la practica
de la ética y autonomia docente.

1. El contexto globaly sus implicaciones educativas

La Universidad, por naturaleza, debe ser un espacio capaz de generar procesos tendientes a la
mejora continua a través de la planeacién, ejecucién y evaluacién de todos sus procesos sus-
tentada en investigacion educativa. De unos afos a la fecha, las instituciones de educacién
superior han ido gestando una serie de cambios con el objetivo de responder a las necesida-
des expresadas por un sector productivo que se mostraba cada vez mas a disgusto con la cali-
dad de los egresados de educacién superior. El considerable atraso en los mecanismos de titu-
lacion, la ineficiencia en los procesos administrativos, aunados a la deficiente cualificacion
profesional, constituyeron parte de este malestar social.

Asimismo, el contexto universitario internacional también ha presionado a favor de las privati-
zaciones en todos los ambitos del sistema social, incluyendo el educativo, que en muchos de
los casos tanto del sector publico como privado, se ha convertido en jugosas empresas lucra-
tivas para unos pocos en busca del beneficio econédmico inmediato.

La globalizacién establece reglas claras del juego, es decir, diferentes mecanismos
de regulacién que exigen a los paises productividad y competitividad por la via de
la flexibilidad. Con esta nueva légica de gobernabilidad, los logros sociales y cultu-
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rales se ponen a disposicién de la maquinaria econémica; ahora lo que cuenta son
los estdndares que se expresan en precios, ganancias y rentabilidad. (Valdéz, 2008,
p.2)

Para dar respuesta a esta demanda, el sistema de educacién superior en México ha replantea-
do gran parte de sus planes de estudio favoreciendo las areas profesionalizantes y practicas
de las licenciaturas hacia un esquema mas vinculado al ejercicio técnico y cualificado de la
profesion, al tiempo de incorporar sistemas de titulacién mas rapidos que permiten al univer-
sitario titularse por multiples y variados mecanismos, al tiempo que han demeritado las areas
humanistas y de reflexiéon. De hecho, estamos presenciando cémo las IES son impactadas por
estas politicas econémicas globales marcadas por instancias como el Fondo Monetario Inter-
nacional, el Banco Mundial y la Organizacién Mundial de Comercio, entre otras. (L6pez, Duran,
et. al., 2012, p. 201)

Desde el punto de vista de la formacion de conocimientos la aplicacion de Ley del
Mercado al campo educativo estd cancelando en México las carreras de Filosofia,
Antropoelogia, Sociologia, Ciencia Politica, Historia y otras disciplinas humanistas
por asegurar que no son rentables o necesarias para los criterios de la modernidad
por no ser productivas. Ante esta realidad debemos preguntarnos ;Qué sucedera
con una sociedad que progresivamente cancela la existencia de las disciplinas es-
pecializadas en su autoconocimiento como sociedad? Frente a esta realidad se
puede decir que al aplicarse esta politica tan pragmatica se estan formando las ba-
ses de una “ceguera social” de grandes dimensiones, pues los principios del mer-
cado estan abortando las areas del conocimiento humano especializadas en el ana-
lisis propio de la comunidad. Ante ello, debemos interrogarnos ;A dénde va una
sociedad que ve todo, excepto a si misma? (Esteinou, 2000, p. 52)

En este sentido, y siguiendo la pregunta que plantea arriba Esteinou (2000), cabe reflexionar
sobre qué va a pasar con las actuales sociedades que estan llevando a sus alumnos a pregun-
tarse desde niflos cual sera la profesién en la que ganaran mas dinero, en lugar de preguntar-
se con cual de éstas van a realizarse para ser felices. Cual sera el destino cuando los aspirantes
de nuevo ingreso visitan las universidades pidiendo planes de estudio para revisar cual es el
mas facil, el que tiene menos materias o menos matemAéticas, el que tiene muchas practicas y
en el que ‘de verdad puedes aprender; generando una sobrepoblacién en las ingenierias y ca-
rreras vinculadas al area de negocios y el cierre de las humanidades y algunas ciencias socia-
les.

A propésito de la educacién superior, estos acontecimientos anclan su repercusién
privilegiadamente en el escenario del proyecto de formacion, en relacién con los
nuevos perfiles profesionales y de la fuerza de trabajo, que ahora establecen las
demandas de sistemas econdémico-productivos cada vez mas centrados en el uso y
aplicacién del conocimiento y de los insumos e instrumentos que proporcionan las
realizaciones cientifico/tecnolégicas. (Muioz, 2005, p. 2)
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Este escenario ha llevado al surgimiento de nuevos esquemas de educacién superior, como
sugiere Cruz (2004). Formacién en el campo de la oferta de servicios educativos en linea como
tutorias, ensefanza del inglés, capacitacién de profesores, apoyo educativo, etc. asi como el
crecimiento de institutos tecnolégicos, centros de investigacién y desarrollo, ademas del sur-
gimiento de universidades corporativas, creadas por transnacionales como Motorola, Coca Co-
la 0 Home Depot, empresas que han optado por incursionar en el campo de la educacion,
desarrollando una oferta de servicios educativos especializada en lo que ahora se denomina
como “educacion para el trabajo”.

Sin embargo, el crecimiento de todas estas opciones, ha ido en detrimento de muchos esfuer-
zos educativos locales, sobre todo en regiones de bajo o franco subdesarrollo, como algunos
paises en América Latina, que presentan condiciones de mayor debilidad tanto econdémica
como en infraestructura, investigaciéon y desarrollo respecto a sus pares en regiones como
Norteamérica, Europa y algunos paises asiaticos. A pesar de esto, el proceso de privatizacién
de la educacion con miras a su comercializacién crece cada ano de manera exponencial, aun-
que al mismo tiempo el Banco Mundial en su documento de estrategia La educacion en Amé-
rica Latina y el Caribe, considera como un logro impresionante de la educacién superior lati-
noamericana, que un tercio de los estudiantes del tercer nivel estuviera al final de la década de
los "90 matriculado en instituciones privadas. (Muioz, 2005).

Segun informacién que aporta la Internacional de la Educacién, la existencia de un
escenario mundial de la educacién superior que involucra gastos publicos que
“sobrepasan ampliamente el billon de délares” (IE, 2005), y que contempla “mas de
50 millones de docentes, mil millones de alumnos y estudiantes, asi como centenas
de miles de establecimientos escolares diseminados por los cuatro puntos del glo-
bo” (IE, 2005) despliega la disponibilidad y existencia de lo que en el enfoque de
algunos actores podria ser considerado como una especie de megamercado pro-
misorio para el desarrollo privado y comercial de los servicios educativos en el
marco de los TLC's; la apertura de las fronteras nacionales a la llamada “industria
educacional” (Panizzi, 2002 en Muioz, 2005, p. 12)

Asi, puede decirse que en la actual sociedad del conocimiento, éste se constituye como el va-
lor mayor de plusvalia para el desarrollo social, lo cual lo convierte en el camino mas corto pa-
ra la generacion y reproduccion de la riqueza. Al mismo tiempo, estas transformaciones han
llevado al sistema educativo a replantearse la necesidad de formar un nuevo tipo de profesor,
de alumno y de egresado. “La velocidad a la que el conocimiento se produce, y la informacién
se difunde, requiere de una constante actualizacién, de una vision mas global y menos local y
del manejo de herramientas tecnolégicas y de lenguajes y de métodos de investigacion que
permitan aprovechar, discriminar y procesar la informacién disponible” (Vazquez del Mercado,
2009, p. 85)

Esta idea, viene directamente ligada al siguiente tema que nos ocupa. ;Cdmo generar un nue-
vo tipo de docente centrado en la ética y el humanismo en aras de promover una auténtica
formacion integral, a pesar de las inminentes presiones a favor del tecnicismo y la profesiona-
lizacién?
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2. Dimensiones éticas de la profesion docente

Hoy en dia, aparejada a la cualificacién técnica y profesional de los docentes, esta siendo favo-
rablemente considerado el aspecto ético. Pero, jpodremos hablar de caracteristicas éticas es-
pecificas de la profesion docente? Actualmente el planteamiento de los cédigos de ética se ha
vuelto fundamental en todas las profesiones, como recientemente vemos en el gremio de los
comunicadores de masas, aunque en todos los enfoques podemos observar como caracteris-
tica comun el ejercicio de la profesidn tendiente al bienestar y al desarrollo social.

Sin embargo, en el ejercicio de la tarea docente, como en cualquier profesién, resulta funda-
mental ante todo procurar el propio equilibrio, el bienestar y la satisfaccién con lo que se su-
pone debe ser una vocacidén antes que un trabajo: ser profesor. A pesar de lo dificil que puede
resultar enfrentarse a grupo diariamente, preparar las clases y el trabajo extra aula, si el profe-
sor estd comprometido en promover el desarrollo personal de sus alumnos, tendra presentes
y en desarrollo todos los ambitos de su profesion: el cognitivo, el moral y el emocional.

Segun Garcia (2010) las exigencias de la profesién docente se pueden identificar en cinco am-
bitos:

—_

Conocer: conjunto estructurado de conocimientos sobre el mundo natural y sociocul-

tural y las disciplinas del curriculo. (Competencias cognitivas)

2. Hacer: conjunto de procedimientos y estrategias. (Competencias procedimentales).

Querer: motivacion, compromiso, esfuerzo. (Competencias afectivas).

4. Convivir: capacidad para trabajar y relacionarse con companeros y alumnos. (Compe-
tencias comunicativas)

5. Ser: desarrollo del profesor como persona. Responsabilidad ética ante los alumnos,

familias y sociedad. Competencias personales.

w

Desde este punto de vista, nos centraremos en las competencias personales del ser, ya que se
considera son la base para el desarrollo ético de las cuatro competencias restantes y de la pro-
fesién en general. “Un buen profesor, un profesor competente ha de disfrutar de una relativa
satisfaccién con y en su profesiéon” (Garcia, 2010, p. 12). A pesar de todas las restricciones y limi-
tantes externas, debe haber esa motivaciéon intrinseca que le brinde al profesor la satisfaccion
y plenitud en el ejercicio de su trabajo diario. Es muy dificil aspirar a una educacién de calidad
sin un estado de razonable bienestar personal del profesor, derivado de vivir su ejercicio labo-
ral con vocacién. Estos sentimientos positivos de satisfaccion dependen de multiples variables
intra y extra—profesionales: las experiencias previas, los ahos de ejercicio, los aspectos directi-
vos, administrativos e institucionales, la remuneracién econémica, entre otros.

Profesar la profesidn de “profesor universitario” es ejercer —con inclinaciéon volunta-
ria— el arte de ensefiar a un grupo de estudiantes (también) universitarios una dis-
ciplina en la que nos hemos especializado. Pero “profesar” tiene la fuerza de la vo-
cacion, la fuerza de algo que se ejerce porque se tiene dentro: se lleva dentro con
cierta pasién y posibilidad de desarrollo y perfeccionamiento. (Gorrochotegui,
2005, p. 107)
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Cabe destacar aqui la ‘inclinacién voluntaria’ de la profesion docente que cobra relevancia al
momento de plantearse las dimensiones éticas de su ejercicio. Promoviendo una visién del
docente mas humana, mas empatica, mas centrada en el quehacer diario, el profesor puede
llegar a una mas profunda comprension de los alumnos, de sus pares y de sus superiores aca-
démicos para ejercer de manera mas eficiente su labor respondiendo a las demandas de todos
estos actores. Pero ante todo se plantea el reto de comprendernos a nosotros mismos y nues-
tra labor docente diaria. Comprender qué es lo que busco con mi ejercicio docente, jPoder?
¢Prestigio? ;Dinero? o el ejercicio de una profesién que se da a los demas por completo en
aras de un beneficio social que ademas no se ve nunca a corto plazo ni de manera evidente.
“La docencia, sin propésitos y actuaciones éticamente defendibles, seria una profesién sin al-
ma”. (Escudero, 2011, p. 94)

Ante este importante reto, se plantea que el profesor debe pararse de frente al actor al que
sirve y con el que se complementa. No hay profesor sin alumno, ambos se constituyen como
actores fundamentales parte del mismo proceso que le da sentido a la profesiéon docente: el
de ensefianza aprendizaje. A partir de este reconocimiento del otro como ‘otro yo; es decir,
como un semejante, nace propiamente la ética. Para Morin todo acto moral es un acto de reli-
gacién: con otro al que se reconoce como semejante, con una comunidad cercana, con una
sociedad y con la especie humana como tal. (L6pez-Calva, 2009)

Tomando en cuenta los planteamientos de Morin (citado por Loépez-Calva, 2009) el reto ético
de la profesién docente de nuestros tiempos estaria en fortalecer el tejido social recuperando
la importancia de la educaciéon como factor fundamental en este proceso. Asimismo, es fun-
damental fortalecer del espiritu tanto individual como comunitario e integrar la responsabili-
dad en las instituciones y empresas. Ademas es urgente desarrollar el principio altruista en
contraposicién al actual egocentrismo y articular el vinculo entre individuo-especie.

Sin embargo, ante estos retos habra que plantear la interrogante que da pie al siguiente apar-
tado: ;Como generar este nuevo tipo de docente ético a pesar de las ataduras y limitaciones
tanto personales como institucionales y sociales que enfrenta en su cotidiano ejercicio profe-
sional?

3. Autonomiay libertad como fundamentos para el ejercicio ético de la
profesion docente

Esta claro que las instituciones educativas, incluyendo las de educacién superior, no pueden
tomar decisiones de manera independiente de los intereses que las rodean. Estas instituciones
representan los intereses sociales de formacién profesional, generacién y resguardo de cono-
cimiento, asi como mejoramiento de la calidad de vida del hombre de manera general. Esto
les finca la enorme responsabilidad de asumir y responder a estos retos.

Sin embargo, el docente se enfrenta a una contradiccién: ;como atender su responsabilidad
de manera ética por encima de todas las limitantes y restricciones que enfrenta dia con dia? Si
bien se habla de libertad de catedra, este derecho no siempre incide en la totalidad de los es-
pacios del ejercicio del profesor. Por un lado, como establece Muioz (2005), las instituciones
de educaciéon superior cuentan con condiciones que les permiten interpretar los procesos y
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tendencias educativas con base en sus propios criterios informados y, en este sentido, replan-
tearse critica, reflexiva y propositivamente el sentido de las demandas que los demas actores
les plantean y establecen como referente de orientacién programatica. (Barnett, 2001, citado
por Mufoz, 2005, p. 40)

Podemos establecer algunas limitantes a la libertad y autonomia docente:

Sociales: ante una profesion moralmente devaluada en algunos sectores sobre to-
do sindicalizados, con los profesores siendo utilizados como mecanismos de pre-
sidon politica y social. Bajos salarios, trabajo por honorarios, contratos temporales y
escasas prestaciones se suman al detrimento de su calidad de vida.

Institucionales: ante las limitantes administrativas y burocraticas de las escuelas,
institutos y universidades. Restringidos por el cumplimiento de programas de es-
tudio a veces poco adecuados, contextualizados y actualizados a las realidades
mas cercanas al estudiante.

Del gremio: en cuanto a las evaluaciones docentes y entre pares que hacen a todos
luchar por alcanzar estandares cuantitativos preestablecidos en detrimento del
aprendizaje cualitativo.

Personales: Una baja autoestima, poca valoracion de la importancia de su trabajo,
‘chambismo’, oportunismo, bajo nivel de preparacion, nula actualizacion y bus-
queda del poder son algunos aspectos de la formaciéon personal que van en detri-
mento de su actuaciéon como profesional.

La concepcidn del ensefiante como profesional tiene, por lo tanto, como principal
argumento en contra su ‘falta de autonomia general’ (...) en la actualidad y esto ha
sido interpretado como uno de los factores desencadenantes del ‘malestar docen-
te’, el cimulo de decisiones que los ensefantes tienen que tomar, sin una prepara-
¢ién un unas condiciones de trabajo adecuadas, en cuanto a la infraestructura, la
dedicacion, la remuneracién... no estan regidas por pautas o condiciones de pro-
fesionalizacién, sino por un reclamo voluntarista o de desconfianza hacia los ense-
fiantes. (Hernandez, 1993)

Como docentes, el primer paso para abrir el estrecho margen de autonomia y libertad es estar
conscientes de que estas restricciones existen. El reto esta en identificarlas y medirlas en nues-
tro propio entorno para hacer de ellas los limites a los que nos debemos enfrentar, tomando
en cuenta que todo lo que esta dentro de esas barreras constituye nuestro espacio personal.

A pesar de todas estas limitantes, en este trabajo puede afirmarse que dentro de lo
razonable el profesorado tiene ciertos margenes de maniobra, libertad y autono-
mia que puede y debe acometer éticamente, o siempre se encontraré algun pre-
texto para no asumir efectivamente ciertos deberes indeclinables con la excusa de
que no estan idealmente satisfechos sus derechos. Sin desconocer ni dejar de re-
clamar contextos, recursos y condiciones de trabajo idéneas, la ética docente pre-
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tende proponer referencias, imperativos morales, sociales y culturales, que abran
ventanas a la posibilidad, a la responsabilidad y a la esperanza, a compromisos y
actuaciones dirigidas a garantizar a otros, particularmente al alumnado, la educa-
cién debida. (Escudero, 2011, p. 95)

En este sentido, considero que no puede hablarse de la tan llevada y traida libertad de cate-
dra, ya que siempre estaremos ante espacios de ‘autonomia relativa’ (Rodriguez, 2012) con pro-
cesos de entradas y salidas diversos, ambientes que nos influyen y a la vez nos constrifien y
condiciones que ala vez que nos limitan, también nos alimentan hacia la libertad. “Considero
gue cada centro de ensefanza tiene su propia idiosincrasia y, por tanto, sus necesidades, sus
posibilidades y sus logros son diferentes; y que a mayor autonomia responsable, mayor efica-
cia” (Gonzalez-Simancas, 2006, p. 115)

La autonomia reclama un ambito de libertad que se manifiesta en ese caracter creativo -
entendido como novedoso para quien lo percibe- que es la intimidad personal. En cierto mo-
do, la apertura de la intimidad es la realizacién de la libertad. A este respecto, sefala Sellés que
“ser libre no anade nada a la intimidad. Se convierte con ella. La libertad personal es del ambi-
to de la intimidad. La intimidad es la apertura libre personal. La libertad es efusiva sin restric-
cion” (Rodriguez, 2012, p.7)

En este sentido, la responsabilidad toma un papel fundamental. Desde la 6ptica que no puede
existir libertad sin responsabilidad, habra que preguntarnos antes que por nuestros margenes
de libertad, si estamos listos a asumir la responsabilidad que esto implica. Preguntarnos si es-
tamos suficientemente preparados cognitiva, moral y éticamente para ejercer la profesién do-
cente con mayores margenes de libertad y autonomia, con programas académicos mas flexi-
bles, con tiempos autogestionados y trabajando por proyectos con objetivos generales. Si
podemos lidiar con estas condiciones, podremos ensanchar nosotros mismos nuestros mar-
genes de accién.

La optimizacion del ser humano no esta dada, sino que debe ser realizada en el
tiempo: a esta configuracién del ser racional se le llama libertad, y constituye el
fundamento ultimo de la ética, entendida como desarrollo libre de las tendencias
naturales del hombre” (...)

Sin libertad personal no hay participacion, sino sometimiento; pero sin participa-
cién no hay auténtica autonomia, sino meras formalidades sin significado. De este
modo, la participacidon nos remite a la tercera cualidad: el caracter dialégico, en la
medida en que la comunicacién no puede definirse sin acudir al concepto de parti-
cipacidn, la cual expresa ese hacer extensivo algo a otro, que es constitutivo esen-
cial de la comunicacién. (Rodriguez, 2012, p.17)

Asi, siguiendo esta légica y reconociendo el lugar poco privilegiado que ocupan los docentes
en el sistema social, las imposiciones institucionales de las curriculas y las politicas de control,
aunadas a las limitantes personales y de formacién de cada docente, se sostiene que hay un
margen para que los profesores reivindiquen su actuacion diaria, dentro de los parametros de
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la ética y el ejercicio profesional de la docencia haciendo su aportacién directa al cambio so-
cial dentro de su espacio educativo para el beneficio comunitario.

El principio de autonomia en educacién protege la individualidad y paraddjica-
mente salvaguarda la moralidad de la vida colectiva, pues autonomia no la enten-
demos como independencia absoluta de las personas entre si, sino como el uso de
la racionalidad para poner en la superficie del hecho educativo los conocimientos y
valores pertinentes, lo cual coadyuva al desarrollo tanto de los sujetos, como al lo-
gro de las finalidades de la institucién y las que se desprenden del pensamiento
pedagdgico (Lépez, Durén, et. al,, 2012, p. 200)

En el ultimo bloque de este trabajo se plantean algunas lineas de accién en forma de propues-
tas para la reflexion en torno ala acciéon ética y auténoma del docente, en donde se discute al
servicio de quién se realiza el trabajo diario del profesor.

4. Eldocente universitario... ;Al servicio de quién?

A pesar de todo lo que se ha escrito en torno a la figura del docente, sus roles, funciones y su
deber ser, resulta indispensable seguir reflexionando respecto a su dimensién ética y normati-
va. Aunque todo apunta al perfil globalizador del docente como “una forma de mano de obra
competente, flexible y multicualificada, que funciona dentro de un curriculo regulado, que
cuenta con un sistema de valoracion interna en un mercado escolar extremo” (Valdéz, 2008, p.
6), siempre hay resquicios para el planteamiento de un modelo de docente cuyo eje principal
sea la formacién humanista y ética.

Mas alla de la queja recurrente de lo mal que nos llegan los alumnos a las aulas, es indispen-
sable un cambio en la mentalidad de los docentes que nos lleve a partir de esos alumnos para
hacerlos mejores personas, aspirar a llegar a sus conciencias para promover su crecimiento y
fomentar su criticidad para enfrentar el mundo que ven y que es en el que finalmente van a
crecer. "Pero el corazén del docente puede estar, seria conveniente que estuviera en los alum-
nos, en la sociedad para la que preparara a sus alumnos y en lo que los alumnos lleguen a ser
en esa sociedad concreta y lleguen a hacer de esa sociedad concreta” (Lopez Calva, 2002, p. 51)

El aprendizaje debe pasar al lugar principal en el proceso educativo y dejar de ser el mecanis-
Mo receptor para convertirse en eje orientador centrado en el sujeto que aprende. “Esto su-
pone subordinar la ensefanza al aprendizaje y reconocer al profesor como mediador del co-
nocimiento y de la cultura social” (Silva, 2008, p. 14) Consiste en innovar para dinamizar el
proceso de ensefianza tendiente a que el estudiante construya el conocimiento que ird aco-
modando en sus propias estructuras cognitivas previas.

Algunos de estos mecanismos innovadores los podemos encontrar en las tutorias, asesorias y
cursos de apoyo, que se perfilan como procedimientos eficaces que las instituciones educati-
vas de todos los niveles han implementado para atender de manera mas personalizada a sus
estudiantes. Estos mecanismos aun tienen mucho camino por recorrer, porque actualmente
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estan mas centrados en cuestiones remediales que preventivas y de acompanamiento, pero es
un primer paso importante.

Ademas de estos enfoques centrados en el aprendizaje, es también prioritaria la formacién y
actualizacién continua del profesorado. “Dicha capacitacién también tendria que pensarse de
otro modo, habria que ‘centrarla en el docente’y, en ese sentido, seria deseable promover el
aprender haciendo, para que el profesor analice su practica a la luz de las nuevas orientacio-
nes y tenga el espacio adecuado para adaptar y disefiar sus propias estrategias y materiales”
(Silva, 2008, p. 28)

Esto va a implicar un replanteamiento de las estructuras que el magisterio tiene bien aprendi-
das. Implicard un reacomodo de las estructuras mentales de ser y hacer las cosas en la profe-
sién docente, un reajuste a nuevos procedimientos mucho mas autogestionados, autoorgani-
zados y que por lo tanto requeriran un grado mayor de responsabilidad y al mismo tiempo de
la resistencia al cambio que evidentemente traera aparejados nuevos costos.

En definitiva, se requiere centrar el cambio en un nuevo enfoque del profesor, una redefiniciéon
de su trabajo, su formacién y desarrollo, asi como en su tradicional funcién de transmisor de
conocimientos por el de guia que disefia ambientes de aprendizaje distintos, activos y com-
plejos para la elaboracién del conocimiento.

El objetivo ultimo de la educacién debe centrarse en formar personas para alcanzar su mayor
desarrollo integral que impliquen conocimientos, habilidades y actitudes regidas por un ac-
tuar ético y una conciencia colectiva. “Para ello se requieren mas que programas de formacién
de docentes, procesos genuinos de transformacion docente que generen nuevos modos de
ser conscientes en todos los profesores, nuevos modos de ser conscientes de su propio
guehacer y de su relevancia. Nuevas maneras de entender e interpretar lo que hacen y de
comprometerse seriamente con su realizacion” (Lépez-Calva, 2002, p. 55).

Asi, el enfoque de la ensefianza debe ir mas alla de transmitir los conocimientos y habilidades
técnicas propias de la disciplina profesional de la que se trate. Habra que integrar a estas habi-
lidades cognoscitivas las de desarrollo del pensamiento para resolver problemas, las de inteli-
gencia emocional para mejorar actitudes y las de juicio critico para fortalecer la accién ética.
Sin imposiciones cognoscitivas ni morales, el reto del docente esta en conducir al alumno por
la mejor via para que él genere sus propios conocimientos, pensamiento critico y juicio ético
internalizdndolo como parte de su estructura mental y emocional. “Analizado desde la ense-
Aanza, este proceso de pensamiento que implica una accién de naturaleza basicamente dia-
l6gica, debe conducir, a quien ensefia y a quien aprende, a una construccién consensuada de
nuevos conocimientos y a una interpretacién comun de la realidad, del mundo” (Infante, 2008,
p. 33)

Habra que apostar por la preponderancia de la relacion interpersonal en el proceso de ense-
Aanza-aprendizaje. La relacion que implica acompafamiento, didlogo, interaccién, retroali-
mentacién y sobre todo, empatia.

Centrandonos en el concepto de alteridad, en la relaciéon maestro-estudiante, es el
conocimiento y aceptacion de la diferencia del otro, lo que abre camino a la com-



SUAREZ: EL DOCENTE UNIVERSITARIO. ; AL SERVICIO DE QUIEN?: ETICA Y AUTONOMIA. A&H

prensién, la cooperacion y la amistad. Si el otro no es descubierto y reconocido
como igual aunque diferente, no va a ser posible una educacion intercultural, que
promueva nuevas formas de interaccion entre los que participan en los procesos
de ensefanza-aprendizaje, y que propenda por una formacién integral del indivi-
duo en lo social, lo moral, lo sicolégico, lo afectivo y lo cultural (Infante, 2008, p. 35)

Tanto profesores como alumnos han de voltearse a ver desde la perspectiva de que son per-
sonas, con un componente emocional, afectivo, humano y también cognoscitivo importante
que los hacen tener estilos diferentes y particulares. Lograr el acoplamiento de esos mundos
se convierte entonces en el mas grande compromiso de la educacién.

Aparte del hecho de tener los profesores un estilo personal de ser y de actuar, los
profesores comprometidos se distinguen por considerar a los estudiantes como
personas, antes que nada; por saber que somos muy libres a la hora de pergeiiar
nuestra docencia en todos sus aspectos, dentro del marco o ideario de la institu-
cién en que se trabaja, con espiritu de servicio; por convencerse de que apreciarse
y valorarse mutuamente, esta en la base de la dimension orientadora del profesor,
de ese asesoramiento, orientacion o guia que ofrecemos a aquellos estudiantes
que, libremente, acuden a ese servicio porque quieren y necesitan hablar con al-
guien que sepa de verdad, que los conozca de primera mano, que crea en ella, en
él, y que depositan también su confianza en el profesor. En definitiva, por saber en-
tablar un dialogo orientador que comienza siempre en torno al quehacer de ense-
fiar y de aprender, y que es humano y personal al mismo tiempo, por implicar
siempre a personas (Gonzalez-Simancas, 2006, p. 124)

Como conclusién podemos sefalar que la autonomia del docente debe necesariamente estar
fundamentada en su actuar ético. Un docente con un amplio juicio critico, dispuesto a apren-
der, a relacionarse empaticamente con los estudiantes y con una clara definicién de sus obje-
tivos tanto a nivel personal como profesional, serd un docente preparado para buscar, encon-
trar y asumir el espacio de autonomia que entre los resquicios institucionales se puede
encontrar. Sin duda, a la pregunta ser docente, ;al servicio de quién? habra que revirar al fac-
tor fundamental del proceso: el alumno. Establecer una relacién interpersonal horizontal entre
semejantes aprendiendo y ensefando a pesar de las limitantes de tiempo, espacio, institucio-
nales y personales, se presenta como el reto fundamental a asumir en la profesién docente
hoy en dia. Ser docente para el otro, ser docente con el otro, ser docente por el otro.
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