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Resumen

En los ultimos afos la tutoria se ha configurado como una accién que puede contribuir a me-
jorar la calidad de la educacién; si bien, esta practica tuvo su origen en la educacién superior,
en anos recientes ha filtrado su influencia hasta los niveles basicos, que demandan una ade-
cuada preparacion profesional de sus docentes. Por tanto, en el articulo se expone la evolu-
cién histérica de la tutoria, su conceptualizacién y una propuesta de accidn a ejecutarse en las
Escuelas Normales, desde el trayecto de la practica profesional, con la finalidad de que sea és-
ta un punto de inflexién que irradie de manera positiva hacia los estudiantes de educacién
basica.
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Abstract

In recent years, mentoring has been configured as an action that can help improve the quality
of education. Although this practice originated in higher education, in recent years its influ-
ence has filtered to the basic levels, which requires the professional training of its teachers.
Therefore, this article reviews the historic evolution of tutoring, its conceptualization and pro-
posed actions to be performed in the normal schools, from the roadmap of professional prac-
tice, in order to let this new focus be a turning point that radiates positively toward elemen-
tary school students.
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Introduccién

;Y si antes de empezar lo que hay que hacer empezamos
por lo que tendriamos que haber hecho?

Quino.

El sector educativo, al igual que otros aspectos de la sociedad se enfrenta de manera cotidiana
a multiples retos en todas sus esferas, en el caso de la educacién basica, durante mucho tiem-
po el esfuerzo por la profesionalizacién docente se enfocé al desarrollo de acciones para pro-
fesores en servicio, con la finalidad de apoyarlos ante las demandas emergentes a las que de-
bian hacer frente, tales como la inclusién, el cambio de paradigmas en la ensefianza, la
evaluacién, entre otras. Uno de los elementos que ahora reclaman el ejercicio profesional de
los maestros, es la necesidad de acompanar de manera académica a los estudiantes en edades
cada vez mas tempranas, razén por la cual el objetivo de este articulo es puntualizar la necesi-
dad y relevancia de dotar a los futuros docentes de elementos esenciales que les permitan
generar estrategias de accién tutorial en el marco de las demandas de la politica educativa y
en su desempeno cotidiano.

Asi, el articulo se estructura en dos partes fundamentales, la primera destinada a dar cuenta
del concepto y evolucion de la tutoria, destacando la importancia de su adecuada ejecucién
tanto en el nivel superior como en el basico en la formacién integral de los estudiantes. Poste-
riormente recuperamos a la Escuela Normal, en primera instancia como institucion de educa-
cién superior, y en segunda, como semillero de futuros tutores, en virtud de lo cual se propo-
ne al finalizar el articulo el desarrollo de contenidos transversales que acompafen durante su
preparacion a los maestros en formacién. Pretendemos que esto repercuta no Unicamente en
el caracter técnico o instrumental de la accién tutorial, sino que se convierta en un espacio pa-
ra sensibilizacién, que posibilite reconocer su relevancia y actuar en consecuencia; en suma,
que contribuya a un cambio de cultura en la practica docente (L6pez-Calva y Aguilar, 2004).

Origen y transformacion de la tutoria

La tutoria tiene sus origenes mas remotos en la griega clasica a través de la orientacién, lugar
en el que se apelé al conocimiento profundo del hombre y a su educacién a partir del desarro-
llo de sus recursos o potencialidades (Lépez, 2003). En las etapas posteriores de la historia con
diferentes sistemas, modelos, ideas y objetivos se fueron trazando las lineas de la accién tuto-
rial bajo un mismo propésito: el coadyuvar al estudiante a incorporarse exitosamente en el
ambito escolar, estimulando sus capacidades y promoviendo el equilibrio de su vida personal
(Lépez, 2003; Narro y Arredondo, 2013).

Del mismo modo la figura del tutor evolucioné en las distintas partes del orbe, adquiriendo
mayor o menor peso de acuerdo al valor que cada sociedad le otorgaba a la educacién. “En los
Siglo XIV y XV, encontramos tutores que fueron capaces de conquistar un lugar preferente en
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la educacion, [en los siglos posteriores] el tutor pierde protagonismo [...], gracias a que los
gobiernos empiezan a interesarse por todo lo que implicaba la educacién” (L6pez, 2003, p. 5).

Situados en los siglos XIX 'y XX, la educacién se sujeta a diversas transformaciones, pasa a ma-
nos del Estado, se separa de la Iglesia y comienza un proceso expansivo. La figura del tutor y el
tutorado recobran relevancia, aunque para estos momentos se piensa en “que educacién es
igual a transmitir conocimientos; en la perspectiva del que sabe frente al que no sabe, el pro-
fesor aparecia como la fuente legitima e indiscutida del conocimiento, como el Unico transmi-
sor valido” (Narro y Arredondo, 2013, p. 135).

Recientemente y de manera particular en México, iniciado apenas el siglo XXI, se plantea a
través del Plan Nacional de Educacién la necesidad de considerar en la educacién superior es-
trategias que contribuyan en términos generales a mejorar la calidad de la ensefanza y por
tanto de los resultados ofrecidos por estas instituciones (SEP, 2001). Por otra parte, el desarro-
llo vertiginoso de las ciencias humanas, en particular de la psicologia y de la investigacion
educativa “ha propiciado la revaloraciéon del papel primordial de los nifios y de los jévenes
como sujetos activos de su aprendizaje” (Narro y Arredondo, 2013, p. 135).

Asi, la tutoria emerge como un proyecto de las instituciones de educacién superior, especifi-
camente a través de la Asociacién Nacional de Instituciones de Educacién Superior (ANUIES)
con lafinalidad de ofrecer

un método de ensefianza por medio del cual un estudiante o un grupo de estu-
diantes [reciben] educacién personalizada e individualizada de parte de un profe-
sor. Consiste en la orientacidn sistemética que proporciona un profesor para apo-
yar el avance académico de un estudiante conforme a sus necesidades y
requerimientos particulares. (ANUIES, 2001, p. 137).

Al respecto, Narro y Arredondo afiaden: “consiste en el acompanamiento cercano al estudian-
te, sistematico y permanente, para apoyarlo y facilitarle el proceso de construccién de apren-
dizajes de diverso tipo: cognitivos, afectivos, socioculturales y existenciales” (2013, p. 138).

Estas ultimas palabras son las que dotan a la tutoria de un caracter integral que rebasa las limi-
taciones del aula y la conducen hacia un proyecto de vida. Esto implica un proceso continuo e
incremental, por lo tanto no debe corresponder Unicamente al Ultimo tramo de la formacién,
esto es a la educacién superior; asi, se consolida la idea de la formacién de tutores para la edu-
caciéon basica.

La tutoria y su aplicacion en la Educaciéon Basica

Antes de avanzar en la propuesta de abordaje para la formacién tutorial en las Escuelas Nor-
males, es pertinente establecer las nociones que la constituyen. En primera instancia comul-
gamos con diversos autores al concebir a la tutoria como una modalidad de orientacién edu-
cativa (Alcéntara, 1990; Arbizu, Lobato y Del Castillo, 2005; Mosca y Santiviago, 2012), proceso
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que debe ser inherente al curriculo y enfocarse al acomparfiamiento predominantemente
cognitivo, pero ademas socio-afectivo de los alumnos, sustentado en un marco de prevencién
desde una perspectiva integral para su desarrollo académico y humano.

En palabras de Alcantara (1990), la tutoria es considerada como una forma de atencién educa-
tiva donde el profesor apoya a un estudiante o a un grupo pequeno de éstos de una manera
sistematica, por medio de la estructuraciéon de objetivos, programas, organizaciéon por areas,
técnicas de enseflanza apropiadas e integracion de grupos conforme a ciertos criterios de
monitoreo y control, entre otros.

Por otra parte, tomando como referencia los Lineamientos de la Accién Tutorial establecidos
por la SEP (2012), ésta se observa como un proceso interactivo para apoyar al alumnado a di-
cha comprension tanto de manera personal (mejorando su trabajo individual, llevando sus
procesos a un nivel interno y mental mediante la blsqueda, la autocritica y la revision del
pensamiento) como en el ambiente, llevandoles a establecer y clarificar metas para sus con-
ductas en el futuro.

Otros autores como Arbizu, Lobato y Del Castillo (2005), observan a la tutoria como una accién
de intervencion formativa destinada al seguimiento de los estudiantes, la cual forma parte del
trabajo cotidiano de los maestros, es decir, se considera una actividad docente mas. Aunado a
esto, las aportaciones de Castillo, Torres y Polanco (2009) reflexionan propiamente sobre la ac-
cién tutorial, destacando que se trata de un proceso que exige planificacién, tiempo, reestruc-
turacion y confrontacion de toda la comunidad educativa para proporcionar al alumnado la
atencién que requiere, asi como la preparacion integral que permita su incorporacion de for-
ma activa, creativa, autbnoma y responsable en las distintas etapas educativas y en la socie-
dad en general.

Estos elementos nos permiten identificar el amplio campo de impacto que tiene la tutoria y al
tiempo reconocer que para su ejecucion es indispensable un concienzudo proceso de planifi-
cacion, asi como el conocimiento y compromiso de quien ejecutara dicho proceso. Al configu-
rarse actualmente como parte inherente de la actividad docente (SEP, 2012; Gonzéalez y Gonza-
lez, 2015), es necesario que se nutra a través de una retroalimentacién constante para que los
estudiantes aprendan de sus equivocaciones, se motiven y destaquen sus logros, consoliden
sus aprendizajes, trabajen y desarrollen al maximo su potencial para progresar hacia otros ni-
veles.

La nocién de tutoria en la educacion basica

Las concepciones descritas sobre tutoria han permeado paulatinamente hacia los diversos ni-
veles de educacién incluyendo el bésico, toda vez que, por una parte, se han derribado viejos
paradigmas que mermaban su valor: “las mayores inversiones se da por hecho que deben ser
para la ensefanza superior. Claro la enseflanza superior debe contar con mas recursos que la
ensefianza... jinferior?” (Savater, 1997, p. 13). Por otra parte, se esta tomando conciencia de la
importancia de la accién tutorial desde edades tempranas (Gonzélez y Gonzalez, 2015), en
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tanto que la “tutoria complementa la actividad docente, con el fin de explorar y explotar las
potencialidades del estudiante, procurando facilitar su insercién en la educacién y fomentar
sus capacidades de aprendizaje mas alld de los espacios habituales de ensefianza” (Mosca y
Santiviago, 2012, p. 7).

Por otra parte, algunos estudios sobre el desarrollo del estudiante, hacen énfasis en aprove-
char sus capacidades en los diversos niveles educativos, adaptando los contenidos de la ac-
cién tutorial a fin de que sean acordes a la etapa de desarrollo del discente, al respecto Gonza-
lez y Gonzdlez sostienen: “comenzar desde edades tempranas a identificar y gestionar las
potencialidades y los recursos personales que tiene el alumnado, se considera uno de los pila-
res basicos para afrontar los diferentes cambios y desafios que se plantean tanto fuera como
dentro del sistema educativo” (2015, p. 29).

De forma particular en México, la accién tutorial se ha configurado en la educacién basica du-
rante los anos recientes como una respuesta a las evidentes necesidades de apoyo que re-
quieren los estudiantes de este nivel y se esta perfilando como uno de los iconos de las refor-
mas educativas de los Ultimos dos sexenios, mismos en los que se ha estipulado la relevancia
del tutor. Su “figura [...] se ha redimensionado en el nuevo modelo de escuela que se aspira
construir, se le ha asignado la noble misién de dirigir el proceso de formacién integral y multi-
facético del futuro ciudadano comprometido con la sociedad donde vive” (Giner y Puigardev,
2008, p. 180).

Para el caso de la educacién primaria el profesor frente a grupo fungira también como tutor
de los estudiantes a su cargo, sus propdsitos seran entre otros:

Favorecer la educacién integral de la persona potenciando todas sus dimensiones;
conocer las caracteristicas familiares, emocionales y escolares de los alumnos [...];
individualizar el proceso de ensefianza-aprendizaje; facilitar la integracion en los
procesos sociales y escolares a través de la interaccién del grupo. (Gallego y Riart,
2006, p. 126).

De esta manera, el trabajo docente se complejiza y adquiere nuevos elementos que se cruzan
con sus actividades cotidianas, exigiendo su profesionalizacién y actualizacion permanente.
En el caso de los docentes en formacién, se precisa la activaciéon de contenidos transversales
que los preparen para esta ardua labor, cuyo entramado se describe a continuacién, a partir en
primera instancia de situar a las escuelas normales como instituciones de educacién superior
y, posteriormente, encontrar en ellas el espacio propicio para la multiplicacién de la accién tu-
torial.

La Escuela Normal como Institucién de Educacién Superior

La Escuela Normal para Profesores de la Ciudad de México se funda hacia el ano de 1887, por
lo que tiene tras de si una larga tradicion. Su configuracién actual es el resultado de las multi-
ples ideologias por las que ha atravesado la politica educativa a lo largo de un siglo y mas de
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dos décadas de historia. Al respecto Hurtado sostiene: “Las instituciones formadoras de do-
centes [...] presentan un desarrollo diverso que en ocasiones se unifican a través de sus planes
de estudio. Teniendo periodos gloriosos pero también de crisis, en ellas se reflejan los proble-
mas politicos, econémicos y sociales del pais” (2008, p. 2).

Después de conformada la Secretaria de Educacién Publica surge la necesidad de crear escue-
las normales rurales en el interior del pais, cuyas primeras generaciones se formaron bajo la
premisa de educar no Unicamente a los niflos, sino a comunidades enteras en condiciones
desventuradas luego de haber concluido la Revolucién Mexicana, “la iniciativa tenia como
fundamento que fuese una escuela de la comunidad y para la comunidad [...] se les capacita-
ba no solo en referencia a los contenidos educativos sino también en sus actividades locales”
(Hurtado, 2008, p. 4).

Con ello inician una serie de transformaciones para la educacién normal entre las que pode-
mos destacar los diversos proyectos de educacién: nacionalista, rural, socialista y de unidad
nacional; las diversas reformas como la descentralizacién y modernizacién; asi como las re-
cientes Alianza para la Calidad de la Educacién y Reforma de Normales (Hurtado, 2008).

No es sino hasta casi un siglo después de su fundacién, en el afo de 1984, que las escuelas
normales adquieren el rango de licenciatura (Gutiérrez, 2006; Hurtado, 2008), razén por la cual
se exige haber cursado el bachillerato para incorporarse a la Educacién Normal. Con ello se
abre una brecha entre los nuevos Licenciados en educacién primaria y los profesores de anta-
ho:

[la] reforma al Plan de Estudios fue aplicada en medio de una crisis econémica [...]
Provocando que por un lado se pretendiera mantener los métodos tradicionales en
la ensefianza y, por el otro tratando de hacer lo méas rapido posible el estableci-
miento de nuevas teorias y conceptos. (Hurtado, 2008, p. 11).

A pesar de las circunstancias, con este modelo educativo la Escuela Normal incursiona de ma-
nera oficial al sector de Instituciones de Educacién Superior (IES). Aunque de inicio se enfrenta
con un programa de estudios que no responde satisfactoriamente a las demandas sociales,
gradualmente va adquiriendo las condiciones que la perfilan como una institucién profesio-
nal. En palabras de Vera, “con el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién Basi-
ca de 1992, se resuelve la demanda del gremio docente por revalorar su profesién y sus condi-
ciones laborales” (2011, p. 82), es entonces, durante la década de los noventa y principios del
nuevo siglo que el normalismo avanza hacia su consolidacion.

Asi, las escuelas normales no se excluyen de las probleméticas que aquejan a las IES puesto
que, con variantes, son afectadas en general por las mismas circunstancias. “Una de las criticas
que enfrenta la educacién superior en México es su baja eficiencia terminal resultado de pro-
blemas de desercién, reprobacién y de baja titulacidén” (Tejada y Arias, 2003, p. 26), situacién
gue conduce a la necesidad de implementar estrategias de apoyo para abatir tales resultados:
es el caso de los Programas Institucionales de Tutorias propuesto por la Asociacién Nacional
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de Instituciones de Educacién Superior (ANUIES). Considerando que el objetivo de este articu-
lo no es dar seguimiento a dicho programa, ni enfocar la tutoria a este nivel educativo, nos li-
mitaremos a retomar algunas de las concepciones y elementos que integran esta propuesta
para su adaptacién como practica de respaldo al nivel basico.

Programas Institucionales de Tutoria

Especificamente en la educacién normal, la tutoria se retoma en el presente plan de estudios
expresando la necesidad de apoyar el proceso formativo del estudiante desde sus diferentes
facetas, asi como de ofrecer alternativas para mejorar sus experiencias educativas y resolver
los problemas que se le presenten. Asi, la tutoria en la Escuela Normal consiste en un proceso
de acompanamiento durante la formacién profesional, que se concreta en la atencién perso-
nalizada de manera individual 0 a un grupo reducido, por parte de académicos competentes y
formados para esta funcién, apoyandose conceptualmente en las teorias mas recientes del
aprendizaje (DGESPE, 2012).

La actividad tutorial a implementar en las Escuelas Normales tiene como propésito orientar y
dar seguimiento al desarrollo de los estudiantes, lo mismo que apoyarlos en los aspectos cog-
nitivos y afectivos del aprendizaje. Asimismo fomentara su capacidad critica y rendimiento
académico para incidir positivamente en su evolucion social y personal. Debe procurar la me-
jora de las condiciones del aprendizaje del estudiante y, de ser necesario, canalizarlo a las ins-
tancias en las que pueda recibir una atencién especializada para resolver problemas que pue-
den interferir en su desarrollo intelectual y/o emocional.

En esa linea, encontramos que el objetivo primordial de la tutoria es “proveer orientacién sis-
tematica al estudiante, desplegada a lo largo del proceso formativo; desarrollar una gran ca-
pacidad para enriquecer la practica educativa y estimular las potencialidades para el aprendi-
zaje y el desempeno profesional de sus actores: los profesores y los alumnos” (Tejada y Arias,
2003, p. 26). Asi, el maestro normalista y el futuro docente de educacién basica deberan ser
coparticipes de una practica que posteriormente pueda reproducirse y adaptarse al desarrollo
cognitivo de los estudiantes de los niveles educativos elementales.

Sin embargo, la estructura curricular actual no permite la consolidaciéon de las competencias
necesarias para desempefarse como tutores, es decir, para estar en condiciones de acompa-
Rar al estudiante en su trayectoria académica (Lazaro y Asensi, 1987), vislumbrando a este tu-
tor como el mediador que acompana al estudiante a realizar los ajustes necesarios para
aprehender en los nuevos contextos o niveles educativos (Pantoja, 2013); proceso que resulta-
ra complejo de no existir suficiente apoyo educativo institucional o un plan de accién cohe-
rente, funcional y contextualizado. De ahi la relevancia de poner a consideracién, a partir de
este texto, el abordaje del tema de la tutoria como elemento transversal del curriculum actual
de las escuelas formadoras de docentes.

Tomando como referencia el perfil de desempefio al que habran de enfrentarse tanto acadé-

micos normalistas, como futuros docentes en los procesos de tutoria, y dado que muchas de
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sus acciones pueden confundirse con“otras practicas como la supervisién, la asesoria, la orien-
tacion, con programas remediales [incorporando] a la practica docente funciones y activida-
des complementarias a las practicas curriculares que exigen del profesor —tutor-y del estu-
diante —tutorado- un nuevo perfil” (Tejada y Arias, 2003, p. 26). Esto implica necesariamente
una transformacién profunda de su desempefio futuro: “el nuevo perfil del profesional aca-
démico de las Normales habra de cambiar todas sus rutinas y sus procesos de cotidianidad y
transformar a la vez los aspectos simbélicos de su profesiéon” (Vera, 2011, p. 84) los que al ser
llevados a la practica, permitan al docente en formacién adquirir herramientas fundamentales
en el ejercicio de la accién tutorial.

El Trayecto Formativo de la Practica Profesional

Para la construccién del perfil de egreso en las Escuelas Normales, se siguié un proceso que
parte del analisis de la realidad y que resulta prospectivo, tanto de la practica docente en edu-
cacion basica como de las situaciones emergentes que debe afrontar el profesor. El referido
proceso implicd, en primera instancia, la determinacién de los ambitos de la actividad docente
para, posteriormente, definir y ubicar las competencias que deben desarrollarse, por medio de
su articulacion, en un conjunto de cursos orientados al logro del perfil.

Al ser una propuesta flexible, centrada en el aprendizaje y en el desarrollo de competencias,
las materias dejan de tener una condicién aislada, rompiendo con los esquemas que ofrecen
aspectos tedricos primero y practicos después. Este nuevo modelo tiene como propésito fun-
damental movilizar y desarrollar los conocimientos, saberes y experiencias, para resolver pro-
blemas reales de la docencia.

Para los fines anteriores, la organizaciéon de los cursos se estructuré a partir de trayectos for-
mativos, los cuales permiten considerar a los espacios curriculares como elemento estructu-
rante de una red de materias. Uno de los trayectos corresponde a la Practica Profesional, don-
de se vinculan los saberes adquiridos durante los semestres a través de la implementacién de
proyectos de intervencién en el aula, para dar respuesta a las situaciones problematicas al
desarrollar la formacién profesional.

Dentro de sus finalidades formativas encontramos tres aspectos: a) profundizar en la com-
prensién de los problemas educativos situados en instituciones reales; b) analizar, elaborar,
organizar y conducir situaciones de ensefianza para el nivel de educacién preescolar o prima-
ria; y c) favorecer la comprensién de las caracteristicas, significado y funcién social del rol del
maestro (SEP, 2012).

Considerando la permeabilidad y permanencia de este trayecto en la formacién de los futuros
docentes, en virtud de que permite la aplicacién de sus competencias en contextos reales,
proponemos que sea en este espacio en el que se recuperen los elementos que corresponden
a la tutoria y su accién, no limitando a la revisién tedrica, sino al disefio de estrategias que los
futuros docentes puedan emplear como herramientas basicas para ejercer esta funcion.
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Elementos de la Acciéon Tutorial en la Practica Profesional

A partir de los analisis anteriores, ponderamos la necesidad de abordar la nocién y praxis de la
tutorfa dentro de los contenidos curriculares del trayecto de la Practica Profesional. Es impor-
tante especificar, sin ser exhaustivos, los elementos a revisar: conceptos, historia, perfil del tu-
tor, modelos de tutoria y estrategias, los cuales seran presentados brevemente, a continua-
cion.

La historia y conceptos resenados en este articulo, podran servir de referencia para la com-
prensién del impacto y relevancia de la accién tutorial a lo largo de la vida académica del es-
tudiante, considerando que el acompafamiento del tutor debe iniciar en los niveles bésicos y
sobre todo estar presente en las transiciones personales y escolares (Gonzalez y Gonzélez,
2015).

Aunado a esto, se hace evidente la recuperacién del perfil del tutor como el escenario idéneo
de su desempeno, toda vez que consideramos que un perfil es el conjunto de caracteristicas
personales y profesionales (habilidades y actitudes) que se deben considerar como las ideales
a cubrir por una persona que pretende desarrollar determinada actividad, que en este caso se-
ra la accién tutorial.

Desde este enfoque, todo maestro-tutor que precise iniciar un proceso de acompafamiento
para preparar al alumnado en sus fases de transicion, debera tener la formacién pertinente pa-
ra promover acciones y estrategias orientativas que favorezcan la toma de decisiones eficaces,
a partir del descubrimiento del mejor modo de realizar e implementar las potencialidades in-
dividuales y sociales de cada estudiante (Gonzalez y Gonzalez, 2015; Ponce, 2011).

Por lo que respecta a los modelos de tutoria, nos inclinamos por los denominados: Modelo In-
tegral y Modelo de Tutoria Académica, los cuales son desarrollados por Arbizu, Lobato y Del
Castillo (2005) para ser empleados en la tutoria universitaria, aunque sus caracteristicas se
adecuan alas condiciones de los estudiantes de la educacién basica. A continuacién se resefia
brevemente cada modelo.

Modelo Integral: atiende a las dimensiones académica, profesional y personal del alumno de
un modo global, impulsa el desarrollo integral del alumno en sus facetas: cognitiva, afectiva-
emocional, social y profesional. Los objetivos de la accién tutorial de este modelo son la in-
formacién, formacién y orientacién de forma personalizada del alumno, dentro del marco del
desarrollo de competencias en cada faceta o dimensién.

En la dimension cognitiva: capacidad de aprender y el uso adecuado de los aprendizajes, asi
como la facultad de enfrentarse a situaciones problematicas buscando su resolucién bajo una
adecuada toma de decisiones. En la dimensién afectiva-emocional: dominio de las habilidades
sociales, de su propio autoconocimiento y el desarrollo de una sana autoestima. En la dimen-
sién social: integracién en el mundo escolar, participando constantemente en actividades so-
cioeducativas inherentes al ambiente escolar. En la dimensién profesional: habilidad para to-
mar conciencia de su propio itinerario curricular y construir las bases para su proyecto de vida
profesional.
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El modelo descrito esta planteado para los primeros afos de la vida universitaria; sin embargo,
sus caracteristicas pueden adaptarse facilmente a cualquier nivel educativo debido a su inci-
dencia en el desarrollo integral de los estudiantes.

Modelo de Tutoria Académica: define a la tutoria académica como una accién de interven-
cién formativa destinada al seguimiento académico de los estudiantes y que se desarrolla en
el contexto de la docencia de cada una de las asignaturas que un profesor imparte, poniendo
de relieve el papel clave que juega dicha tutoria en la trayectoria formativa del alumno. De un
sistema basado en conocimientos se pasa a otro en el que hay que desarrollar competencias y
capacidades de tipo general y de tipo especifico en nuestros estudiantes, a lo largo del proce-
so formativo y en cada una de las asignaturas. Por tanto, el profesor de la asignatura deberd
disefar, planificar y llevar a cabo esta actividad como parte de su funcién, contribuyendo al
desarrollo de las capacidades del estudiante para adquirir y asumir responsabilidades en su
proceso de formacion.

Finalmente, en la accién directa que se concreta en el trabajo cotidiano con los estudiantes,
consideramos tres ejes de accién y analisis en la implementacién de estrategias tutoriales,
presentadas por Ponce (2011) y clasificadas de la siguiente forma.

Para el desarrollo del aprendizaje auténomo, consisten en apoyar al estudiante sobre habitos
y técnicas de estudio, a través de sesiones individuales o talleres guiados por el docente; ade-
mas analizan el estilo de estudio y aprendizaje de los alumnos, para tomarlos como referencia
en la seleccién de temas y el disefo de actividades. Para ayudar al autoconcepto, su funcién es
mejorar las actitudes de los alumnos ante el estudio y la formacién de actitudes de coopera-
cién y trabajo en equipo; permiten determinar los rasgos mas caracteristicos de la personali-
dad y de los valores de los estudiantes, sobre sus intereses, autoestima y autoafirmacién, de
ahi su enfoque ético. Para el desarrollo personal y cultural, facilitan la apertura hacia la vida es-
colar y al mundo de la cultura, ofreciendo informacién actualizada y dialogada sobre aconte-
cimientos cientificos y culturales que se realizan en su entorno escolar y social.

Reflexiones Finales

Analizando las teméticas abordadas en este articulo, consideramos que el objetivo del mismo
-enfocado a abordar el tema de la tutoria como parte de los contenidos del curriculum en la
formacién docente para su aplicacién en el nivel basico- representara una propuesta innova-
doray trascendente en la construccién del perfil profesional de los maestros, lo que impactara
positivamente en su desempeno laboral.

Por ello identificamos tres elementos clave para construir una tutoria auténticamente educati-
va, desde una nueva cultura docente. En primer lugar es necesario que, mediante los procesos
de transformacién docente, los profesores construyan o reconstruyan su vocacion. Conside-
ramos que el papel de ésta, para una actividad o profesién, consiste en que el sujeto que la
realiza encuentre elementos para su propia realizacién personal y elementos de aporte a la
sociedad en la que vive (Hansen, 1995).
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En segundo lugar, existe una labor basica que debe ejercer un tutor, la cual consiste en facilitar
o desarrollar habilidades para enfrentar las dificultades de la vida con posibilidades de creci-
miento y capacidad de resolver problemas, pues como sefiala Peck (1994), la vida es dificil. Fi-
nalmente, la tutoria implica una bisqueda permanente de autenticidad humana, ya que un
buen tutor no serd necesariamente quien se acerque al perfil ideal, sino aquel docente que
sea cada vez mas él mismo. En otras palabras, que sea cada vez mas congruente con las exi-
gencias de su propia consciencia intencional humana, desarrollando asi la capacidad de trans-
formar un proceso de acompafamiento interpersonal, en apariencia rutinario y sin trascen-
dencia, en uno de crecimiento humano continuo.

Por esto, concluir con la frase de Lépez-Calva y Aguilar (2004), Espiritus nobles: cambiando de
clima el corazén, enfatiza la necesidad de formar tutores profesionales, empaticos con los es-
tudiantes, que estén a la altura del reto educativo que la accién tutorial les plantea, generando
propuestas de formacién que sean permanentes y fructiferas, evitando ser una moda mas en
el desarrollo histérico de la educacién y apostando por la calidez humana como elemento in-
soslayable del proceso educativo.
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