A&H

Revista de Artes y Humanidades

ReSENA DEL LIBRO: UNA VISION EN TRES RUBROS
Y UNA MIRADA GLOBAL DEL PROCESO DOCENTE.
TRANSFORMACION DE LA PRACTICA
DOCENTE UNIVERSITARIA: APROXIMACIONES
DESDE LA INVESTIGACION-ACCION.

Lépez Calva Juan Martin (coord.) (2017)

MaRiA BERTHA ForTouL OLLIVIER
Universidad La Salle México

bertha.fortoul@ulsa.mx

EI texto estd integrado por ocho capitulos, un prélogo y unas reflexiones finales apor-
tando tanto el andamiaje como experiencias situadas y una mirada global de todo el
proceso vivido.

De manera general se puede decir que el libro aporta siete experiencias docentes si-
tuadas a nivel universitario, tanto en el pregrado (dos) como en el posgrado (cinco). Nos
aporta descripciones de practicas docentes terciarias en las cuales los docentes han de-
cidido intervenir.

La resefa de este libro no serd realizada capitulo por capitulo, sino que se presentara
una visién de conjunto al mismo en tres grandes rubros: riquezas del libro, visién de la
practica docente presente en el texto y procesos de transformacion de las practicas im-
plementadas por los mismos docentes en sus aulas.

1.- Riquezas del libro

El libro en sus distintos capitulos aporta al conocimiento de la funcién universitaria de
la docencia en sus espacios de aula y de grupos colegiados desde una voz central: los
profesores. Se describiran a continuacién cuatro de sus contribuciones

a) Cada uno de sus - capitulos es un acercamiento a las vivencias de maestros, que co-
munican su “estar siendo docentes”: sus historias, sus expectativas, sus conocimientos
estan presentes en cada uno de ellos, pero sobre todo su creencia de que éste estar
siendo puede ser intencionalmente modificable en pos de una mayor satisfaccién per-
sonal y/o de un mejor aprendizaje en los estudiantes. Uno como lector accede a lo que la
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persona del docente ha sido: sus pensamientos, sus sentimientos, sus creencias, su forma
de actuar y de comunicarse con otros.

Si bien hay una fuerte presién en las instituciones de educacion superior por las publica-
ciones, ademas de que varios de los autores tienen el grado de doctor y en esos casos,
ello es ineludible, éstos deciden escribir un texto mas cercano al “estar siendo docente”.
Frente a la escritura de textos tedricos o de reportes de investigaciones sobre practicas
docentes de otros o de propuestas acerca de la funcién de la docencia a nivel univer-
sitario, la opcidén tomada y sostenida a lo largo de todo el texto resenado, se centra en
estudios de casos cortos, que refieren a los distintos momentos vividos, propiciando en
muchos de los capitulos un didlogo entre la vivencia y la teoria.

b) Es fruto de un cuerpo colegiado universitario: en los discursos tendientes a la gestion
escolar, mucho se habla de las bondades de que las instituciones educativas sean comu-
nidades de practica, sin embargo hay pocos casos que den cuenta de ello entre coordi-
nadores de una misma direccién administrativa. El trabajo colaborativo fue realizado por
el Decano de los posgrados en Artes y Humanidades como por los siete coordinadores
de posgrados en educacién, todos ellos de la Universidad Popular Autbnoma del Estado
de Puebla (UPAEP) con referencia a su docencia con sus estudiantes.

El primer y el dltimo capitulo dan cuenta del proceso vivido en términos metodolégicos
didacticos-organizativos. En todos los demads, la vivencia del trabajo compartido en to-
dos los integrantes de dicho cuerpo colegiado emerge a nivel comentarios reconocien-
do el apoyo solidario, las aportaciones de los cuestionamientos de los otros coordinado-
res. Al respecto Ménica Monroy Kuhn (2017) dira:

Durante una de las sesiones del cuerpo académico, al exponer el
problema que habia detectado en mi practica docente, en el dialogo
con mis colegas se me sugirié que explorar el mismo concepto de re-
flexion como una posible solucién y elemento para ser incorporado
en mi intervencion (p. 124)

Este es un cuerpo colegiado que logré acuerdos que permiten el respeto a las personas,
la permanencia en el grupo y la formacion de todos los integrantes en los ambitos per-
sonal, didactico e investigativo. La construccién de conocimientos compartidos fue “fun-
damental para lograr una mayor riqueza y profunidad en la renovacién del aprendizaje
sobre el apasionante arte de facilitar el aprendizaje” (Lopez, 2017, p. 60). “Cumple con la
funcién imprescindible de facilitar la creacion de espacios de reflexion y de participa-
cién” (Croda, 2017, p. 80)

c) Congruencia con la propuesta formativa de los planes de estudio que ellos dirigen:
los coordinadores de programas educativos y su decano vivencian, se enfrentan como
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grupo a lo que ellos realizan con sus estudiantes en las asignaturas impartidas y ademas
lo comparten a otros docentes, coordinadores o estudiosos de lo educativo.

Ello da cuenta de un alto grado de congruencia entre lo solicitado a los estudiantes y
lo realizado por ellos mismos: en cuanto al cuestionamiento y la mejora de la propia
practica docente; en cuanto al trabajo colaborativo; en cuanto a la incertidumbre que
todos esos procesos conllevan; pero sobre todo en el “hacer publico” sus anhelos, sus
fracasos o areas de oportunidad, sus dificultades. Los procesos de analisis y transforma-
cién de las practicas docentes se realizan en grupo, con otros, pero en lineas generales
la informacién compartida se queda ahi o se sistematiza en documentos recepcionales.
Son escasos los casos, donde ello es compartido con un publico amplio. Emma Verénica
Santana Valencia (2017) comparte su sentir en el momento del diagnéstico: “Es evidente
el temor constante a ser evaluados por sus iguales, lo cual me hace creer que como do-
centes y sociedad no estamos educados en el reconociminto al otro y que no sabemos
hacer critica constructiva” (p. 112)

2.- Vision de la pratica docente

a) Metodoldgicamente, todos los casos retoman el modelo de las seis dimensiones de-
sarrollado por Fierro, Fortoul y Rosas en su libro Transformando la prdctica docente. Una
propuesta basda en la investigacién-accion (1999). A saber: dimensiones personal, institu-
cional, interpersonal, social, didactica y valoral, conjuntadas en la relacién pedagdgica.

A partir de ellas hacen todos los coordinadores y su decano sus diagnésticos iniciales: los
analisis de su practica docente presentes se centran en tres de ellas: la dimensién perso-
nal (reconociendo las historias de la propia docencia, las satisfacciones obtenidas en ella
y con los contenidos, objetivos y demas elementos curriculares de las asignaturas impar-
tidas); la valoral (releyendo su compromiso ético con la docencia, remarcando el valor
otorgado a los estudiantes y a sus aprendizajes) y la didactica (valorando criticamente las
estrategias, actividades, evaluacion de los aprendizajes, planeacion didactica que han
implementado en sus aulas con los estudiantes hasta entonces).

Hay poca presencia de las dimensiones: institucional (lo que implica ser docente en la
UPAEP, el peso de las reglamentaciones curriculares, normativas y administrativas en la
docencia); interpersonal (caracteristicas de las relaciones humanas dentro de la institu-
ciény anivel de las aulas e impacto en los aprendizajes de todos los integrantes de la ins-
titucion); y social (las demandas actuales desde distintos sectores sociales a la educacién
superior privada y la docencia, la empleabilidad de los estudiantes, sus caracteristicas
socioecondmicas y culturales, entre otras mas).
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Si bien, el modelo de las seis dimensiones de la practica docente fue construido para la
educacién basica y las actividades propuestas para su andlisis en el libro estdn pensadas
para maestros de preescolar, primaria y secundaria, los distintos autores de este texto
evidencian que también es funcional para reflexionar sobre la funcién de la docencia a
nivel de la educacién superior.

b) Los docentes del nivel superior tienen muchos aspectos en comun, compartidos mas
alld de la asignatura que imparten. Entre ellos se encuentran: la planeacion de la asigna-
tura y de las sesiones, la evaluacién de los aprendizajes y de ellos mismos, la experiencia
de tener dificultades para motivar a los estudiantes, la posibilidad de caer en la rutiniza-
cién de los cursos cuando han sido impartidos varias veces, el querer ser sujetos activos
y la busqueda de aprendizajes significativos. Todos ellos posibilitan puntos de didlogo y
de reconocimiento mutuos.

c) La practica docente es considerada como un factor clave en las oportunidades de
aprendizaje ofertadas a los estudiantes. Reconocen todos ellos, que son el pivote central
de lo que se aporta al alumno para su formacién profesional, a la par de tener posibilida-
des de movimiento dentro de ella, por lo que no esta totalmente determinada ni por la
institucion de educacién superior, ni por el mercado laboral, ni por las politicas publicas,
ni por los estudiantes. Maria Isabel Paulina Gémez Vallarta (2017) dira que la intervencién
propuesta “llevara a que mi practica realmente incida en los alumnos y, por lo tanto, tam-
bién en mi desarrollo en las esferas personal y profesional” (160).

3.- Procesos de transformacion de la practica docente

En todos los casos, los autores del texto dan cuenta de los diferentes momentos para la
transformacién de las propias practicas docentes propuestos por Fierro, Fortoul y Rosas
en su libro Transformando la prdctica docente. Una propuesta basda en la investigacion-
accioén (1999). A saber: 1° analizando nuestra practica docente; 2° ;qué situacion educati-
va queremos transformar; 3° hacia una nueva comprension de la situacién educativa; 4°
transformando la practica docente y 52 recuperacidn por escrito y reapertura del proce-
so. Se podria afirmar que seis de los capitulos corresponde a este Ultimo momento

a) Los capitulos que dan cuentra de procesos de transformacién de practicas docentes
tienden a dos situaciones diferentes: seis de siete a lograr un mejor aprendizaje en los
estudiantes, reconociendo en todos ellos, la existencia de areas de oportunidad en las
estrategias de ensefianza y aprendizaje promovidas en sus aulas. Solamente un caso, el
elemento a mejorar es la rutinizacion del docente en una asignatura que ha sido impar-
tida varias veces, si bien se reconoce que los estudiantes aprenden en ella y la valoran
positivamente.
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b) El libro visto en su conjunto evidencia que los caminos en pos de la mejora aulica son
muchos y que estan directamente unidos al ser, a la didactica y a los deseos/motivacio-
nes de cada uno de los docentes. El texto muestra cambios en:

+ las guias de la clase que van mediando el trabajo a ser realizado por las estudian-
tes en un curso de innovacion;

« las estrategias didacticas aulicas, incorporando algunas que unan los contenidos
de la asignatura con la autoregulacién; todo ello en materias tendientes a la for-
macién en investigacion

+ una explicaciéon mayor del proceso de evaluacién de los aprendizajes en las pri-
meras sesiones de la asignatura y una negociacién entre el maestro y los estu-
diantes acerca de las rubricas que se emplearan;

+ una revaloracién de las planeaciones didacticas realizadas por los estudiantes
que son profesores de matematicas en la educacién basica;

+ unaincorporacion sistematica de ciertas herramientas del coaching ante el des-
animo de que la mejora de la practica docente es inviable; todo ello en estudian-
tes de maestria en pedagogia.

« laresignificacion de la TICs y aplicacién de las mismas en los espacios de los estu-
diantes en asignaturas tendientes al desarrollo de habilidades digitales

+ lareflexidn sobre la propia docencia y las estrategias utilizadas en aula desde un
criterio de consistencia interna.

¢c) Pero esta diversidad no significa un laissez faire, una modificaciéon centrada en lo que
estd en la moda pedagdgica o una busqueda de “consentir” a los estudiantes, de no
exigirles académicamente. Todos los casos presentan consistencia entre la preocupacion
del docente, el andlisis realizado y la solucién propuesta: los tres elementos comparten
el mismo horizonte.

Esta continuidad entre los distintos momentos del proceso formativo-transformador
manifiesta la expertise acumulada por los autores en él, fruto tanto de la asesoria cuida-
dosa a multiples alumnos de pregrado y posgrado como una reflexién critica de grupal
de ellas.

d) Observacion de la propia intervencién: la intervencién aulica intencionada solamente
puede volverse conocimiento acumulado personal y socialmente si se sistematizase a
partir del reconocimiento y seguimiento de huellas, a partir de evidencias recolectadas
con instrumentos diferentes. “El reflexionar sobre la propia practic docente fue un ejerci-
cio de gran utilidad para mi: me proporciond indicadores para la observacion, reflexion,
evaluacién y mejora cotinua” (Chavez, 2017, p. 189). Dentro de estas huellas, en varios de
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los casos se presentan los aprendizajes logrados en los estudiantes, tanto en lo propio de
la asignatura como en otras esferas de su ser.

En conjunto, el texto habla de la formacién de personas cuya actividad es la docencia.
Con respecto a ella, Cruz Vadillo (2017) sostiene que “deberia apuntar entonces a practi-
cas mas artisticas que técnico-instrumentales. No basta con aprender en cursos nuevos
lenguajes y modelos; es necesario un complejo proceso interpelatorio, una verdadera
resignificacién” (p.203).

La riqueza del texto permite diversas lecturas tanto a estudiosos de lo educativo, como a
sus interventores: directores, coordinadores, docentes. Se puede tener un acercamiento
muy formal y leer todo el texto en el orden en que ésta presentado; otras realizar otras
lecturas, como pueden ser: leer los casos referidos a ciertas innovaciones, seleccionar los
que lograron sus propésitos, retomar en cada uno de ellos, lo metodolégico, ya sea para
la formacién de estudiantes o para la investigacion.
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