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uiero comenzar agradeciendo de todo corazén al Dr. Juan Martin Lépez Calva por
haberme invitado no sélo a leer este libro sino también a presentarlo a todos ustedes el
dia de hoy. Saludo y agradezco también a Paulina lturbide y a Ménica Monroy, autoras de
este libro, producto del trabajo del Cuerpo Académico de Profesionalizacién Docente de
la Universidad Popular Autbnoma del Estado de Puebla.

Presentar una obra no es cosa facil. Por un lado, se corre el riesgo de hacer una lectura
que se desvie mas de la cuenta de aquello que los autores o autoras querian en principio
comunicar. Por otro lado, la obra puede resultar tan cautivadora que, al presentarla, uno
acabe ofreciendo una retahila de cualidades que despierte la suspicacia de la audiencia 'y
confunda la presentacién con un vacuo ejercicio de barberia intelectual. La presentacion
de un libro siempre implica vérselas con el horizonte abierto de todas las interpretacio-
nes posibles. Y la dificultad aumenta exponencialmente si tenemos presente la ingente
cantidad de textos que se producen hoy en diay, sobre todo, en nuestro prolifico gremio.
Se publican tantos libros que pocos, por no decir ninguno, de nosotros podria leer lo que
en el ultimo mes se ha producido en el campo de la educacién en el mundo.

En este sentido, hay que ejercitarse en la modestia lectora, y aprovechar la oportunidad
de acercarse a trabajos como el que nos retine aqui hoy. Espero, pues, que al terminar de
leer esta modesta reseia, todos los presentes deseen salir corriendo a comprar el libro
no por afan consumista, sino para leerlo de cabo a rabo e incorporarlo a su practica pro-
fesional. <<Transformacién de la practica docente universitaria: aproximaciones desde
la investigacién-accion>> versa sobre dos temas que personalmente me mueven y me
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apasionan: la docenciay la investigacion accién. Hace no muchos afos que tengo la suer-
te de dedicarme a estas dos tareas que, en la actualidad, desafortunadamente, no gozan
de mucha popularidad, ni te convierten en millonario. Lo que si tienen ambos campos
es que son, a mi parecer, dos medios a través de los cuales los seres humanos podemos
contribuir a mejorar el mundo desde las aulas y desde la comunidad.

En efecto, la profesidn docente no tiene el reconocimiento social que tuvo hace algunas
décadas o quiza un siglo atrds. Y me parece que esta falta de reconocimiento se debe, en
buena medida, a la desvalorizacidon que en aios recientes ha sufrido el papel del docen-
te. En las ultimas décadas, con mayor o menor justicia, con mayor o menor merecimien-
to, la docencia ha configurado una reputacién segun la cual <<educar>> es el resultado
de un ejercicio mas pragmatico y crematistico que vocacional y ético. Dicho en palabras
llanas, el educador o educadora, y su ambito de realizacién, responden mas a la expre-
sion <<esto es lo que debo hacer para ganar mi sustento>>, que a ideales del tipo <<con
esto contribuyo al bienestar general de la sociedad a la que pertenezco>>.

Al descrédito se suma el hecho de que el docente universitario, actualmente, se ve obli-
gado a desarrollar multiples habilidades para realizar tareas no sélo de docencia, sino
también de investigacion, gestion, difusion, promocion, mentoria, etc. Las demandas in-
ternacionales a las instituciones de educacion superior obligan al docente a responder a
una desproporcionada cantidad de indicadores de los cuales muchas veces depende su
salario y/o su contratacion. El resultado es dramético, paraddjico y preocupante: jel do-
cente tiene poco tiempo para ser docente! Y si no se tiene tiempo para ser docente, mu-
cho menos se tiene para reflexionar sobre la propia practica. El docente de hoy, al igual
que la gran mayoria de las profesiones en el mundo, vive con prisa, agobiado y con exce-
so de trabajo. El filésofo coreano, Byung-Chul (2016), considera que este es un mal social
propio de nuestro siglo. Somos una sociedad que se somete a si misma a unas jornadas
laborales que en ninguna época del mundo se han visto, por ello, nos define como <<la
sociedad del cansancio>>. Y cuando uno esta cansado, no tiene ganas de reflexionar.

En este sentido, aplaudo y reconozco sinceramente el trabajo de las autoras y de los
autores que en este libro comparten este esfuerzo reflexivo, cuyo fin es justamente me-
jorar la practica en las aulas. Al publicar sus trabajos, nos motivan a buscar el tiempo
para emular lo que ellos y ellas han hecho. El libro que tengo en mis manos parte, pues,
de la necesidad de detenerse un momento y pensar sobre lo que se esta haciendo. Una
necesidad que parece un lujo hoy en dia y que se resume en el término <<reflexion>>.
Para ello, el Cuerpo Académico de Profesionalizacién Docente tomé como referente la
propuesta de Fierro,

Fortoul y Rosas (2012) acerca de como transformar la practica a través de la investigaciéon-
accién, una metodologia que permite dar soluciones a ciertas problematicas en las cua-
les el propio investigador estd implicado como sujeto en la investigacion.
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Para estos autores, transformar la practica docente implica reflexionar en torno al ejerci-
cio profesional docente e intentar responder las innumerables preguntas que puede ha-
cerse un profesor respecto a su propia practica en relacién con la institucion, los colegas,
los estudiantes y la comunidad. Esto es relativamente facil, pero cuando el ejercicio impli-
ca ponerlo por escrito, sistematizarlo, pensarlo conjuntamente, discutirlo, documentarlo
y compartirlo, entonces la tarea puede parecer monumental, y, en verdad, lo es. En este
sentido, este libro recoge la experiencia de siete profesores que valientemente se dieron
a la tarea de cuestionar su quehacer con el propésito de transformarlo.

En el marco de esta investigacion conjunta la practica docente es vista como una practica
social, objetiva e intencional en donde intervienen significados; y en donde las percep-
cionesy las acciones de los agentes implicados en el proceso asi como aspectos politicos,
administrativos y normativos, delimitan la funcién docente (Fierro, Fortoul y Rosas, 2012).

Se trata de la esfera pedagdgica en todas sus dimensiones —personal, institucional, in-
terpersonal, social, didactica, valoral—, como un conjunto de interacciones que, de ma-
nera compleja, resultan en la propia practica docente.

Asi, las preguntas que guian el andlisis de la relacion son, entre otras, ;qué caracteriza mi
relacion pedagdgica? ;qué tipo de experiencia educativa puedo construir para mis alum-
nos desde esta forma de vivir la relaciéon pedagdgica? ;qué tipo de relacion pedagogica
quisiera tener? Metodolégicamente, Fierro, Fortoul y Rosas (2012) definen 6 etapas:

1. Andlisis de la practica docente. Es el andlisis y valoracion de la propia experien-
cia, para lo cual se realizan preguntas que lleven a profundizar y entender la
experiencia actual.

2. ;Qué situacion educativa queremos transformar? Implica reflexionar e identifi-
car aquellas areas de oportunidad sobre las cuales se puede y quiere generar
cambios. Esta etapa representa un gran reto para el docente, ya que hacerlo
implica humildad y honestidad con los demds y con uno mismo.

3. Hacia una mayor comprension de la situacion educativa. En esta etapa, el do-
cente debe documentarse y profundizar en todo aquello que se sabe, desde
la teoria, sobre la situacion que se desea transformar; también se sugiere acer-
carse a especialistas.

4. Transformacion de la practica docente. Aqui se planifica la intervencion en la
que se valoran posibles soluciones. Estas soluciones deben ser realistas, con-
textualizadas, sistematizadas y flexibles.

5. Implementacion. Se debe tener claridad sobre el propésito, considerar las ac-
ciones, los tiempos y recursos para la realizacién.

6. Recuperacidn por escrito y reapertura del proceso. En la Ultima etapa se ana-
lizan los resultados obtenidos, los factores o elementos que explican los cam-
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bios y, algo sumamente importante, buscar los medios para compartir esos
resultados. Finalmente, hay que preguntarse qué nueva situacion se puede o
se quiere resolver.

Hablaré ahora sobre los capitulos que integran la obra. El CAPITULO 1, escrito por Pau-
lina lturbide Fernandez, es el recuento del proceso que llevaron a cabo los autores y las
autoras desde la concepcidn del proyecto, pasando por la metodologia y acabando con
la escritura de la obra.

En el CAPITULO 2, Juan Martin Lépez Calva analiza su practica educativa durante un
curso sobre innovacién dirigido a estudiantes de licenciatura. Adoptando una postura
constructivista, Lopez Calva considera que la creatividad y la estructura conceptual son
elementos basicos para elaborar nuevas guias de aprendizaje. Implementando técnicas
habituales en el trabajo etnogréfico, como el diario de campo y la entrevista semies-
tructurada, obtuvo informacion suficiente para evaluar y comprender los cambios de su
practica docente durante una experiencia de innovacién en el ambito educativo.

En el CAPITULO 3, Gabriela Croda Borges reflexiona sobre la practica docente y la for-
macién en competencias investigativas. Lo hace a partir del trabajo con estudiantes de
educacioén en el nivel de licenciatura durante el desarrollo de sus tesis. Croda Borges
resalta la importancia de las estrategias de autorregulacidén que necesitan los y las estu-
diantes para desarrollar las competencias investigativas. Ademas, la autora considera de
importancia capital la renovacién de estrategias para optimizar el proceso de ensefian-
za-aprendizaje en el campo investigativo.

En el CAPITULO 4, Emma Verénica Santana articula el proceso de evaluacion y dos requi-
sitos psicolégicos afines: claridad y consciencia. Segun Santana, es necesario construir
e implementar nuevas estrategias de evaluacidon cuando los estudiantes tienen dificul-
tades para comprender el proceso en el cual estan implicados. Dicho de otra manera,
la autora considera que hay una relacién necesaria entre comprension y reflexividad.
El docente y los estudiantes deben co-implicarse en el proceso evaluativo y compartir
responsabilidades.

En el CAPITULO 5, Mdnica Monroy Kuhn elabora un texto centrado en la transformacion
de su practica docente durante la imparticién de un curso de didactica de las matemati-
cas. Tal como sucede en el caso de Santana, Monroy Kuhn considera que las dificultades
para valorar la utilidad de la planeacion didactica puede solventarse a través de la re-
flexién. Para incorporar la reflexiéon en este sentido, es necesario incorporar la observa-
cién participante, es decir, llevar un diario de campo, registrar de manera sistematica las
acciones de los estudiantes y las acciones propias para poder disefiar estrategias apro-
piadas y eficientes que permitan transformar la practica docente y resolver las problema-
ticas detectadas.

Villasefior Palma, K. M. (2018). Resefna del libro Reflexiones sobre la docencia y la investigacion-accién. 109
Transformacién de la practica docente universitaria: aproximaciones desde la investigacion-accién.
Revista A&H (7), 106-110.



En el CAPITULO 6, Maria Isabel Paulina Gomez Vallarta se sirve de una herramienta con-
creta, el coaching, para promover la reflexién personal y la reflexién profesional. Espe-
cificamente, Gbmez Vallarta disefa y aplica un curso basado en coaching con el fin de
fomentar la reflexion en estudiantes de cuarto nivel. Su estrategia, sobre la base de la
reflexion, intenta orientar a los destinatarios hacia el despliegue de practicas pedagé-
gicas en contextos concretos como la escuela y hacia la optimizacion de esas practicas.

En el CAPITULO 7, Giovanni Chavez Melo presenta un trabajo desarrollado en el ambito
de las nuevas tecnologias digitales. Como en los casos anteriores, la meta de Chavez
Melo es transformar su practica docente, pero su horizonte de realizacién es el desarrollo
de habilidades digitales en estudiantes de posgrado. A partir de informaciéon recogida a
través de la observacién participante, el autor considera que el fomento de competen-
cias tecnolégicas se ve favorecido por la integracién de herramientas digitales en los
contextos profesionales y por la visualizacion repetida de videotutoriales. Finalmente,
Chavez Melo concluye que la reflexion sobre la practica docente proporciona indicado-
res para la observacién, la evaluacién y el mejoramiento constante.

En el CAPITULO 8, Rodolfo Cruz Vadillo lleva a cabo lo que me atreveria a calificar como
ejercicio autoetnogréfico. En este sentido, Cruz Vadillo intenta caracterizar la practica
docente desde su historicidad, desde sus experiencias, desde su experiencia profesional.
Para ello se plantea unos objetivos que incorporan la imbricacién de su historia personal
y su profesion, las teorias y metodologias que sostienen su practica docente y, finalmen-
te, el punto de vista sus alumnos sobre su practica educativa. Una de las conclusiones a
las que llega el autor, luego de este proceso denso pero tremendamente rico, sirve para
todos los capitulos que componen este libro y, también, para cerrar esta resefia que tal
vez se les hizo demasiado larga; cito esta obra resefada: “la reflexidn es el eje central que
promueve los procesos de profesionalizacion docente” (p. 211). En efecto, no es posible
transformar la practica docente sin reflexidn y no es posible hablar de practica docente
ni hacer docencia sin asumirnos como agentes reflexivos.

Muchas gracias por su atencion.
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