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Resumen

El presente trabajo aborda el tema del cumplimiento con el cédigo de ética docente dentro de
una institucion privada en el Estado de Puebla, asi como su impacto en la opinién estudiantil a
partir de la experiencia del alumnado durante su estancia en la Preparatoria. La tematica en cues-
tién es compleja porque toca puntos delicados dentro de una institucién de alto prestigio pero
que sin duda alguna son motivo de andlisis considerando la importancia de la ética profesional
docente en la ensefanza y por lo tanto, se presentan una serie de acciones y sus respectivos re-
sultados de ejecucion sobre los indicadores pertinentes que pretenden demostrar la factibilidad
de transformacion de la realidad a pequena escala.
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Abstract

The present paper addresses the topic about the teaching’s ethic code fulfilment inside a pri-
vate institution in Puebla State, as well as the impact on student opinion from the experience
of students during their stay in high school. The topic is complicated because is about delicate
elements inside a prestigious institution but definitely are a reason for analysis considering the
importance of the professional teaching ethics in the school, therefore series of actions are pre-
sented and their respective execution results about on relevant indicators that aim to demons-
trate the feasibility of transforming reality on a small scale.
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Introduccion

EI trabajo que a continuacion se presenta aborda como tema principal la ética en la
practica docente desde una dimension institucional y parte de un analisis reflexivo y
critico de una realidad muy dura que se vive dentro de una institucién de ensenanza
superior de caracter privado. Ademas, es resultado del reporte de investigacién del pro-
ceso de obtencién de grado de la Maestria en Pedagogia de la UPAEP. De esta manera,
en una primera parte se establece un marco contextual que ayuda al lector a empaparse
de la situacion sobre la que se va a realizar la investigacion, para posteriormente definir
una problematica especifica que sefiala como punto medular el apego al cédigo de ética
docente por parte de la planta docente, asi como la manera en que impacta en la opinion
estudiantil. En una segunda parte se desarrolla un marco conceptual del que se despren-
de un plan de intervencién que intenta ofrecer un marco de accién cuyo impacto se
manifieste en pequefos cambios que transformen la realidad inicial.

De acuerdo a lo anterior expuesto, la presente investigacion retoma no sélo tematicas
como la ética docente, sino también hace referencia a temas como la vocacién docente,
la normatividad institucional y la opinién estudiantil como parte de la evaluacién docen-
te, lo cual enriquece el trabajo y ayuda al lector a comprender mas a fondo el tema. En
ultima instancia, se presenta parte de los resultados obtenidos luego de llevar a cabo el
plan de intervencion y la manera en que impacté sobre los indicadores detectados.

Analisis de la situacion educativa

La problematica de la que se habla en el presente trabajo, corresponde netamente a la
dimensién institucional que dentro de la practica docente queda enmarcada por Fierro,
Fortoul y Rosas (2012) como aquella que reconoce que las decisiones y practicas de cada
docente dentro de su experiencia de pertenencia institucional. En este sentido, el pro-
blema a trabajar expresa que «en mi institucién, algunos integrantes de la academia de
ciencias sociales, a la cual pertenezco, incumplen en ocasiones con el cédigo de conduc-
tay ética, asi como al decalogo docente de la escuela, lo que provoca un bajo rendimien-
to en el sistema de evaluacién de desempefno académico docente»

Algunas caracteristicas de la institucion refieren que esta considerada entre las mas gran-
des del pais en cuanto a poblacién estudiantil y personal, cuenta con una oferta educa-
tiva muy amplia y opera en casi toda la Republica Mexicana, esta posicionada entre una
de las mejores instituciones privadas de educacién media superior y superior en el pais.
Todas las actividades que se desarrollan al interior se rigen por multiples reglamentos y
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para poder laborar en ella es necesario cumplir con el perfil requerido ademas certificar-
se en un curso de conducta y ética, mismo que debe refrendarse cada ciclo escolar para
aprobar en el sistema de evaluacién docente como un requisito de permanencia en la
institucion.

Actualmente, la institucion oferta una multiplicidad de programas académicos para pos-
grado, licenciaturas y bachillerato, siendo este ultimo nivel donde yo laboro como do-
cente, tutora y presidenta de la academia de Ciencias Sociales. Este nivel cuenta con 855
estudiantes en el ciclo escolar actual distribuidos en 3 programas diferentes, 75 docentes
organizados en 5 academias diferentes por drea y un grupo de 12 administrativos.

La problemética de que se incumpla con un cédigo de conducta y ética es plenamente
observable cuando hay cambios de calificaciones sin fundamento, compadrazgos, re-
presalias, abusos de autoridad, conflictos de intereses, plagio, tratos injustos, corrupcion,
entre otras faltas; lamentablemente muchos de los colaboradores de la institucién, entre
ellos, algunos integrantes de mi academia llevan a cabo acciones como éstas, lo que
impacta no sélo en los valores que se transmiten a los estudiantes, sino también en la
evaluacion colegiada, la cual en los ultimos dos afios ha venido en declive.

Algunas causales tanto generales como especificas son entre otras las grandes cargas de
trabajo, la falta de vocaciéon y compromiso docente, la réplica de faltas al codigo de ética
desde directivos hasta docentes, la normalizacién de conductas antiéticas, la constante
rotacion de personal, la falta de continuidad en el seguimiento de casos de violacion al
codigo de conducta, los docentes desconocen la normatividad vigente, la escasa identi-
dad institucional, la subjetividad en la evaluacién estudiantil hacia los docentes.

Esta situacién tan gravosa pone en riesgo no solo el prestigio de la institucién que podria
ser en cierto punto el eslabdn de Ultima importancia, si ponderamos el trabajo de forma-
cién en nuestros estudiantes, la trascendencia docente, el quehacer institucional, el am-
biente laboral, los resultados 6ptimos del ejercicio administrativo, y en general todos los
demas elementos que convergen en una institucién educativa y que se ven seriamente
afectados cuando no hay un apego a codigos éticos.

La practica docente es una tarea compleja por si misma, representa una actividad de
alto compromiso y vocacion de quienes la ejercen porque se trabaja directamente en la
formacion de seres humanos y en la transformacion de mentes y realidades. Por ello, es
indispensable que el profesorado mantenga una postura ética pues de ello deriva que
la contribucién social hacia los estudiantes sirva para hacer de ellos mejores personas,
principalmente cuando se trata de estudiantes de bachillerato, quienes aun son ado-
lescentes. La practica docente en sus multiples dimensiones tiene como punto central
al individuo que esta en formacién y quien serd el producto resultante del proceso de
ensenanza - aprendizaje. Cuando ésta practica se ejerce apegada a cddigos éticos de
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conducta se puede tener la garantia de que la educacion y la escolaridad irdn de la mano
hasta el final del proceso educativo formal.

En este sentido, la temética es delicada, por lo que el trabajo de observacién y analisis
de la realidad fue muy complicado, pues no sélo hubo hermetismo por parte de la ins-
titucidon quien limito la realizacidn de encuestas y entrevistas, sino también porque los
docentes se mostraban temerosos de hablar sobre un tema tan comprometedor que en
los ultimos ciclos escolares ha cobrado mayor intensidad.

Como parte de los resultados obtenidos en las encuestas que mas llaman la atencién
estd el grado de conocimiento del cédigo de ética institucional docente por parte de los
estudiantes, que de acuerdo a los resultados, mas del 50% de los chicos desconoce ple-
namente que existe un cédigo de ética y un mayor porcentaje demuestra que no sabe
que los docentes estan certificados en el mismo, por ende, la mayoria de los jévenes no
identifica con claridad cuales son verdaderas faltas al codigo lo que origina que en oca-
siones los propios estudiantes se presten a apoyar esta clase de acciones.

Con respecto a las entrevistas, se detecté que los docentes no quisieron hablar sobre el
tema, pues sus respuestas fueron breves y llegaban a ser con tonos de sarcasmo, decep-
cién e incluso molestia ante la impotencia de no poder hacer mucho al respecto; fuera de
las entrevistas ellos manifestaron que no era prudente hablar sobre esos temas, mucho
menos dentro de la institucidn y fue esa la razén que los llevé solicitar pleno anonimato
para dar la entrevista.

Los elementos a destacar con este instrumento fueron la falta de vocacion docente, -lo
que va de la mano con la resignacién por el empleo que tienen-, asi como la molestia
ante las condiciones de clima laboral que se viven, pues los decentes entrevistados se
mostraron poco convencidos de mantener ese empleo en un futuro, principalmente por-
que ninguno es docente de formacién.

Marco conceptual

Suele pensarse que ética y moral son un mismo concepto, no obstante, el primero hace
referencia a la disciplina cientifico-filosofica y el segundo a su objeto de estudio. En este
sentido, la ética profesional en el ambito escolar no es otra cosa que la ética aplicada, a la
que se llega después de haber encontrado la vocacién [...] en espacios escolares (Torres,
2014). En este espacio de ética profesional convergen la escolarizacién y la educacién en
un mismo momento, donde se delimitan las acciones del docente dentro y fuera del aula
y cobra importancia a raiz del caracter transformador de la educacién.
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Se habla de ética profesional docente porque la docencia es una profesion en toda la
extension del concepto, pese a que sea ejercida por especialistas de muchas otras disci-
plinas y carreras profesionales. Las tareas que se llevan a cabo enmarcan todas las carac-
teristicas propias que definen a una profesion porque ademas de ser un servicio remu-
nerado que se presta a la sociedad y ser un medio de vida para quienes la ejercen, los
docentes acceden a la profesion tras un largo proceso de capacitacién, requisito indis-
pensable para estar acreditados para ejercerla (Hortal, 2002).

Es por ello que la docencia es un trabajo muy enriquecedor, porque se trabaja de la
mano con seres humanos y se cumple una funcién socio-educativa (Ronda, 2012). Esta
funcién en palabras del propio autor es entendida como una guia y acompafamiento a
un tercero, es decir, al estudiante con el propésito de dirigirlo a su pleno desarrollo como
ser humano.

Ser maestro es una labor sumamente importante dentro de una sociedad. Lamentable-
mente, es una profesiéon poco valorada cuya figura se ha estereotipado tanto que se
piensa que un maestro es un simple transmisor de conocimientos con la creencia erré-
nea de que cualquiera puede desempenar esta actividad. Desgraciadamente, en nuestro
pais, las constantes crisis econdmicas han orillado a muchas personas con o sin profesion
a trabajar en la docencia, como una alternativa de empleo que en ocasiones resulta ser
mal pagada. Es asi como, de acuerdo con las estadisticas del INEGI (2014), pese a que el
personal docente en México tanto en escuelas publicas como privadas cuenta con 16
anos de escolaridad en promedio, lo que equivale a tener concluida una licenciatura, su
formacion no es en el dmbito pedagdgico al grado de que en niveles Medio Superior y
Superior poco mas del 75% de los maestros posee una formacion diferente a la docencia
y muchos ni siquiera han tenido algun tipo de capacitacion para estar frente a un grupo.

La vocacion resulta ser un pilar fundamental para el buen ejercicio de cualquier pro-
fesion, porque en ello va implicito el goce pleno de la vida, del trabajo que se realiza a
diario y, por ende, la alta productividad, el mejor desempefio y el éxito laboral serdn un
resultado natural. Se dice que la vocacién es un elemento que define a las personas mas
adecuadas para una profesion y a su vez que existe la profesion mas conveniente para
cada persona (Larrosa, 2010), el caso de la docencia no es la excepcion, bajo este contex-
to, es posible hablar de actitud de servicio, la cual es un elemento inherente a la voca-
cién, porque es resultado de la pasion y el esmero con los que se realiza la labor docente;
una vez que un maestro tenga una verdadera vocacién, sera capaz de transformar al
menos un fragmento de su realidad dentro de una sociedad tan vacia, carente de criterio,
de valores, de humanidad, principios morales y por ende de rumbo mismo.

En este orden de ideas, la maestra Eunice Hidalgo (2014) afirma a través de un estudio
que la motivacién de los estudiantes y su rendimiento académico son variables depen-
dientes de la vocacidn y calidad de un maestro. Lo anterior expuesto tiene sin duda una
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vision constructivista, pues como seres humanos gozamos del don de generar conoci-
miento, porque el raciocinio que nos caracteriza es parte fundamental de la busqueda
constante de la verdad y por lo tanto tenemos la capacidad Unica por encima de otros
seres vivos de comprender la realidad y hacer propio un conocimiento que servira para
interpretar todo lo que nos rodea, somos capaces de observar, analizar y disfrutar de la
realidad y el entorno en el que vivimos, inspirdndonos en ellos para transformar pensa-
mientos en realidades, con lo que intentamos darle sentido a la vida misma.

Debemos saber entonces que la docencia implica un alto grado de moralidad y ética'y
que ello deriva de la verdadera vocacién de ser docente, por lo tanto, cada estudiante
no sélo se vera motivado a adentrarse en el mundo del saber, sino también tomara a su
maestro como un icono, como un ejemplo a seguir (Hidalgo 2014).

Por otra parte, toda accion docente debe de estar respaldada por la regulacion de la
educacion en materia federal donde se incluyen las normas juridicas relativas al proceso
de ensenanza aprendizaje y a la educaciéon como principal funcion de la Secretaria de
Educacion Publica, tomando en consideracién a los sujetos que en él intervienen y las
relaciones que entre ellos se generan, asi como la vinculacién entre autoridades y socie-
dad (SEP, 2017). En este contexto, toda institucion educativa tanto publica como privada
mantiene total apego a una serie de normativas vigentes.

Un cédigo de ética, asi como un decdlogo docente son parte esencial de la normatividad
de una institucion educativa, el primero lo es por ser un documento dirigido para quie-
nes estan al frente de un grupo (docentes, coordinadores y directivos), y el segundo, por
ser un conjunto de valores morales que regulan conductas especificas en un entorno
determinado (Torres 2014).

Tanto el cédigo de ética como el decalogo docente representan una guia para generar
confianza, porque definen aspectos criticos de conducta del personal docente, sefialan
responsabilidades para con la institucién para con los demas y para todos aquellos con
los que se interactua. El propdsito es lograr resultados positivos, pero nunca bajo con-
ductas deshonestas.

Tanto la vocacién docente como la normatividad que regula este actuar convergen en
el concepto de evaluacién, lo cual es esencial para el logro de objetivos de toda insti-
tucion, ademas de que fortalece el trabajo académico y aplica no sélo al profesorado
sino también los procesos, servicios e instalaciones que hay en las escuelas. Bajo este
concepto, un estudio de la Organizacién para la Cooperacidn y el Desarrollo Econédmicos
OCDE analizado por Petter Matthews (2010), describe algunas de las buenas practicas
docentes que usualmente estan sujetas a evaluacién como medio para alcanzar estan-
dares de excelencia y calidad académica en las aulas entre las que destacan la promocién
del aprendizaje entre los estudiantes, la planeacién oportuna de clases, el manejo de la
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disciplina en forma efectiva, el cumplimiento con las responsabilidades profesionales, el
establecimiento de objetivos, entre otras.

Con respecto a los cuerpos colegiados, éstos suelen conformarse por academias, mis-
mas que son una fuente de creacidn de conocimiento y enfatizan en el trabajo nuevos
campos en las ciencias (Lopez, 2010), su propodsito asi como el de los Equipos de Traba-
jo Docente es intervenir en proyectos estudiantiles, revisar y atender necesidades de la
academia como la entrega de planeaciones y exdmenes, asi como requerimientos de
operacion, evaluacion y actualizacion de los planes y programas de estudio, aportan-
do propuestas de solucidn a necesidades y problemas que enfrenta la operacion de los
planes y programas de estudio, proyectos de investigacion o acciones de vinculacion y
extension universitaria.

Plan de intervencidn

A continuacion, se exponen algunas estrategias de accién con las que se pretende trans-
formar la realidad y la problematica a la que nos enfrentamos en la institucién, conside-
rando la brevedad del tiempo con el que se contd para llevar a cabo estas acciones, mis-
mas que se plantean por su caracter prioritario entre las que se llevaron a cabo y las que
se presentan a manera de propuesta esperando poder operarlas en su debido momento.

El propésito del plan de intervencién es informar a los estudiantes de preparatoria sobre
la existencia e importancia del cédigo de ética docente mediante actividades de clase y
proyectos dirigidos por los docentes del area de ciencias sociales, para mejorar el rendi-
miento de los mismos en el Sistema de Evaluaciéon Docente.

Las acciones estan dirigidas hacia los estudiantes, considerando que en el analisis reali-
zado a partir del trabajo de observacién se identificé como un posible foco de atencién
el desconocimiento de los estudiantes del cédigo de ética docente, pues los jovenes no
reconocen cuando se encuentran frente a situaciones donde el docente incumple con
el cédigo y por ende no denuncian estos casos y mucho menos exigen que se respete.
Bajo este contexto, se puede considerar que existen mayores probabilidades de llevar a
cabo una transformacién desde la base estudiantil y no desde el cuerpo docente como
podria esperarse.

A continuacion, se muestra una breve descripcion de las actividades programadas:

Actividad 1. Reunién de academia de ciencias sociales. Se llevara a cabo con todos los
docentes de la academia para precisar los proyectos que se realizaran durante el dltimo
periodo de evaluacién, asi como sefalar la tematica que se abordara en los mismos, la
cual serd Cédigo de ética docente.
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Actividad 2: Actividades extraescolares. A lo largo de la semana se dejara a los estudian-
tes tareas y trabajos para completar sus proyectos de fin de cursos. Las tareas correspon-
den a investigaciones sobre los cédigos de ética docente y estudiantil.

Actividad 3: Proyectos de fin de curso. Se llevaran a cabo las presentaciones de los pro-
yectos elaborados por los estudiantes y se invitara a docentes de otras academias para
observar y/o evaluar. Los proyectos consisten en presentaciones y/o actividades ludicas
que ayuden a los jévenes a identificar con claridad el contenido, la importancia y la apli-
cabilidad de los codigos de ética docente y estudiantil.

Actividad 4: Reunion de academia — cambio de presidente. Se llevara a cabo la primera
reunién de academia del ciclo primavera 2018. En ella, como presidenta actual de la
academia cederé el cargo a otro integrante y a la par entregaré una propuesta de plan
de trabajo para el nuevo ciclo.

Actividad 5: Sesiones informativas de bienvenida. Como parte del plan de trabajo pro-
puesto, se sugiere llevar a cabo una semana de bienvenida con los estudiantes de prepa-
ratoria donde ellos conozcan no sélo la normatividad aplicable a estudiantes, sino tam-
bién a docentes incluyendo el Cédigo de ética docente.

Actividad 6: Visitas a instituciones publicas. Los docentes de la academia de ciencias
sociales deberan llevar a cabo salidas académico- culturales con sus estudiantes para
promover la cultura de ética, transparencia y legalidad.

Actividad 7: Talleres colegiados con estudiantes. Se llevaran a cabo talleres grupales con
estudiantes organizados por docentes donde se refuerce la cultura de ética, transparen-
ciay legalidad y lo relacionen con el cédigo de ética de docentes.

Actividad 8: Feria de proyectos. Se llevaradn a cabo jornadas académicas de proyectos,
teniendo como base la tematica que se trabajo en las actividades anteriores y su relacién
con el cédigo de ética docente

El indicador sobre el que se pretende impactar se enuncia a continuacion:

Indicador: Grado de Conocimiento del Codigo de Etica Docente por parte de los estu-
diantes (GCCEDE).

El indicador secundario es:

Impacto del cumplimiento con el Cédigo de Etica en la opinién estudiantil de la evalua-
cién Docente (IICEOEED)
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Métodos de evaluacion: encuesta y entrevista

En un primer contacto con la realidad y de acuerdo con el total de estudiantes de ni-
vel preparatoria de la institucion cuyo nimero asciende a 855 alumnos, se tomé una
muestra proporcional de 266 seleccionados de manera aleatoria y ubicados en diferen-
tes grados, no obstante, por limitantes institucionales, sélo se me permitié aplicarlas en
aquellos grupos autorizados por los coordinadores de nivel, mediante este proceso pude
obtener los valores iniciales de los indicadores, tal como y se muestra mas adelante en
las tablas 1y 2.

El andlisis de la informacién obtenida consideré 8 items planteados en las encuestas,
pero de manera particular algunas de las preguntas mas significativas, son las referentes
a:

1. Conocimiento de los estudiantes acerca de la existencia de un cédigo de ética
docente.

2. Casos que los estudiantes consideran faltas al cédigo de ética por parte de los
docentes.

3. Porcentaje de estudiantes que afirmaron haber conocido a algin docente del
area de sociales que cometiera alguna falta al codigo de ética.

Otro instrumento de medicién aplicado consistié en las entrevistas a docentes clave per-
tenecientes a la academia de ciencias sociales, mismos que tienen mayor antigliedad en
la institucion, han trabajado de manera directa en mayor nimero de proyectos, les ha to-
cado estar presente durante los cambios constantes de en rectoria y direccién y/o tienen
mayor contacto con los estudiantes porque algunos de ellos ademas son tutores. Este
instrumento me permitio reforzar los resultados obtenidos con el primer instrumento y
a su vez fue de gran ayuda para ampliar la informacion.

Una vez ejecutado el plan de intervencién, fue posible aplicar nuevamente una breve
encuesta como instrumento principal de medicién del impacto de las acciones empren-
didas sobre los indicadores en cuestidn, dicha encuesta fue aplicada a los grupos que
realizaron el proyecto de fin de curso establecido en el plan de intervencion como acti-
vidad 3. La encuesta tuvo como fin hacer un comparativo sobre el conocimiento de los
estudiantes acerca del cédigo de ética docente antes y después de la realizacion de los
proyectos, asi como el impacto que tuvo en su opinién como estudiantes.
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Resultados
El indicador sobre el que se trabajé corresponde al Grado de Conocimiento del Cédigo
de Etica Docente por parte de los estudiantes (GCCEDE),

De manera general, se presenta un comparativo entre los resultados obtenidos en un pri-
mer contacto, con los arrojados en la encuesta aplicada después de realizar la actividad.

Tabla 1. Indicadores de transformacion de la prdctica docente

Tiro DE
INDICADOR VALOR INICIAL (%) § VALOR FINAL (%) J| OBSERVACIONES
INDICADOR

Principal GCCEDE 58.4 negativo 41.6 afirmativo  Encuesta
Grado de conocimiento del inicial
cédigo de Etica Docente por
parte de los estudiantes

Principal GCCEDE 32.4 negativo 67.6 afirmativo  Encuesta de
Grado de conocimiento del despueés de

la actividad

c6digo de Etica Docente
por parte de los estudiantes

Fuente: Elaboracaion Propia

El indicador secundario que sirve de reforzador también sufrié modificaciones después
de llevar a cabo las actividades y medirlo nuevamente: Impacto del cumplimiento con el
Cadigo de Etica en la opinidn estudiantil de la evaluaciéon Docente (IICEQEED).

TABLA 2. INDICADORES DE TRANSFORMACION DE LA PRACTICA DOCENTE

Tipo DE
INDICADOR VALOR INICIAL (%) J VALOR FINAL (%) [ OBSERVACIONES
INDICADOR

Secundario ICEOEED 65.3 positivo 20.8 negativo  Encuesta
Impacto del cumplimiento inicial
con el codigo de Etica en
la opinion estudiantil de

la evaluacion Docente
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Tipo DE
INDICADOR INDICADOR VALOR INICIAL (%) [ VALOR FINAL (%) § OBSERVACIONES

Secundario ICEOEED 67.3 positivo 16.5 neutral Encuesta
Impacto del cumplimiento después
con el cédigo de Etica en dela

la opinién estudiantil de

L actividad
la evaluacion Docente

Fuente: Elaboracaion Propia

Al contrastar los resultados obtenidos es evidente que la tendencia de desconocer el
cédigo de ética docente disminuyé considerablemente en un 26% lo que representa un
fuerte avance en el tema. Es por ello que, en un segundo acercamiento se hizo énfasis
en el hecho de que los estudiantes conocieran que un cédigo de ética es un conjunto de
valores morales que regulan conductas especificas en un entorno determinado (Torres
2014), y en este caso particular se aplica a la practica docente de manera que puede ha-
ber consecuencias en caso de que un profesor incumpla con el cédigo correspondiente.
Las actividades realizadas sirvieron para sean los propios estudiantes quienes presionen
a sus docentes a mejorar cada dia y les exijan la calidad moral y humana con la que de-
ben actuar cada dia.

Conclusiones

El trabajo de investigacién accién desarrollado me permitié llegar a la conclusién de que
un Cédigo de Etica institucional para docentes no es la clave para regular las conductas
de aquellos que estan frente a grupo, si éstos no tienen la conviccién de hacerlo, pues de
manera general debemos comprender que sirve como sélo como referente para llevar a
cabo un buen ejercicio de la labor dentro del aula, pero no garantiza en ninglin momen-
to la existencia de buenas practicas docentes.

Por otra parte, realizar la presente investigacién me dejé en claro la importancia de man-
tener en todo momento una actitud critica y reflexiva, por lo que puedo concluir que
remitirme a las bases tedricas tales como los conceptos clave sobre ética y vocacién, asi
como las investigaciones de otros autores en la materia fueron muy enriquecedoras y me
ayudaron a ampliar mi criterio para poder emitir un juicio mucho mas objetivo sobre el
contexto que me rodea.

Asi mismo, disefiar un plan de intervencién fue muy util para plantear de manera es-
tructurada una alternativa de solucidn, en particular, la realizacién de los proyectos de

Otanez Torres, E. F. (2018). Transformacion del desempefio docente y su impacto en el cumpli- 21
miento con el cédigo de ética. Revista A&H (7), 11-23.



fin de curso fueron parte medular para que los jévenes centraran su atencidn en puntos
especificos del cédigo de ética docente y contextualizaran la teoria con sus vivencias,
despertando asi su curiosidad para cuestionar no sélo el actuar de sus docentes sino
también el suyo. Cabe mencionar que a lo largo de la investigacién y durante la pues-
ta en marcha del plan de intervencion resulté complicado hacer participes a todos los
agentes que estaban contemplados, no obstante, es de suma importancia mantener un
objetivo y apegarse en la medida de lo posible al plan ain y cuando no haya suficiente
participacién, porque puedo concluir que pequenos actos son el principio de grandes
transformaciones.

Finalmente, cuando tuve la oportunidad de hacer una analisis de los resultados obte-
nidos después de haber realizado las acciones programadas en el plan, me fue posible
identificar diferentes panoramas sobre la problematica que trabajé y observé que no
siempre la solucién estd en quienes podrian parecer los responsables directos, sino que
cabe la posibilidad de encontrar alternativas de soluciéon que involucren a otros actores,
tal como se realizé en el plan de intervencion, donde no sélo participaron los docentes
quienes parecian ser la causa principal del problema sino que también los estudiantes
fueron participes del proyecto de transformacion.
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