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“éQuién dijo que todo esta perdido?
Yo vengo a ofrecer mi corazén”.

Fito Paez. Yo vengo a ofrecer mi corazon.
https://www.letras.com/fito-paez/127042/

Cuando hablamos de la educacidn en México casi siempre los temas tienen que ver con las
enormes deudas en términos de calidad y de equidad en la formacidn de los nifios, adolescentes y

jévenes que seran los ciudadanos que lleven las riendas del pais en un futuro cada vez mas préximo.

Si ademdas tomamos en cuenta la pandemia causada por el nuevo coronavirus conocido
socialmente como COVID-19, el déficit de nuestros procesos formativos en lo relativo a generar
aprendizajes significativos y de calidad, utiles para la vida presente y futura de los educandos se
multiplica, puesto que llevamos ya un afio desde que las escuelas tuvieron que cerrar sus puertas y
la continuidad de la vida escolar y universitaria tanto en las instituciones publicas como particulares

se ha tenido que realizar a distancia con resultados no suficientemente satisfactorios.

Lo mismo pasa con la deuda de equidad en este pais marcado por desigualdades histéricas muy
amplias e inaceptables entre un pequefio porcentaje que posee fortunas enormes, una clase media
fragil que goza de lo necesario para vivir aceptablemente y un porcentaje que ronda el 50% de la
poblacién -y va a aumentar en esta crisis del coronavirus- que se encuentra en situacion de pobreza

en sus diversos niveles.
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En este escenario bastante pesimista y desmoralizante han tenido que desempefiar su labor los
docentes, profesionales de la esperanza, como los llama Gorostiaga, quienes han hecho esfuerzos
verdaderamente extraordinarios para poder mantener el contacto con sus estudiantes y tratar de

que sigan aprendiendo en condiciones de gran adversidad.

Por estas razones considero que es una bocanada de aire fresco encontrarse con un libro como
el que bajo la coordinacién de las profesoras Silva Mar, Mastachi y Badillo ha producido la

Universidad Veracruzana y publicado bajo el sello de Imaginarial editores.

Esta obra presenta una seleccion de los mejores trabajos de una generacion de estudiantes de la
Maestria en Gestion del Aprendizaje (MGA) de la Facultad de Pedagogia de dicha universidad, en la
region Poza Rica-Tuxpan que inicidé sus actividades en el afio 2012 y estd ahora en el nivel de

programas en desarrollo dentro del Programa Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT.

Los seis capitulos que conforman el libro dan cuenta de un concepto claro de gestion del
aprendizaje que “...se relaciona con el paradigma del aprendizaje, que concibe al estudiante como
responsable de su propio proceso educativo y se centra en su quehacer formativo con la finalidad
de que aprenda a aprender y logre formarse de por vida...” (2021, p. 9), es decir, del nuevo
paradigma de la educacion centrada en el estudiante y no en el profesor, en el aprendizaje y no en

la ensefianza.

Las coordinadoras de la obra afirman que el concepto de aprendizaje que sustenta la maestria
se ha construido desde la perspectiva del enfoque holista y la teoria de la complejidad, lo que resulta
sugerente y seria motivo de un debate que no viene al caso en este comentario sobre el libro, puesto
qgue desde mi limitado conocimiento sobre el paradigma de la complejidad, el enfoque holista
considera posible estudiar un objeto o fendmeno abarcando la totalidad de sus elementos mientras
gue Morin afirma que “...no se debe confundir complejidad con completud. “Uno de los axiomas de
la complejidad es la imposibilidad, incluso tedrica, de una omnisciencia (sic). (El pensamiento

complejo) hace suya la frase de Adorno la totalidad es la no verdad” (1995, p. 23).

A partir de esta vision de la gestion del conocimiento que considera al educando como sujeto
activo y responsable de su propio proceso formativo -plenamente acorde con el principio de

autonomia de la ética profesional principialista (Hortal, 2004), la maestria ha construido un
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curriculum que contempla como eje fundamental de la formacidn la elaboracién de un proyecto de

intervencidn que constituye el trabajo de titulacion para obtener el grado.

Este eje formativo central del programa es consistente con la concepcién del aprendizaje que
declaran las coordinadoras del libro, considerandolo como un proceso en el que no se trata de la
transmisién o la mediacidon de conocimientos sino que es necesario “gestionarlos con base en el
diagndstico, la planeacion, el desarrollo, la evaluacién de estrategias y actividades que promuevan

y logren el aprendizaje...” de todos los alumnos involucrados.

En este sentido, en la gestién del aprendizaje todas las personas involucradas aprenden: tanto
los estudiantes de maestria como sus profesores y las comunidades educativas de las instituciones

en las que cada estudiante del programa realiza su proyecto de intervencion.

Esta concepcidn se convierte en un método de trabajo que es el hilo conductor de todo el libro
gue se refleja en la estructura de estos seis proyectos ejemplares de intervencion en distintas
instituciones, de diferentes niveles educativos -desde preescolar hasta licenciatura- y en distintas

ciudades de la regién de influencia de la sede de la UV que ofrece esta maestria.

Volviendo al planteamiento inicial de este comentario, resulta muy gratificante encontrar un
libro que no habla de los problemas o deficiencias de la educacién nacional -que sin duda es muy
relevante investigar y estudiar con detenimiento, rigor y pertinencia para generar conocimiento que
oriente las politicas educativas- sino de casos concretos en los que el estudio, la creatividad, el rigor
tedrico y metodolégico y el compromiso de seis docentes que estudian un programa
profesionalizante para mejorar sus practicas, muestran que se pueden lograr cambios relevantes y
serios y aportar un grano de arena, un camino que puede servir de ejemplo a otros docentes para
gue poco a poco “las hormigas puedan mover la montafia” de la problematica que implica la

formacién de los futuros ciudadanos de un pais con tantas carencias y desigualdades.

En términos generales los proyectos aportan elementos metodoldgicos interesantes en la
aplicacion del aprendizaje cooperativo, el aprendizaje colaborativo, el aprendizaje basado en
proyectos, el uso del teatro infantil, etc. Para trabajar diversos angulos relevantes necesarios para
la formacién de los nifios, adolescentes y jovenes como por ejemplo el desarrollo del pensamiento

histdrico, de la comprension lectora, del autoconcepto o la comunicacién interpersonal.
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No voy a hacer un resumen de cada capitulo porque lo importante es que los lectores puedan
tener acceso a ellos para revisar la totalidad de sus planteamientos. Me concretaré a comentar

algunas cosas que me hicieron pensar cada uno de los proyectos que se reportan en este libro.

1.-Hablando (se) entiende la gente: el primer proyecto tiene que ver con el desarrollo de las
capacidades de comunicacion en el nivel de preescolar a partir del aprendizaje basado en proyectos
que utiliza el teatro infantil como un medio para desarrollar la creatividad y las habilidades
comunicativas de los nifios y nifas participantes. La lectura de este capitulo me remitié a la
relevancia del desarrollo del lenguaje en los seres humanos que es fundamental para la socializacion
y la construccion de una convivencia escolar constructiva que forme la dimensién de la Polis en los
educandos, la capacidad de adquirir las herramientas que los hagan capaces de ejercer la ciudadania

en el futuro.

El desarrollo del lenguaje es fundamental para comprender el mundo que nos rodea, por eso es
gue digo que hablando entiende la gente. Entre mayor vocabulario y capacidad comunicativa
adquiera un nifio o nifa serd mas capaz de desarrollar sus habilidades cognitivas y formarse en la

comprension objetiva de los distintos dngulos de la realidad que estudian las ciencias.

En alguna nota periodistica que encontré en las redes sociales se habla de que el idioma espafiol
tiene mds de trescientas mil palabras, que en el libro del Quijote de Cervantes se usan cerca de
treinta mil y que una letra de una cancién de reggaetdn o una conversacioén promedio entre jovenes
usa entre treinta y cuarenta palabras. El empobrecimiento del lenguaje implica también un

empobrecimiento de la inteligencia y la capacidad de pensar criticamente.

Pero también es cierto que como dice el refran popular, hablando se entiende la gente, es decir,
que el desarrollo del lenguaje contribuye a generar una mejor comunicacion entre las personasy a
hacerlos capaces de construir auténticas comunidades y no solamente conglomerados de individuos

que no logran entenderse de manera dialdgica y pacifica.

2.-Ciudadanos del mundo. El segundo capitulo se trata de la ensefianza del inglés en el nivel de
primaria en una escuela publica cercana al Tajin -que por ser una zona turistica, como lo dicen las
autoras en su diagndstico implica una necesidad primordial- que no estaba registrada en el

Programa Nacional de Inglés en Educacion Bésica (PNIEB).
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Se trata de un proyecto en el que se utilizé el método de proyectos para generar aprendizajes
del idioma a través del disefio y realizacién de tres proyectos generados por los mismos estudiantes
agrupados en equipos que eligieron con toda libertad el tema en el que trabajaron para aprender el

inglés.

Como afirman las autoras, cada vez mas se considera al inglés como “lengua franca” que sirve
como herramienta de comunicacion de ciudadanos de diversas nacionalidades cuya lengua materna

es también distinta. De ahi la importancia de que en todas las escuelas se ensefie este idioma.

Resulta cada vez mds claro que tenemos, como dice Morin, que ensefiar la identidad terrenal y

en este saber fundamental el idioma inglés constituye un elemento fundamental a trabajar.

Esta es una aportacion que me parece crucial del proyecto que ademas de los resultados
positivos en términos de aprendizaje de la lengua reporta otros frutos que me parecen igualmente
valiosos como el interés e involucramiento de los padres y madres de familia, el crecimiento de la
matricula para el ciclo posterior a la aplicacién del proyecto y la generacién de un interés en la
comunidad y la autoridad escolar -como dicen en el concepto de gestidn del aprendizaje, también
aprendiente- por la inclusion de la ensefianza del inglés en su plan de estudios, lo que llevd a la

decisidn de registrar a la escuela en el PNIEB para el siguiente ciclo académico.

3.-La medida de nuestra duracidon. Como dice el poeta Jaime Sabines, nosotros mismos somos
tiempo y al perder el tiempo nos estamos perdiendo a nosotros mismos?, porque el dia y la noche,

el paso del tiempo es la medida de nuestra duracion en el mundo.

De ahi la relevancia de desarrollar desde etapas tempranas en la educacion formal el
pensamiento histérico. Esta fue la finalidad del proyecto presentado en el capitulo 3 del libro en el
que trabajando con aprendizaje cooperativo en un grupo de estudiantes de telesecundaria se
lograron resultados muy significativos en términos de la comprensién de los estudiantes de la
relacidn que tiene nuestro pasado con lo que somos hoy y con lo que podemos o no, proyectar hacia

el futuro.
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Aprender a pensar histéricamente pero ademds hacerlo en una forma en que se aprende a
cooperar es una estrategia que dio resultados en ambos campos fundamentales del trabajo

formativo de los adolescentes.

Valorar nuestra historia y conocerla para no condenarnos a repetirla, ser capaces de trabajar en
la innovacién y el descubrimiento hacia el futuro pero valorando y aprovechando la sabiduria
acumulada en la herencia cultural que recibimos son elementos centrales que me dejé la lectura de

este capitulo.

4.-Leer el mundo. Una muy apreciada colega docente por muchos afos en la Universidad
Iberoamericana de la ciudad de México, la Dra. Yolanda Argudin tiene una obra que fue y sigue
siendo muy consultada por los docentes. Se titula ‘Aprender a pensar, leyendo bien’. El proyecto
gue presenta el capitulo cuarto de esta obra tiene que ver con este desarrollo de la comprension

lectora en una telesecundaria, utilizando también como método el aprendizaje colaborativo.

Aprender en equipos pequeiios para involucrarse en los textos y pasar de la mera capacidad de
descifrar signos y unir letras en palabras a la comprension de lo que se lee, al desarrollo intelectual
a partir de la lectura y por qué no, también a la capacidad de leer criticamente los textos son
elementos fundamentales en todo proceso educativo. Esta vision del desarrollo de la comprension
lectora a partir de la colaboracién dejd, segin reportan las autoras, muy buenos resultados que se
reflejaron en la mejora de las calificaciones de la materia de Espafiol en el grupo con el que se

trabajo.

En las conclusiones me parece muy importante la mencidon acerca de la necesidad de
transversalidad el aprendizaje colaborativo para lograr mejores resultados en el desarrollo de los

estudiantes.

5.-Condcete a ti mismo. Desde hace muchos siglos, en el oraculo de Delfos se encontraba esta
inscripcion que invitaba a conocerse a si mismo. Paraddjica o mas bien tristemente en estos tiempos
individualistas y egocéntricos la invitacién todavia sigue pendiente porque si bien a partir de la
modernidad surgié y tomd fuerza la visién del sujeto individual como auténomo y responsable de

su propio destino, la misma sociedad individualista centrada en el consumismo ha hecho que las
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personas se vayan enajenando, es decir, volviendo cada vez mas ajenas y desconocidas para si

mismas.

Por otra parte, la excesiva valoracion de las posesiones materiales como parte central de la
identidad individual y de la valoracidn que se hace de las personas ha hecho que distorsionemos el
concepto que tenemos de nosotros mismos al compararnos siempre con quien tiene mas

posesiones materiales o una mejor apariencia fisica.

Esta caracteristica del horizonte actual es especialmente notoria y dafina en los adolescentes
gue necesitan de la aceptacién de sus pares y del desarrollo de un sentido de pertenencia a un
grupo. Al sentirse rechazados o tener un autoconcepto negativo, los adolescentes suelen ser mas

vulnerables frente a las distintas conductas de riesgo que se les presentan.

Este proyecto se centrd en la busqueda del desarrollo de un autoconcepto sano en adolescentes
de bachillerato utilizando también un método de aprendizaje colaborativo. Este método sonaria
aparentemente incompatible dado que si la meta es el conocimiento de cada personay el concepto

gue tienen de si mismas, el trabajo en grupo o la colaboracidn pareceria un método poco apropiado.

Pero como afirma Charles Taylor, nos construimos -nuestro concepto de nosotros mismos se
construye- a gracias a o en contra de lo que los otros significativos esperan que seamos. No hay
construccién de autoconcepto sin relacion con otros y la colaboraciéon es esencial para desarrollar
el autoconcepto tal como lo plantea este proyecto que tuvo también resultados de mejora en el
autoconcepto (de 76 a 80 puntos en una escala sobre 100) a partir del trabajo con el triangulo:

emociones-autoconcepto-metas en la vida.

6.-Las benditas redes sociales. El sexto y ultimo proyecto presentado en el libro se trabajé en la
materia de Orientacion educativa y social de la licenciatura en Pedagogia de la misma UV. Es el Unico
trabajo realizado en el nivel de educacidén superior y trabajo a partir del método colaborativo usando
el aula invertida a través de la herramienta de Facebook con materiales que se compartian en el
grupo de esta red social para ser revisados y discutidos antes de las sesiones presenciales, en

equipos de entre cuatro y ocho integrantes.
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El diario de vida fue una herramienta importante en este proyecto y a partir de las entradas que
cada estudiante escribié en su diario se hizo un trabajo de categorizacién que mostré resultados
importantes en el aprendizaje y la valoracién de la materia y la especialidad de Orientacidn

educativa y social en la profesion del pedagogo.

El trabajo a partir de preguntas que abarcaron distintas dimensiones de la persona como lo que
paso, lo que senti, lo que aprendi, de lo que me di cuenta, del cdmo podria actuar en determinada
situacién y del ahora qué sigue después de alguna decisién tomada resultaron fundamentales para
generar la co-responsabilidad de los estudiantes universitarios en su propio aprendizaje de esta
asignatura y las conclusiones hablan del impacto positivo del trabajo en la triada metodoldgica:
aprendizaje colaborativo-aula invertida-acompafiamiento de los estudiantes, asi como la eficacia

del uso de una herramienta como la red social de Facebook para motivar a la participacion.

Un elemento importante es que como mencioné antes al hablar del método que sirve como hilo
conductor de los trabajos, ademads del diagnéstico, la instrumentacion, el registro y la evaluacién de
los proyectos en sus resultados e impactos, en todos ellos se realizd también una evaluacién de los
estudiantes de maestria que realizaron la intervenciéon y que fueron acompaiados y asesorados en

todo el proceso por sus propios profesores-tutores.

Seguramente, citando la letra de la cancidén que da titulo a esta resela del libro, las autoras y el
autor de estos trabajos se dieron cuenta durante y después de la instrumentacion de sus proyectos
gue “No sera tan facil, ya sé qué pasa/ No sera tan simple como pensaba...” porque todo proyecto
de intervencidn para mejorar la calidad de los procesos educativos sea a partir de esta concepcion
de gestion del aprendizaje o de cualquier otra enfrenta inercias y obstaculos, resistencia al cambio
y problemas inesperados en los que la interaccién de los sujetos de la comunidad educativa y el

mismo azar, juegan un papel.

Sin embargo, el libro presenta seis evidencias de esperanza, seis proyectos que renuevan la
esperanza en que es posible transformar la educacién en las condiciones reales y desiguales que
presentan nuestro sistema y nuestras instituciones. Seis ejemplos de esperanza de un grupo de

profesionales de la esperanza que quieren enfrentar los desafios de este sistema educativo y como
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afirma Morin, cambiar las mentalidades para que cambien las instituciones y al mismo tiempo

cambiar las instituciones para que cambien las mentalidades.

Esta obra merece difundirse y estudiarse para contagiar de esperanza a muchos otros
profesionales de la esperanza que con sus convicciones y acciones afirman: ¢Quién dijo que todo

estd perdido? Yo vengo a ofrecer mi corazén.
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